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1 Die Planung im Allgemeinen

Perspektive des Erstellers

Unternehmer / Berater

Perspektive des Empfängers

Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Bank, 

Förderinstitut, Stakeholder
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1 Die Planung im Allgemeinen

Vorbemerkung

Standards der Unternehmensplanung

IDW Standard, Banken-Standards, Unternehmensstandards 

Planungstools, integrierte Planungsrechnung
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1 Die Planung im Allgemeinen

Umsatz- und 
Ergebnisplanung

Liquiditätsplanung

Bilanzplanung
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1 Die Planung im Allgemeinen

Absatzplanung

Lagerplanung

Marketing- und     
Vertriebsplanung

Beschaffungs-
planung

Investitions-
planung

Personalplanung

Finanzierungs-
planung
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1 Die Planung im Allgemeinen

Quelle: Plausibilitätsmaßstäbe nach IDW Praxishinweis 2/2017 
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Empfänger der Planung 82.
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2. Empfänger der Planung

Das 

Unternehmen 

selbst

KfW / LfA / 

Bürgschafts-

bank

Bank / 

Stakeholder

Planung
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2. Empfänger der Planung

Planungshorizonte 

kurzfristige Planung

< 1 Jahr

mittelfristige Planung

2 - 5 Jahre

langfristige Planung

> 5 Jahre

Das Unternehmen selbst
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2. Empfänger der Planung
Bank / Stakeholder

Bank / 

Stakeholder
Banken 

(Grund)

Gesellschafter

Lieferanten

Kunden

Personal
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2. Empfänger der Planung
KfW / LfA / Bürgschaftsbank

KfW / LfA / 

Bürgschaftsbank
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3. und dann kam Corona...

Liquiditätshilfen der 

Bundesregierung 

Corona-bedingte 

eingeschränkte Verfügbarkeit 

des Personals

Zahlungsstockungen 

der Kunden

Angenommene      

Reaktionen auf der 

Nachfrageseite
Hindernisse du

rch Einhaltung 

der Hygiene-

bestimmungen

Regularien der   

Bundesregierung

Fiskalpolitische  Hilfen 

der Bundesregierung
Lieferstockungen 

bei Vorprodukten

Planungsprämissen

Erhöhte Anforderungen 

durch die begleitenden 

Kreditinstitute 
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3. und dann kam Corona...

Planungsprämissen
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3. und dann kam Corona...
Prämissenbildung unter Corona

am Beispiel

„Lock-Down“
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3. und dann kam Corona...
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3. und dann kam Corona...
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3. und dann kam Corona...

Umsatz- und Ergebnisplanung

Zeitachse = Unternehmensentwicklung korrigiert um Einflüsse der Corona Pandemie

Sachposition Jan 2021 Feb 2021

Umsatz Geschäftsmodell

Aufwand z.B. 90% , variabele und fixe Kostenarten beachten

Ergebnis = Geschäftsmodell abzüglich Aufwand = Ergebnis
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3. und dann kam Corona...

Liquiditätsplanung, abhängige Größe der Vorplanung 

Zeitachse, Veränderung des eigenen und fremden Zahlungsverhaltens 

Sachposition Januar Februar 

Zahlungseingang keine Veränderung 

Zahlungsausgang keine Veränderung 

Saldo monatlicher Saldo addiert auf den letzeten Bank-/Kassenbestand
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3. und dann kam Corona...

Bilanzplanung, abhängige Größe der Vorplanung

Zeitachse

Sachposition Januar Februar 

Forderungen Auflösung Istbestände im Zeitablauf

Verbindlichkeiten Ausflösung Istbestände im Zeitablauf

Rückstellungen Bildung / Auflösung

Ergebnis = Geschäftsmodell abzüglich Aufwand = Ergebnis
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4. Zusammenfassung 

Planungsprämissen

Unternehmensplanung

Beziehungskontext des 

Unternehmens 

Restriktionen der 

Bundesregierung

Kleinste planbare Ebene

z.B. ein einzelner 

Kunde 
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5. Fragen?

Jetzt sind Sie an der Reihe!

Haben Sie Fragen?

Bleiben Sie auch weiterhin informiert und melden Sie sich zum Newsletter an. 

Folgen Sie uns auch auf Linkedin.

NewsletterLinkedin

https://www.ecovis.com/unternehmensberater/newsletter/
https://www.linkedin.com/company/ecovis-unternehmensberatung-gmbh/

