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1 Die Planung im Allgemeinen Q5 ECOVIS’

Unternehmensberatung

Vorbemerkung

IDW Standard, Banken-Standards, Unternehmensstandards

.

Planungstools, integrierte Planungsrechnung

.

Standards der Unternehmensplanung
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1 Die Planung im Allgemeinen Q5 ECOVIS’

Unternehmensberatung

Bilanzplanung

Umsatz- und
Ergebnisplanung

Liquiditatsplanung

WWW.ECoVis.com



1 Die Planung im Allgemeinen Q5 ECOVIS’

Unternehmensberatung

Marketing- und
Vertriebsplanung

Finanzierungs-
planung

Investitions-
planung

Absatzplanung

Lagerplanung

Personalplanung Beschaffungs-

planung
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1 Die Planung im Allgemeinen Q5 ECOVIS’

Unternehmensberatung

Formelle Plausibilitat Interne Plausibilitst Externe Plausibilitt
Rechnerische Konsistenz ~ Konsistenz der Darstellung aus Sicht Unternehmensanalyse Marktanalyse Wettbewerbsanalyse
Annahmen des Managements
Sicherstellung der Beurteilung der Uberpriifung der Uberpriifung der Heranziehung von Vergleich mit
rechnerischen Konsistenz der Teilpldne = zugrunde gelegten Unternehmensentwicklung = markt- bzw. Wettbewerbern anhand
Richtigkeit Annahmen durch durch volkswirtschaftlichen Ist-Zahlen und
Erlauterungen des Vergangenheitsanalyse. Prognosen sowie Analysteneinschatzungen
Managements Beurteilung der Absatzanalysen
Plausibilitat der
Fortschreibung

Quelle: Plausibilitatsmal3stéabe nach IDW Praxishinweis 2/2017
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2. Empfanger der Planung Q5 ECOVIS’

Unternehmensberatung

Das
Unternehmen
selbst

KfW / LfA /
Burgschafts-
bank

Bank /
Stakeholder
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2. Empfanger der Planung Q5 ECOVIS’

Unternehmensberatung

Das Unternehmen selbst

Planungshorizonte

kurzfristige Planun mittelfristige Planung langfristige Planung
9 g

< 1 Jahr 2 - 5 Jahre > 5 Jahre
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2. Empfanger der Planung Qsccovis

Unternehmensberatung

Bank / Stakeholder

Bank /
Stakeholder
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2. Empfanger der Planung Q5 ECOVIS’

Unternehmensberatung

KfW / LfA / Burgschaftsbank

KW / LfA/

Blrgschaftsbank
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3. und dann kam Corona... giccovis

Erhdhte Anforderungen
durch die begleitenden Zahlungsstockungen

Regularien der
Kreditinstitute der Kunden

Bundesregierung

bei Vorprodukten 9 9 Reaktionen auf der
Nachfrageseite

Hindernisse du
e rch Einhgltung Corona-bedingte
Liquiditatshilfen der der Hygiene- eingeschrankte Verfiigharkeit
Bundesregierung bestimmungen des Personals

Planungspramissen
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3. und dann kam Corona... Q5 ECOVIS

Unternehmensberatung

Planungspramissen
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3. und dann kam Corona... Q5 ECOVIS

Unternehmensberatung

Pramissenbildung unter Corona

am Beispiel

,,Lock-Down*
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3. und dann kam Corona... Q5 ECOVIS

Unternehmensberatung

Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt in %
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B verinderung zum Vorjahresquartal — Veranderung gegeniiber dem Vorquartal (saison-und kalenderbereinigt)

@l Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020
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3. und dann kam Corona... Q5 ECOVIS

Unternehmensberatung
AuBenhandel — Umsatz des Einzelhandels in konstanten Preisen (real)
Saisonbereinigte Werte (X-13 Arima), Milliarden EUR 2015=100
175 130
100 120
75 110
50 100
25 90
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Jan.'18 Mai'18 Sept.'18 Jan. 19 Mai '19 Sept. '19 Jan.'20 Mal'20 Sept. 20 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
— Export  — Import [ Saldo — Originalwert ~— Kalender- und saisonbereinigt (X13 JDemetra+)
2020 = vorlaufiges Ergebnis
©u Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020 o Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020
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3. und dann kam Corona... Q5 ECOVIS

Unternehmensberatung

Umsatz- und Ergebnisplanung

Zeitachse = Unternehmensentwicklung korrigiert um Einflisse der Corona Pandemie
Sachposition Jan 2021 Feb 2021
Umsatz Geschéftsmodell
Aufwand z.B. 90% , variabele und fixe Kostenarten beachten
Ergebnis = Geschaftsmodell abziglich Aufwand = Ergebnis
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3. und dann kam Corona... Q5 ECOVIS

Unternehmensberatung

Liguiditatsplanung, abhangige Grof3e der Vorplanung

Zeitachse, Veranderung des eigenen und fremden Zahlungsverhaltens
Sachposition Januar Februar
Zahlungseingang keine Veranderung
Zahlungsausgang keine Veranderung
Saldo monatlicher Saldo addiert auf den letzeten Bank-/Kassenbestand
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3. und dann kam Corona... Q5 ECOVIS

Unternehmensberatung

Bilanzplanung, abhangige Grol3e der Vorplanung

Zeitachse
Sachposition Januar Februar
Forderungen Auflésung Istbestande im Zeitablauf
Verbindlichkeiten Ausfldsung Istbestande im Zeitablauf
Rickstellungen Bildung / Aufldsung
Ergebnis = Geschéftsmodell abziglich Aufwand = Ergebnis
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4. Zusammenfassung Q5 ECOVIS’

Unternehmensberatung

Planungspramissen

Beziehungskontext des
Unternehmens

Restriktionen der
Bundesregierung

Unternehmensplanung

Kleinste planbare Ebene
z.B. ein einzelner
Kunde
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5. Fragen? Q5 ECOVIS’

Unternehmensberatung

Jetzt sind Sie an der Reihe!
Haben Sie Fragen?

Bleiben Sie auch weiterhin informiert und melden Sie sich zum Newsletter an
Folgen Sie uns auch auf Linkedin.

Linkedin Newsletter
WWW.ECOoVis.com



https://www.ecovis.com/unternehmensberater/newsletter/
https://www.linkedin.com/company/ecovis-unternehmensberatung-gmbh/

