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REKOMPENSATA ZA KOSZTY ODZYSKIWANIA
NALEZNOSCI A WARTOSC PRZEDMIOTU SPORU

W obrocie gospodarczym dochodzenie
przeterminowanych zobowiqzan
pienieznych od dtuznikéw jest zjawiskiem,
ktore generuje dodatkowe koszty dla
wierzycieli. Ustawodawca, majgc na
uwadze te sytuacje, wprowadzit
mechanizmy majgce na celu zwrot
wierzycielom wydatkéw poniesionych w
zwiqzku z odzyskiwaniem naleznosci.
Jednym z takich mechanizmow jest
rekompensata za koszty odzyskiwania
naleznoSci. Dochodzenie jednak tej
rekompensaty na gruncie postgpowan
sqdowych powoduje pewne komplikacje.
Wiqzq sie one z kwestiq wliczania tej
rekompensaty do wartosci przedmiotu
sporu, co wywotuje pewne rozbieznosci w
praktyce orzeczniczej i rodzi istotne
konsekwencije dla przebiegu postepowan
sqdowych.

Rekompensata za koszty odzyskiwania
naleznosci

Rekompensata za koszty odzyskiwania
naleznosci stanowi zryczattowanq kwote,
ktorq wierzyciel moze dochodzi¢ od
dtuznika w przypadku opdznienia w
zaptacie za dostarczone towary lub
wykonane ustugi. Jej celem jest pokrycie
minimalnych kosztéw administracyjnych i
windykacyjnych, jakie wierzyciel ponosi w
zwiqzku z koniecznosciq podjecia dziatan
majqcych na celu odzyskanie naleznych
mu Srodkow.

Co roéwniez istotne, to rekompensata
znajduje zastosowanie jedynie w relacjach
pomigdzy przedsigbiorcami i tylko w
wtedy, gdy wiqze sie z transakcjq
handlowg, czyli umowgq, ktorej
przedmiotem jest wtasnie odptatna
dostawa towaru lub odptatne Swiadczenie
ustugi i ktéra zostata zawarta przez tych
przedsiebiorcoéw w zwigzku z wykonywang
przez ich dziatalnosciq.

Wysoko$¢ rekompensaty wyrazona zostata
statq kwotq, ktora jest zalezna od wartosci
przeterminowanego $wiadczenia

pienieznego i przedstawia sie nastepujgco:
1) 40 euro - gdy warto$¢ swiadczenia
pienieznego nie przekracza 5000 ztotych;
2) 70 euro - gdy warto$¢ swiadczenia
pienieznego jest wyzsza niz 5000 ztotych,
ale nizsza niz 50 000 ztotych;

3) 100 euro - gdy warto$¢ éwiadczenia
pienieznego jest rowna lub wyzsza od 50
000 ztotych.

Roéwnowartos¢ rekompensaty w polskich
ztotych jest ustalana przy zastosowaniu
Sredniego kursu euro ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski ostatniego dnia
roboczego miesigca poprzedzajgcego
miesigc, w ktérym Swiadczenie pienigzne
stato sie wymagalne. Warto przy tym
zaznaczyg, ze wierzyciel moze dochodzi¢
tej zryczattowanej rekompensaty bez
koniecznosci wykazywania, ze faktycznie
ponidst koszty odzyskiwania naleznosci w
tej wysokosci.

Wartos¢ przedmiotu sporu

Wskazanie wartosci przedmiotu sporu jest
z kolei jednym z wymogow formalnych
pozwu w sprawach o roszczenia pienigzne
i ma fundamentalne znaczenie dla innych
czynnoSci procesowych. Warto tutqj
wskazag, ze wartos¢ przedmiotu sporu ma
wptyw m.n. na ustalenie: (1) wtasciwosci
rzeczowej sqduy, tj. tego, czy sprawa bedzie
rozpoznawana przez sqd rejonowy lub sqd
okregowy, (2) wysokosci optat sqdowych,
ktére powinny by¢ uiszczone przez
powoda, (3) wysokosci kosztéw procesu
po zakonczeniu postgpowania sgdowego,
w szczegodlnosci wysokosci wynagrodzenia
profesjonalnego petnomocnika, (4)
mozliwosci wniesienia skargi kasacyjnej.
W Swietle art. 19 § 1 Kodeksu postepowania
cywilnego (kp.c.) warto$é przedmiotu
sporu stanowi co do zasady kwota
pieniezna. Jednoczesnie art. 20 k.p.c.
dodaije, ze do wartosci przedmiotu sporu
nie wlicza sig odsetek, pozytkow i kosztow,
zqdanych obok roszczenia gtbwnego. W
kontekscie wtasnie brzmienia tych dwoéch
przepiséw pojawity sie watpliwosci co do
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tego, czy rekompensate za koszty
odzyskiwania naleznosci nalezy wlicza¢ do
wartosci przedmiotu sporu, czy tez nie.

Argumenty za brakiem uwzgledniania
rekompensaty w wartosci przedmiotu
sporu

Cze$¢ sqdow i doktryny stoi na stanowisky,
ze rekompensata za koszty odzyskiwania
naleznosci, podobnie jok odsetki i koszty
procesu, jest Swiadczeniem akcesoryjnym
(pobocznym) w stosunku do roszczenia
gtbwnego o zaptate. Oznacza to, ze nie jest
ona elementem samego dtugu gtdwnego,
tylko jest dochodzona przez powoda
"obok” roszczenia gtéwnego. Co wigcej o
takim jej charakterze Swiadczy takze to, ze
moze ona, podobnie jak inne naleznosci
uboczne, by¢ dochodzona niezaleznie,
nawet w osobnym procesie, tracqc
wowczas przymiot naleznosci ubocznej w
rozumieniu art. 20 k.p.c. W zwiqzku z tym, w
takiej sytuacji nie powinna by¢ wliczana
do wartosci przedmiotu sporu.

Moze jednak zdarzy¢ sie tez tak, ze
rekompensata stanie sie naleznoscig
gtowng (kapitatem), bo powéd sformutuje
zqdanie zasgdzenia od niej odsetek.
Oprocentowanie tej naleznosci w taki
sposdb doprowadzi do sytuacji, gdy
rekompensata nie bedzie juz dochodzona
"obok” roszczenia gtéwnego, ale razem z
nim jako samodzielna nalezno$¢ gtéwna,
od ktérej zqdane sq odsetki. W takim
przypadku jej wartos¢ bedzie doliczana do
wartosci przedmiotu sporu, ale bedzie to
spowodowane odpowiednim
sformutowaniem takiego zqdania przez
samego powoda.

Argumenty za uwzglednianiem
rekompensaty w wartosci przedmiotu
sporu

W orzecznictwie i w doktrynie mozna
jednak spotkac sie z poglgdem, zgodnie z
ktorym — bez wzgledu na sposodb
sformutowania zgdania przez powoda -
rekompensata za koszty odzyskiwania



REKOMPENSATA ZA KOSZTY ODZYSKIWANIA NALEZNOSCI

A WARTOSC PRZEDMIOTU SPORU

naleznosci nie moze by¢ traktowana jako
koszt w rozumieniu art. 20 kp.c. i zawsze
powinna by¢ doliczana do wartosci
przedmiotu sporu. Zwolennicy tego
stanowiska argumentujq, ze rekompensata
jest quasi-odszkodowaniem, ktore stanowi
oddzielne roszczenie. W zwiqzku z tym jego
wartos¢ powinna by¢ - w Swietle art. 21
k.p.c. - sumowana z naleznosciq gtowng. W
tym kontekscie nie istotne jest to, czy
powdd zgda od niej odsetek, ani tez jak
sformutowat swoje zgdanie.

Podsumowanie

Kwestia zaliczania rekompensaty za koszty
odzyskiwania naleznosci do wartosci
przedmiotu sporu nie jest wigc
jednoznacznie rozstrzygnieta w
orzecznictwie sqdow polskich. Istniejg
argumenty zarbwno za wliczaniem, jak i za
niewliczaniem tej kwoty. Ta rozbiezno$¢
generuje problemy praktyczne i
niepewnos¢ prawng dla stron
postepowania cywilnego, w szczegolnosci
powoda, ktory juz na poczgtkowym etapie
musi liczy¢ sig z ewentualnym
opdznieniem rozpoznania SWojej Sprowy i
koniecznosci poniesienia optaty sqdowej w
nieco wyzszej wysokosSci.

Dlatego tez, na etapie sktadania pozwu
warto precyzyjnie zaznaczy¢, czy zqdana
rekompensata jest traktowana jako
oddzielne roszczenie, czy tez stanowi
element roszczenia gtdwnego. W tym
pierwszym wypadku, nalezy wyszczegoinic
jq w oddzielnym punkcie pozwu i krétko
uzasadni¢ jej odrebnos¢, podkreslajqc, ze
nie powinna wptywac na warto$é
przedmiotu sporu. Takie dziatanie, cho¢ nie
zawsze uchroni nas przed ewentualnym
wezwaniem z sqdu i koniecznosciq doptaty
do optaty sgdowej, to jednak zwiekszy
szanse na przekonanie sqdu o stusznosci
naszego stanowiska.
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Justyna Bartnik
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justyna.bartnik@ecovis.pl
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PRAWA AUTORSKIE - NA CO WARTO ZWROCIC UWAGE

Zarbwno w pracy zawodowej jak i w zyciu
prywatnym kazdy w réznym stopniu ma do
czynienia z utworami chronionymi prawami
autorskimi, przyktadowo czytajgc ksigzke,
stuchajgc muzyki albo oglgdajgc film.
Jednoczesnie niektorzy oprocz bycia
odbiorcq utwordw petnig rowniez rolg tworcy
utwordw. Ponizej poruszymy kilka istotnych
kwestii, na ktére warto zwrdci¢ uwage bedqc
twoércq utworu albo zawierajgc umowe z
twoércq utworu np. o nabycie praw
autorskich.

Co mozna chronié prawem autorskim? Czy
sq jakies wyjgtki?

W pierwszej kolejnosci nalezy zapoznac sie z
definicjqg utworu, gdyz to wtasnie utwor
podlega ochronie praw autorskich.
Utworem jest kazdy przejaw dziatalnosci
tworczej o indywidualnym charakterze,
ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie
od wartosci, przeznaczenia i sposobu
wyrazenia. Przepisy podajq przyktady
utwordw: wyrazone stowem, symbolami
matematycznymi, znakami graficznymi
(literackie, publicystyczne, naukowe,
kartograficzne oraz programy
komputerowe); plastyczne; fotograficzne;
lutnicze; wzornictwa przemystowego;
architektoniczne, architektoniczno-
urbanistyczne i urbanistyczne; muzyczne i
stowno-muzyczne; sceniczne, sceniczno-
muzyczne, choreograficzne i
pantomimiczne; audiowizualne (w tym
filmowe).

Powstaje zatem pytanie czy sq jakies
wyjqtki?

Mimo tak szerokiego ujecia tego co moze
by¢ chronione prawem autorskim, przepisy
wprost wskazujg co nie moze takiej ochrony
otrzymaé (wyjaqtki):

e odkryciq, idee, procedury, metody i
zasady dziatania oraz koncepcje
matematyczne (chroniony moze by¢
jedynie sposéb ich wyrazenia).

e akty normatywne lub ich urzedowe
projekty;

¢ urzedowe dokumenty, materiaty, znaki i
symbole;

¢ opublikowane opisy patentowe lub
ochronne;

e proste informacje prasowe.

Czy , utwor” stworzony za pomocq
sztucznej inteligencji (np. ChatGPT) jest
chroniony prawem autorskim?

Stworzenie tekstu np. artykutu na newsletter,
poprzez wpisanie do ChatGPT tzw.
Joromptow” — czyli wytycznych co do
stworzenia danej tresci, nie podlega
ochronie na gruncie prawa autorskiego.
Twoércq utworu podlegajgcego ochronie
prawnej moze by¢ tylko cztowiek i on musi
mie¢ decydujgcy wptyw na stworzenie
utworu (dziatalnosé twércza).

Czy sytuacja osoby zatrudnionej na umowie
0 prace a osoby na umowie zlecenia
(umowy B2B) sie rézni w kwestii praw
autorskich?

Sytuacja pracownikow, ktorzy sq twoércami
jest uregulowana w Ustawie z dnia 4 lutego
1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (,Ustawa”), w szczegélnosci w
art. 12,13 oraz 74. W zwigzku z czym jezeli
umowa o prace nie zawiera zadnych
postanowien odnoszgcych sie do praw
autorskich — zastosowanie majq przepisy
Ustawy. Przyktadowo, zgodnie z art. 74 ust. 3
Ustawy, w przypadku programow
komputerowych stworzonych przez
pracownika w ramach stosunku pracy
(programisty) — prawa majgtkowe
przystuguja pracodawcy (o ile strony nie
okreslity tego inaczej w umowie o prace). To
oznacza, ze pracodawca od razu uzyskuje
prawa autorskie do programu
komputerowego (nabycie pierwotne).

Z kolei w przypadku 0sob, ktére majg
zawartg umowe zlecenia lub umowe B2B
kwestia praw autorskich wynikajgcych z
wykonywania umowy musi by€ wprost
uregulowana w umowie zlecenia/ umowie
B2B lub odrebnej umowie, gdyz Ustawa nie
przewiduje dla nich takich samych
uregulowan jak w przypadku pracownikow.

Jak mozna skutecznie przeniesé prawa
autorskie?

Z wyjqgtkiem sytuacji pracownikdw, ktoéra jest
uregulowana w Ustawie z dnia 4 lutego 1994
r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
przeniesienie praw autorskich wymaga pod
rygorem niewaznosci zachowania formy
pisemnej (art. 53 Ustawy).

Przez forme pisemnq nalezy rozumiec
standardowe podpisanie papierowej
umowy tradycyjnym podpisem albo
podpisanie elektronicznego dokumentu
kwalifikowanym podpisem elektronicznym
spetniajgcym wymogi tzw. standardow
elDAS.
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Oznacza to, ze podpisanie umowy o
przeniesienie praw autorskich np. profilem
zaufanym, DocusSign (zwykty podpis
elektroniczny), podpisanie skanu umowy,
wstawienie podpisu — powoduje
niewaznoS¢ umowy o przeniesienie praw
autorskich, gdyz nie sq to formy pisemne.
W praktyce oznacza to, ze umowa taka nie
istnieje, a wiec nie dojdzie na jej podstawie
do przeniesienia praw autorskich.

Czym rézniq sie majgtkowe prawa
autorskie od niemajqtkowych praw
autorskich?

Prawo autorskie chroni dwa aspekty utworu
- prawa majgtkowe i niemajgtkowe.

Prawa majgtkowe do utworu okreslajq
wytgczne prawo twoércy do korzystania z
utworu i rozporzgdzania nim na wszystkich
polach eksploatacji oraz do wynagrodzenia
za korzystanie z utworu.

Prawa majgtkowe mogq by¢ przeniesione w
drodze dziedziczenia lub na podstawie
umowy (np. B2B, umowy o dzieto, umowy
zlecenia, umowy sprzedazy itd.).

Prawa niemajgtkowe, nazywane rowniez
osobistymi, sq nieograniczone w czasie,
chroniq wigz twoércy z utworem, a w
szczegblnosci jego prawo do:

e autorstwa utwory;

e Oznaczenia utworu swoim nazwiskiem
lub pseudonimem albo do
udostepniania go anonimowo;

¢ nienaruszalnosci tresci i formy utworu
oraz jego rzetelnego wykorzystania;

¢ decydowania o pierwszym
udostepnieniu utworu publicznosci;

¢ nadzoru nad sposobem korzystania z
utworu.

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (art. 16)
wprost okresla, ze tworca nie moze zrzec sig
praw osobistych ani ich zbyé (np. sprzedag)
w przeciwienstwie do praw majgtkowych,
ktore jok wspomnieliSmy powyzej mozna
zby¢€ w drodze umowy.
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Twéj kontakt:

Agnieszka Stowikowska
radca prawny
agnieszka.slowikowska@ecovis.pl
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OCENY WIARYGODNOSCI PLATNICZE]

KONTRAHENTOW

W poprzednim artykule dotyczgcym oceny
wiarygodnoSci ptatniczej kontrahentow
opisywalismy jeden ze sposobdw weryfikacji
kondycji finansowej czy sktonnosci do
generowania zadtuzenia za pomocq tzw.
BIGOwW.

W obecnym artykule skupiamy sie na innych
ogélnodostepnych narzedziach, ktore
przedsigbiorca moze wykorzystac do
weryfikacji swojego potencjalnego
kontrahenta. Dostgp do nich jest bezptatny,
a wyniki potrafig uchroni¢ przed utratq
pienigdzy, solidarng odpowiedzialnosciq
podatkowq albo wspétpracq z
firmg-widmem.

Repozytorium Dokumentéw Finansowych
- weryfikacja sprawozdania finansowego

RDF to pod-serwis e-KRS, w ktorym spotki
sktadajg swoje roczne sprawozdania (bilans,
rachunek zyskéw i strat, cash-flow) oraz
uchwaty o podziale zysku. Kazdy moze je
pobra¢ w formacie PDF — wystarczy tylko
numer KRS. Jak sprawdzi¢ firme w tym
rejestrze? Nalezy wejs€ na ekrsms.gov.pl =
,Bezptatne wyszukiwanie i pobieranie
dokumentoéw finansowych”, a nastepnie
wpisa¢ numer KRS kontrahenta. Ostatnie
sprawozdanie finansowe oraz towarzyszgce

mu uchwaty mozna tatwo pobrac¢ i odczytac.

Jezeli spotka nie sktada takich dokumentow,
to jest to pierwszy sygnat mogqcy $wiadczy¢
nierzetelnym kontrahencie. Dobrym
zwyczajem jest pobranie trzech ostatnich lat
sprawozdan i wrzucenie danych do
prostego arkusza. Dzigki temu zobaczysz
trendy (np. rosnqce zobowiqzaniaq,
spadajqcq marze) zamiast jednorazowej
~migawki”. Warto tez zerknq¢ na opinie
biegtego rewidenta - zastrzezenia w opinii
bywajg cennym zrédtem informacji.

W sprawozdaniu finansowym mozemy
zweryfikowaé przede wszystkim zysk/strate
netto (czy zyski sq stabilne czy pikujqg w dét),
kapitat wtasny (tzw. zasoby firmy),
zobowigzania krétkoterminowe czy cash-
flow z dziatalnosci operacyjne;.

MSiG oraz KRZ - publiczne ogtoszenia o
dziataniach podejmowanych przez spoétke

Monitor Sqdowy | Gospodarczy — ogtoszenia
.Na gorqco”

MSIG publikuje m.in. ogtoszenia o otwarciu
postgpowania restrukturyzacyjnego, o
potgczeniy, likwidacji czy ustanowieniu
kuratora dla spotki.

Co wazne — informacija moze pojawic sie tu
nieraz kilka dni przed formalnym wpisem do KRS,
aw takich sytuacjach kazdy dzieh moze
przewazyC€ o odzyskaniu pienigdzy.

Krajowy Rejestr Zadtuzonych — oficjalny ranking
atuznikow

Od kohca 2021 r. wszystkie postgpowania
upadtosciowe, restrukturyzacyjne i zakazy
prowadzenia dzictalnosci trafiajg do KRZ. Portal
krzms.gov.pl pozwala bez logowania przejrze
liste spraw prowadzonych wobec danej spétki,
cztonka zarzqgdu, a nawet prokurenta. Wystarczy
otworzy¢ zaktadke ,Wyszukiwarka postgpowan’, a
nastepnie wprowadz numer KRS spotki. Po
zatozeniu konta na portalu uzyskujemy
funkcjonalnos¢ pozwalajgcg doda¢ kontrahenta
do ,obserwowanych”. Jest to cenne narzgdzie,
ktore wysyta e-mail z powiadomieniem, gdy
pojawi sie nowe postepowanie.

Biata lista VAT + VIES — dwie minuty, ktore mogq
uratowac koszt podatkowy

Polska ,Biata lista”

Wykaz prowadzony przez KAS zawiera: status
podatnika (czyny/zwolniony/wykreslony), daty
zmian i numery firmowych rachunkow. Diaczego
to wazne? Poniewaz ptatnosE powyzej 15 tys. zt na
konto spoza listy oznacza solidarng
odpowiedzialno$¢ za VAT. Ponadto, jezeli w dniu
wystawienia faktury kontrahent byt wykreslony z
rejestru, urzqd moze podwazy¢ Twoje prawo do
odliczenia podatku.

Weryfikacja jest bardzo prosta, poniewaz
wystarczy wpisanie NIPu kontrahenta. Po
weryfikacji warto pobraé tzw. UPO (urzedowe
po$wiadczenie odczytu) albo PDF z wynikiem.
Jest too najprostszy dowdd ,nalezyte)
starannosci” w razie kontroli.

VIES — gdy kontrahent kupuje lub sprzedaje w UE

Unijna baza VIES potwierdza, czy dany NIP-UE jest
aktywny w systemie. Jest to bardzo istotne jezeli
prowadzimy transakcje z podmiotem z panstw
UE, bowiem jesli kontrahent deklaruje ,odwrotne
obcigzenie” lub ,0 % VAT w dostawach
wewngtrzunijnych, brak statusu ,valid” w VIES
moze by¢ sygnatem ostrzegawczym do
wystawienia faktury brutto.

Centralny Rejestr Beneficjentow Rzeczywistych
CRBR to jawny rejestr osob fizycznych
sprawujgcych bezposredniq lub posredniq

kontrole nad spétkami (tzw. beneficienci
rzeczywisci”). Dostepny na cror.podatkigov.pl.
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Narzedzie te pozwala sprawdzi¢, czy za
kontrahentem stoi ta sama osobaq, z ktdrg
podejmujemy rozmowy (ryzyko
,,siupc’)w”).UiotWio to rowniez ocene
powiqzan np. w sytuacji, gdy ten sam
beneficjent kontroluje jednoczesnie
dostawce i konkurenta.

W niektérych szczegdlnych sytuacjach
opisanych w ustawie o przeciwdziataniu
praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu, niektére podmioty, obowigzane
sq wrecz do weryfikowania swoich
kontrahentow w tym systemie.

Podsumowanie

Dzisiejszy przedsigbiorca ma do dyspozyciji
rézne ogdinodostepne narzedzie
pozwalajgce na podstawowq weryfikacje
kontrahenta jak RDF, MSiG z KRZ, Biatq liste
VAT wraz z VIES oraz CRBR. Kazde z nich
pokazuje firme z nieco innej perspektywy:
sprawozdania finansowe odstaniajq realng
kondycje, ogtoszenia sqdowe zdradzajg
biezgce ktopoty lub zmiany organizacyjne,
rejestry VAT potwierdzajq prawidtowos$¢
rozliczen podatkowych, a lista beneficjentow
ujawnia osoby faktycznie czerpigce korzysci
z danej dziatalnosci. tgczy je kilkka wspdlnych
cech: sq bezptatne, dostegpne online o
kazdej porze i pozwalajg w kilkanascie minut
zbudowac rzetelny ,profil ryzyka”
kontrahenta.

* %k k

Twoj kontakt:

Michat Sobolewski
radca prawny
michal.sobolewski@ecovis.pl


http://crbr.podatki.gov.pl/
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REWOLUCJA CYFROWA W FAKTUROWANIU -

UNIJNA VIDA T POLSKI KSEF

W marcu 2025 roku Rada Unii Europejskie]
zatwierdzita pakiet ViDA (VAT in Digital Age,
czyli VAT w erze cyfrowej). Z kolei w kwietniu
br. Ministerstwo Finansow potwierdzito
harmonogram wdrozenia Krajowego
Systemu e-Faktur juz w 2026 roku.

Oba te projekty oznaczajg rewolucje w
fakturowaniu dla polskich przedsigbiorcow,
ktorzy bedq musieli zapewni¢ zgodnos$e
swoich codziennych proceséw biznesowych
z nowymi regulacjami, zarébwno krajowymi,
jak i unijnymi. Przyjrzyjmy sig blizej obu tym
projektom.

Czym jest ViDA?

VIDA to zbior przepisow wprowadzonych
przez Komisje Europejskg w celu aktualizaciji
obecnego systemu VAT i dostosowania go
do ery cyfrowej. Ma on zapewni¢
sprawiedliwy i skuteczny pobor podatku VAT
dla firm, ktére sprzedajqg towary lub ustugi
klientom w Unii Europejskiej, niezaleznie od
tego, gdzie znajduje sig ich siedziba.

ViDA bedzie mie¢ zastosowanie do
wszystkich transakcji handlowych w zakresie
towardw lub ustug klientom w UE, niezaleznie
od tego, czy sq to transakcje transgraniczne,
czy nie. Pakiet VIDA obejmuije trzy filary, ktore
bedq wdrazane stopniowo w latach 2028-
2035. Roztozenie jej implementacji w czasie
ma umozliwi€¢ ptynny proces adaptacji
zarébwno administracjom podatkowym
panstw cztonkowskich, jak i podatnikom.

Pierwszy filar to pojedyncza rejestracja VAT
(Single VAT Registration), umozliwiajgca
uproszczenie obowiqzkow niektorych
podatnikdbw operujgcych w wielu panstwach
cztonkowskich.

Drugi filar dotyczy uregulowania
opodatkowania ustug Swiadczonych przy
wykorzystaniu platform cyfrowych.

Trzeci filar obejmuje nowe reguty dotyczgce
sprawozdawczosci w czasie rzeczywistym w
zakresie transakciji wewngtrzwspoélnotowych
i stosowania ustrukturyzowanych faktur
elektronicznych (DRR - Digital Reporting
Requirements). Juz od 1 lipca 2030 roku
przedsigbiorcy bedqg musieli wystawiac
faktury transgraniczne w unijnym formacie,
zgodnym z reformq ViDA. Natomiast od 1
stycznia 2035 r. unijny standard e-
fakturowania obejmie zaréwno transakcje
wewngqtrzwspoélnotowe, jak i krajowe.

WoczesniejKSeF

Wiele osob zastanawia sig, czy propozycja VIDA
zmieni obecne Mmodele e-fakturowania, ktére sq
juz obowigzkowe lub planowane w najblizszym
czasie w wielu krajach. Krotka odpowiedz brzmi:
tak, ale bedzie to zaleze€ od aktualnego statusu i
wdrozenia e-fakturowanic/DRR.

Kazde panstwo czionkowskie musi zapewnic
zgodno$¢ wdrozenia z propozyciq VIDA. Dotyczy
to takze polskiego systemu obowigzkowego e-
fakturowania, ktory wdrazany jest w Polsce, czyli
platformy KSeF (Krajowy System e-Faktur).

Harmonogram wdrazania KSeF przechodzit jok
dotychczas dynamiczne zmiany, jednak w
kwietniu bor. Ministerstwo Finanséw potwierdzito
daty: od lutego 2026 roku bedzie obowigzkowy
dla duzych podatnikéw (ktérych wartosé
sprzedazy brutto za rok 2025 przekroczyta 200
min zt (z podatkiemn), od 1 kwietnia — dla
pozostatych (z wyjgtkiem najmniejszych,
wykluczonych cyfrowo — ich KSeF obejmie
dopiero w styczniu 2027). Nasze dotychczasowe
procesy fakturowania w firmie zostang zatem
poddane dwom wielkim rewolucjom — najpierw
krajowej, potem unijne;j.

Obowigzki, ale i korzysci

Planowane nowe regulacje w postaci VIDA i KSeF
majq przetozy€ sie na szereg korzysci dia
przedsigbiorstw. Prognozy wskaizujg, ze do roku
2025 prawie 80% organizacji na catym Swiecie
bedzie musiato przejs¢ na fakturowanie
elektroniczne, czy to ze wzgledu na obowigzki
prawne, czy tez w odpowiedzi na wymagania
partnerdw biznesowych. Wraz z przysztym
wprowadzeniem obowigzku w krajach takich jak
Francjo, Polska i Hiszpania trend ten jest oczywisty,
a ptyngeych z niego korzysci jest bardzo duzo.
Przejscie na natychmiastowq sprawozdawczose
cyfrowq moze znacznie zmniejszyc€ liczbe
przypadkdw oszustw zwigzanych z VAT. Ponadto,
oba projekty majq na celu przyspieszenie
wdrozenia technologii cyfrowej, odblokowujgc
nieodtqgczne korzysci ptyngce z transformacii
cyfrowej, takie jok ulepszone procesy operacyjne,
wigksza wydajnos¢ i mniejsze koszty operacyjne.
Jest to wiec nie tylko trend, ale konkretne,
namacalne korzysci dia wspdtczesnych firm.

ViDA aKSeF
Wdrozenie obu systemow jest tez jednak
wyzwaniem dla polskich przedsigbiorcow.

Przyktadowo, pakiet VIDA wymaga, aby faktury
elektroniczne byly zgodne z europejskqg normg —
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ma to zapewni¢ interoperacyjnose systemow w
roznych panstwach cztonkowskich.

Zatozeniem pakietu VIDA jest bowiem
wprowadzenie spdjnego i jednolitego sposobu
fakturowania w catej UE. Jednak polska faktura
ustrukturyzowana w postaci schemy XML
wystawiana w KSeF nie jest kompatybilna ze
standardem europejskim e-faktury.

Wsréd przedsigbiorcow pojawia sie obawa,
ze wraz z wdrozeniem pakietu ViDA
architektura systemu KSeF zostanie istotnie
przebudowana, a polscy podatnicy bedg
musieli dostosowac¢ juz wdrozone w ramach
KSeF funkcjonalnosci do systemu unijnego
lub alternatywnie, ze bedzie koniecznos¢
wystawiania faktur w obu systemach
rébwnoczes$nie. Obaw jest wiele. Plusem jest
to, ze Polska bedzie miata czas do 2035 r. na
dostosowanie swoich rozwigzan do
standarddw unijnych. VIDA przewiduje
bowiem okres przejsciowy dla panstw
cztonkowskich, ktore - jak Polska - uzyskaty
zgode na wprowadzenie e-fakturowania
przed 1 stycznia 2024 r. lub juz je wdrozyty.

Ministerstwo Finansoéw uspokaja, ze
przedsigbiorcy nie bedqg mieli dodatkowych
obowigzkéw zwigzanych z wdrozeniem
pakietu VIDA. Argumentujq to m.n. swoim
czynnym uczestnictwem w pracach nad
modyfikacjq struktury unijnej. Polscy
przedsigbiorcy na pewno powinni $ledzi¢
rozwdj sytuacii tych dwoch projektow. Warto
takze przyjq¢ bardziej proaktywng postawe
biznesowaq.

Jak przygotowacé sie do nowych regulaciji?

W miare jak na horyzoncie pojawiajq sie
zmiany napedzane przez ViDA i KSeF, firmy
mogq przyjq¢ wiele strategii. Jednak
najbardziej znaczqce korzysci wynikajq ze
wspotpracy z ustugodawcg, ktéry dysponuje
eksperckq wiedzq dotyczgcq wielu regiondw
i postuguje sig elastyczng technologiq.
Zapewnia to nie tylko spdjnos¢ operacyjng,
ale takze pozwala skapitalizowaé
specjalistyczng wiedze w zakresie globalnej
zgodnosci z przepisami. Dlatego kluczowi
decydenci finansowi — dyrektorzy finansowi,
szefowie dziatdw finansowych czy
menedzerowie podatkowi — powinni
zastanowic sig, czy istnieje jeden dostawca
ustug, biegty w poruszaniu sige po
skomplikowanych wymaganiach VIiDA, KSeF i
innych globalnych zobowigzaniach
prawnych.



REWOLUCJA CYFROWA W FAKTUROWANIU -
UNIJNA VIDA I POLSKI KSEF

Warto tez rozpoczqg¢ przygotowania do tych
regulacji z odpowiednim wyprzedzeniem, bo
bedq wymagaty one kompleksowych zmian
nie tylko od strony IT, ale rowniez w
wewnetrznych procesach, procedurach,
umowach. Najlepiej juz teraz rozpoczgc
prace przygotowawcze w zakresie analizy
aktualnych proceséw i luk w systemach pod
kgtem koniecznych modyfikacji, gdyz
zasadnicze zatozenia KSeF i VIDA sq znane i
nie powinny ulec drastycznym zmianom.
Firmy, ktére chcq zrozumieg, jok dostosowaé
sig do tych nowych lokalnych i globalnych
wymagan dotyczqcych e-fakturowania,
zapraszamy do kontaktu. Opracujmy
strategie transformacji Twojej firmy
wspolnie.
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JAK FIRMY (ZAGRANICZNE I NIE TYLKO) MOGA PRZYGOTOWAC

SIE DO WEJSCIA NA NOWY RYNEK?

KLUCZOWE ELEMENTY SUKCESU, CZYLI ROLA MARKETINGU I KOMUNIKAC]JI. CASE STUDY I REKOMENDAC]E.

Jesli czytasz ten artykut, prawdopodobnie
rozwazasz ekspansje za granice. To takze
0znacza, ze masz juz Swietny produkt — by¢
moze nawet bestseller w swojej branzy.

W takim razie moge tylko pogratulowaé ! :)
Ale wchodzgc na nowy rynek, szczegdlnie tak
dynamiczny i dobrze rozwinigty, sukces
zalezy od czegos$ wigcej niz tylko od samego
produktu.

Na dojrzatym i konkurencyjnym rynku,
marketing jest rbwnie wazny, co sam
produkt — a czasem nawet wazniejszy. Bez
zrozumienia jego roli w strategii wejscia na
rynek (Go-To-Market), nawet najlepsze
produkty mogg mie¢ problem ze ztapaniem
trakcji sprzedazowe;.

Wchodzenie na nowy rynek bez lokalnego
partnera, znajomosci specyfiki tego rynku,
nawykéw zakupowych lokalnych
konsumentow, i po prostu: solidnej strategii
to prosty przepis na porazke.

Wiegc jak przygotowac sie do
ekspansji/wejécia na nowy rynek?

Solidna strategia!

Jestem wielkg zwolenniczkg agile'owego
podejscia ,matych krokéw” w strategii biznesowej
— statego testowania nowych pomystow w matej
skalli. To pozwala na tatwiejsze i stosunkowo
bezbolesne pivotowanie kierunku, a jednoczesnie
minimalizuje potencjaine straty.

Dla mnie strategia to po prostu ogdlny kierunek -
plan, nieustanna iteracja produktu i dziatarn
biznesowych.

Jesli chodzi o marketing i komunikacjg, to nalezy
pamigtad, ze lokalni klienci majg tendencje do
kupowania od lokalnych firm. Tak jest na
wiekszosci rynkdw - ten lokalny patriotyzm jest
bardzo siny (i zupetnie naturainy).

Tutaj dochodzg roznice kulturowe i odmienne
nawyki zakupowe: uzytkownicy mogq
konsumowaé media spotecznosciowe w inny
sposob, ich zachowania zakupowe moggq sig
roznic miedzy poszczegdinymi rynkami.

Zatem caty przekaz marketingowy i jezyk
komunikaciji musi by¢ dostosowany do klientow
na danym rynku. Konkretnie, na przyktadzie: nie!

Angielski nie sprawdzi sig jako jezyk komunikagji
marketingowej w Skandynawii, ktora przeciez
teoretycznie jest anglojezycznal

Na potrzeby tego artykuty, ponizej dziele sig
kikoma pytaniami, na ktére nalezy sobie
odpowiedzie¢ przygotowujqc strategie Go-To-
Market.

Co chcemy zakomunikowac?

Aby odpowiedzie€ na to pytanie, musimy
zdefiniowa¢ naszq grupe docelowq, docelowego
Klienta (ICP - Ideal Custormer Profile) i przekaz,
ktéry chcemy dostarczy¢, diaczego to robimy.

Dlaczego to robimy?

Nalezy jasno i precyzyjnie okreslic cele. Czy
wchodzimy na nowy rynek dia wzrostu?
Dywersyfikagcji? MozliwoSci innowacyjnych? Te
cele bedq determinowa¢ kazdq kolejng decyzje.

Jak?

Czyli wybieramy odpowiednie kanaty
marketingowe i komunikacyjne. Czy warto
zainwestowac w ptatne media? Tresci
organiczne? Wydarzenia? PR? A moze wszystko
naraz?

Jakim kosztem?

Nie chodzi tylko o budzet marketingowy - nawet
jesliinwestujesz jedynie swoj czas, to weiqz jest to
koszt (i to bardzo wysokil). Nalezy sie zatem
upewnic, ze uwzgledniamy wszystkie zasoby -
zaréwno ludzkie jak i finansowe.

Dlaczego tak bardzo podkreslam role
marketingu i komunikacji?

Odpowiedz znajduje sig na poczgtku artykutu: ta
kombinacja jest szczegdlnie wazna, zwiaszcza
jesliwchodzisz na bardzo konkurencyjny i
rozwinigty rynek — jesli wejdziemy tam
nieprzygotowani, zderzymy sie z duzo silniejszq
lokalng konkurencijg (ktéra w dodatku bardzo w
ten marketing inwestuje).

Lokalni partnerzy: klucz do sukcesu.

Jednym z najwazniejszych elementéw wejscia na
nowy rynek sq lokalne partnerstwa.
Przeprowadze serie wywiaddw z zagranicznymi
CEO i liderami biznesu (mozna je przeczyta¢
TUTAJ). | zawsze, gdy pytam managerow i
przedsigbiorcow, ktdrym udato sig z sukcesem
wejsE na polski rynek, o najwieksze wyzwania,
zgodnie powtarzajq jedno: ,znalezienie
pierwszego kontaktu” albo ,znalezienie
zaufanego partnera”.

Lokalni partnerzy otwierajg wiele drzwi. Znajq
specyfike rynku i niuanse kulturowe. Ich wiedza
branzowa pozwala unika¢ kosztownych btedow i
skutecznie dostosowac strategie.

Zaufany lokalny partner pomoze:
e zrozumieg, czgsto ztozone systemy prawne i
podatkowe i poprowadzi przez ich zawitosci,
¢ zrozumie¢ zachowania i preferencje klientow
¢ unika¢ typowych bteddw poczgtkujgcych
* szybciej Zbudowac wiarygodnose.
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Dlatego jeszcze przed oficjalnym startem
dobrze jest budowac swojq sie¢ kontaktow
na docelowym rynku (tu $wietnie moze sie
sprawdzi¢ Linkedin, jako narzedzie do tego
typu dziatan). Z catq pewnosciq warto brac¢
udziat w wydarzeniach biznesowych, by¢
aktywnym w grupach branzowych. To sq
rzeczy, ktére mozna zrobi¢ duzo wczesniej,
zanim w petni zaangazujemy sie w strategie
wejscia na rynek.

Success story: Geobear - od nieznanej
firmy i trudnej ustugi, do lidera rynku.

Ponizej krotkie case study Geobear —
skandynawskiej firmy, oferujqcej ustugi
stabilizacji gruntu za pomocq technologii
iniekcji geopolimerowej. Po sukcesie w
Skandynawii, Wielkiej Brytanii i Chinach,
firma postanowita wejs¢ na polski rynek.

Bytam jednym z pierwszych, kluczowych
cztonkdw zespotu, odpowiedzialnych za
budowe i rozw6j polskiego oddziatu firmy.
Jest to projekt w moim portfolio z ktérego
jestem szczegdlnie dumna. Jako Head of
Marketing & Customer Service
odpowiadatam za opracowanie i wdrozenie
lokalnej strategii marketingowej, ktéra
wprowadzi wprowadzi na polski rynek ustugi
iniekcji geopolimerowych.

Wyzwanh z tym zwigzanych, byto kilka. Przede
wszystkim:

- nieznana, ale innowacyjna metoda
stabilizacji gruntu,

- komunikacja do bardzo tradycyjnej branzy:
budownictwa i inzynierii lgdowej i
przekonanie branzy do implementaciji tej
metody,

- nieznana, zagraniczna firma, bez
wypracowanej rozpoznawalnosci wérod
polskich klientow.

Dodatkowo strategia musiata uwzgledniac 3
bardzo rézne grupy docelowe: klientow B2C,
B2B oraz sektor infrastrukturalny.

Od samego poczqtku jednak Geobear
ktadta duzy nacisk na marketing i
komunikacjg, rozumiejqc ich znaczenie dla
skutecznego wejscia na rynek.

Efekt? Silna obecno$¢ marki i pozycja lidera
rynku. Co wiecej, w branzy, nazwa Geobear
stata sie niemal synonimem iniekcji
geopolimerowych!


https://sarba.marketing/articles-interviews-business-marketing/
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KLUCZOWE ELEMENTY SUKCESU, CZYLI ROLA MARKETINGU I KOMUNIKAC]I.

CASE STUDY I REKOMENDAC]JE.

Od 2 lat pracuje juz jako niezalezny partner,
wspierajqcy firmy od strony komunikacyjnej i
marketingowej w planowanej ekspansiji.

Tak, jak wspominalam wczesniej prowadze
serie wywiadow z inwestorami i
przedsigbiorcami. Ponizej “esencjonalny”
cytat z mojej rozmowy z Asimem Shaikhem,
Dyrektorem Zarzqdzajgcym Geobear Polska i
Nordics (caty wywiad TUTAJ):

.Firma wchodzqca na nowy rynek powinna
zaktadac dtugoterminowgq strategie, tqczgcq
szybkie sukcesy z dtugotrwatym wzrostem i
rozwojem. Pierwszy rok to czesto czas
budowania marki, zaufania, uczenia sie na
btedach i dostosowywania modelu
biznesowego. Jesli przychody sie nie
pojawiajq w zaktadanym czasie, warto
przyjrzec sie innym wskaznikom - takim jak
zainteresowanie rynkowe, zaangazowanie
klientéw, generowanie leaddw i adaptacja

kamienie milowe w rozwoju i regularnie
oceniac postepy.

Jesli jest potencjat - rosnqgce
zainteresowanie, partnerstwa, pozytywny
odbidr klientéw - warto dalej inwestowac.
Ale jesli mimo wysitkéw nie ma efektdw,
trzeba rozwazyc zmiane podejscia lub
kierunku.”

rynku. Firmy powinny wyznaczac sobie jasne

Reasumujgc:

Wejscie na nowy rynek nigdy nie jest tatwe,
ale majqc dobrze przemyslang strategie,
odpowiednich partneréw i solidny plan
marketingowy oraz komunikacyjny, znaczgco
zwigkszamy swoje szanse na sukces.

Marketing jest przede wszystkim strategiq
dtugofalowq, fantastycznym narzedziem nie
tylko kreowania wizerunku, ale i budowania
relacii.

Zachecam do inwestowania w marketing i
relacje tak samo mocno, jak w rozwoj
produkt, czy ustugi, z ktorq idziemy na rynek.

Powodzenia!

Twéj kontakt:

Katarzyna Sarba
Mktg Management
katarzyna@sarba.marketing

@ nttps//sarbamarketing/

Your fractional/Interim,

Strategies and execution to

scale up your business.
partner.

| help foreign companies launch their business in Poland, including marketing and sales, but also

finding legal and accounting suppliers, as well as partners and distributors to their products.
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ECOVIS LEGAL POLAND
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