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THE PERFEGCT FIT

Die TOM TAILOR GROUP st
durch die Ubernahme von
BONITA zu einem Key Player im
europaischen Modesektor
geworden. Die Gruppe betreibt
nun rund 1.300 Retail-Stores,
beschaftigt Uber 6.100 Mitarbeiter
und bedient alle fur den Mode-
markt relevanten Altersgruppen.
n der laufenden Integrations-
phase fuhren wir die Starken
peider Unternehmen gezielt
zusammen: Starken, die sich
perfekt erganzen. So machen wir
aus zwel erfolgreichen Unter-
nenmen EIN noch erfolgreicheres
Unternehmen.
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Hamburg, im Mirz 2013

Sehr geehrte Aktionidrinnen und Aktiondre, liebe Freunde der TOM TAILOR GROUP,

2012 war fir TOM TAILOR ein besonderes Jahr: Wir haben unseren 50. Geburtstag gefeiert und
sind mit der Ubernahme von BONITA ein neues Schwergewicht im europiischen Modesektor.
Die neue TOM TAILOR GROUP zihlt heute mit ihren beiden Dachmarken TOM TAILOR und
BONITA zu den Top Ten der deutschen Mode- und Lifestyle-Unternehmen und betreibt mit tiber
6.100 Mitarbeitern 1.300 Retail-Stores und 175 Franchise-Stores. Die Akquisition von BONITA
folgt der Logik ,Retail-Expertise trifft auf Produkt-Expertise”. BONITA verfiigt iiber eine der besten
Retail-Logistik-Organisationen in der europdischen Industrie und deckt die zu TOM TAILOR
komplementire Zielgruppe der 40- bis 60-Jdhrigen ab. TOM TAILOR betreibt ein analytisches
Trend-Management-System, das auf die Wiinsche der Kunden ausgerichtet ist und vor allem

auf die Zielgruppe der 15- bis 40-J4hrigen abstellt. TOM TAILOR und BONITA passen also
perfekt zusammen.

Der Geschiftsbericht 2012 liefert einmal mehr einen klaren Beleg fiir den erfolgreichen Wachs-
tumskurs der TOM TAILOR GROUP. Wir steigerten den Umsatz um rund 53 % auf 630 Mio. EUR.
Dieser Anstieg reflektiert natiirlich einen Umsatzbeitrag von BONITA fiir den Zeitraum August bis
Dezember. Er macht aber auch deutlich, dass unsere Marke TOM TAILOR weiter auf Expansions-
kurs ist. Wir legten sowohl im Retail- als auch im Wholesale-Geschift weiter zu. Hervorheben
mochte ich das Retail-Wachstum von TOM TAILOR: Wir erhéhten die Zahl der TOM TAILOR
Stores um 67 auf 315 und steigerten den Umsatz um ein Drittel auf rund 206 Mio. EUR. Auch
unser inzwischen europaweit erreichbarer Online-Handel entwickelte sich mit einem Umsatzplus
von 47,5 % auf 35 Mio. EUR rasant. Flichenbereinigt (d.h. ohne Expansion) lag der Retail-
Umsatz um rund 15 % iiber Vorjahr. Damit hebt sich TOM TAILOR Retail zum wiederholten Male
von der allgemeinen Entwicklung des deutschen Textilmarkts ab, der 2012 einen Umsatzriick-
gang von 2 % hinnehmen musste. Erfolge zu vermelden haben wir auch im Segment Wholesale:
Hier steigerten wir 2012 den Umsatz um rund 5% auf 270 Mio. EUR. TOM TAILOR ist mitt-
lerweile auf iiber 2.000 Shop-in-Shop-Flichen prisent und hat im abgelaufenen Jahr 20 neue
Franchise-Stores eréffnet.

Seit August ist BONITA offiziell ein Unternehmen der TOM TAILOR GROUP und leistete von
August bis Dezember einen Umsatzbeitrag von rund 154 Mio. EUR. Gegeniiber dem entsprechen-
den Vorjahreszeitraum entspricht dies einem Riickgang von rund 1%, der vor allem auf ein
schwaches viertes Quartal zuriickzufithren ist. Die milden Wintertemperaturen im Dezember
haben die Entwicklung der gesamten Textilbranche beeintrichtigt. Anders als TOM TAILOR
konnte BONITA sich dem negativen Trend nicht entziehen, wenngleich die Marke etwas tiber
dem schwachen Markt lag.

Auf der operativen Ebene sind wir im dritten Quartal 2012 mit der Umstellung unserer Beschaf-
fungsstrukturen von Sourcing via Agenten auf direkte Beschaffung iiber die TOM TAILOR
Sourcing Organisation einen groflen Schritt vorangekommen. Per Ende Dezember beschiftigten
sich bereits rund 130 Mitarbeiter in Einkaufsbiiros in Bangladesch, Indien, Indonesien, China
und Vietnam exklusiv mit dem Einkauf unserer Ware in Asien. Indonesien beispielsweise ist bereits
fast zu 100 % auf Direct Sourcing umgestellt.



Als Teil unserer Markenstrategie haben wir im Juli auf der fiihrenden deutschen Modemesse
Bread & Butter in Berlin TOM TAILOR Denim und TOM TAILOR POLO TEAM einem breiten
internationalen Fachpublikum vorgestellt. Fiir unsere Premium-Sportswear-Marke TOM TAILOR
POLO TEAM war dies eine erfolgreiche Premiere mit au8erordentlich positivem Feedback von
Kunden und der Fachpresse. Zudem haben wir im dritten Quartal unseren neuen TV-Spot auf den
Sendern der ProSiebenSat.1 Media Gruppe ausgestrahlt.

Mit einer so grolen Ubernahme wird das Geschiftsjahr 2012 fiir die TOM TAILOR GROUP zu
einem Ubergangsjahr. Mit einem Umsatz von rund 630 Mio. EUR haben wir unser Ziel, 2012
einen Umsatz zwischen 625 und 635 Mio. EUR zu erreichen, realisiert. Das bereinigte EBITDA
belief sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf 66,5 Mio. EUR und ist von zwei Seiten zu betrach-
ten. Einerseits liegt die Zahl mit 38 % deutlich Gber Vorjahr, andererseits liegt sie unter der prog-
nostizierten Zahl von 70 Mio. EUR. Zurtickzufthren ist dies vor allem auf den Ergebnisbeitrag
von BONITA im Monat Dezember, der aufgrund des milden Wetters unter unseren Erwartungen
lag. Unter dem Strich weisen wir ein bereinigtes Periodenergebnis von 18,9 Mio. EUR und ein
bereinigtes Ergebnis je Aktie von 0,81 EUR aus.

Derzeit treiben wir die Integration von BONITA in die TOM TAILOR GROUP entschieden voran,
mit dem Ziel, diese Ende 2013 im Wesentlichen abzuschlieflen. Hauptaugenmerk liegt auf den
vier Bereichen Produktentwicklung, Merchandising, Beschaffung und Logistik. Ziel ist es, die
Starken von TOM TAILOR und BONITA zu biindeln und eine gemeinsame Infrastruktur zu schaf-
fen, die es uns erlaubt, Groflenvorteile zu erzielen und beschleunigt zu agieren. Wir sind davon
iberzeugt, dass BONITA mit der Fokussierung auf den Vertrieb tiber eigene Retail-Stores und den
sehr attraktiven Rohertragsmargen kinftig einen substanziellen Beitrag zum Gruppenergebnis
liefern wird.

Fir das Integrationsjahr 2013 haben wir uns wieder ehrgeizige Ziele gesetzt. Wir wollen einen
Umsatz von mindestens 900 Mio. EUR erzielen und mit einer bereinigten EBITDA-Marge von
mindestens 12 % unsere Profitabilitit steigern. Zudem werden wir konsequent expandieren:

So planen wir, fir die Dachmarke TOM TAILOR 60 bis 70 neue Retail-Stores und rund 200 neue
Shop-in-Shop-Flichen zu erdffnen. Wachsen wollen wir vorrangig in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz. Auch BONITA soll stationir und online expandieren. Hier sind die Er6ffnung
von 40 neuen Filialen und der Start des BONITA Online-Shops geplant.

Unsere Vision ist unverandert: Wir wollen die TOM TAILOR GROUP zu einem der grof8en konti-
nentaleuropdischen Mode-und Lifestyle-Unternehmen entwickeln. Im Namen des gesamten
Vorstands danke ich allen Mitarbeitern bei BONITA und TOM TAILOR fir ihr hohes Engagement
und Thnen, liebe Aktionire, fiir Thr Vertrauen in unser Unternehmen.

Bleiben Sie uns gewogen!
Thr
e lo—

Dieter Holzer



Dieter Holzer
Vorstandsvorsitzender/CEOQ
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Der Vorstand

Der Vorstand

Dieter Holzer leitet die TOM TAILOR GROUP seit September
20086. In seinen Zustandigkeitsbereich fallen die Geschafts-
felder Unternehmensstrategie, Vertrieb, E-Commerce und
Public Relations. Zudem verantwortet er die Integration
von BONITA in die TOM TAILOR GROUP.

1982 bis 1985 absolvierte Dieter Holzer eine Ausbildung
zum Einzelhandelskaufmann im Textilhandel. Nach mehreren
Stationen in der Modebranche —unter anderem im Bereich
Produktentwicklung — war er von 1995 bis 2000 fUr ESPRIT
tatig. Als Manager fur den GroBhandel zeichnete Holzer
dort fur die Mérkte Deutschland, GroBbritannien und Ost-
europa verantwortlich. 2000 wechselte er als CEO zu
Tommy Hilfiger Deutschland. Dort leitete er von 2000 bis
2006 den Aufbau des Wholesale-, Retail- und Franchise-
Geschafts in den Kernmarkten Deutschland und Osteuropa.
Zudem war er flr den weltweiten Roll-out des E-Commerce-
Geschéfts von Tommy Hilfiger verantwortlich.

(Bild Zweiter von rechts)

Dr. Axel Rebien ist seit Oktober 2005 bei der TOM TAILOR
GROUP. Als CFO ist er fur Finanzen und Rechnungswesen,
Controlling, Investor Relations, IT, Personal, Logistik und
Recht zustandig.

Nach Beendigung seiner Ausbildung zum Bankkaufmann
studierte Dr. Axel Rebien Wirtschaftswissenschaften an der
Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover. 1999
begann er seine berufliche Laufbahn bei der Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Arthur Andersen. Dort war er von
2000 bis 2002 zunachst als Projektleiter und ab 2001 als
Manager im Bereich Transaction Advisory Services tatig.
Berufsbegleitend promovierte er an der Technischen
Universitat Chemnitz mit dem Thema Unternehmensbewer-
tung zum Dr. rer. pol. Nach dem Zusammenschluss von
Arthur Andersen mit Ernst & Young war er dort bis 2005 als
Manager im Bereich Transaction Advisory Services tétig.
(Bild links)

1

Udo Greiser ist seit Marz 2012 als CPO innerhalb
der TOM TAILOR GROUP fiur Produktentwicklung,
Beschaffung und Lizenzen aller Divisionen zustandig.

Udo Greiser studierte Volkswirtschaftslehre an der Uni-
versitat Konstanz. Nach mehreren Jahren im eigenen
Einzelshandelsunternehmen war er von 1997 bis 2011 bei
ESPRIT in verschiedenen Funktionen fur die Marke

edc by esprit tatig. Ab 2003 war Udo Greiser hauptver-
antwortlich fir edc woman und ab 2007 gesamtver-
antwortlich flr alle edc Divisionen. Ab November 2010
gehdrte er als ,Global Product Officer (CPO) edc” dem
Global Executive Management Board von ESPRIT an.
Zuletzt war Udo Greiser beratend flr die CBR Fashion
Group tatig. (Bild rechts)

Dr. Marc Schumacher ist seit Juli 2011 als Chief Retail
Officer fur den Geschaftsbereich Retail und das Marketing
bei der TOM TAILOR GROUP verantwortlich.

Dr. Marc Schumacher absolvierte von 1998 bis 2001 ein
internationales Ausbildungsprogramm bei der HUGO
BOSS AG und studierte begleitend an der Berufsakademie
Stuttgart Betriebswirtschaftslehre. 2001 wechselte er

zur Breuninger Unternehmensgruppe. Dort war er zunachst
Assistent der Geschaftsleitung und von 2003 bis 2008
Direktor Marketing und Kommunikation. Berufsbegleitend
absolvierte er ein MBA-Programm an der Leipzig Graduate
School of Management und promovierte zum Thema Kon-
sumentenverhaltensforschung an der Handelshochschule
Leipzig zum Dr. rer. oec. 2008 trat er in die TOM TAILOR
Holding AG als Director Retail und International Marketing
ein. (Bild Zweiter von links)
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Highlights des Jahres 2012

FEBRUAR
Kooperation mit der
Frauenzeitschrift BRIGITTE

TOM TAILOR und BRIGITTE bringen fUr die Herbstsaison umgesetzt wurde.
eine gemeinsame Modelinie heraus. ,TOM TAILOR by BRIGITTE" ist GUber den
Mitte Februar haben wir dazu eine BRIGITTE Online-Shop, den TOM TAILOR
Kooperation mit Deutschlands fuhren- E-Shop sowie in ausgewdahlten Retail-
der Frauenzeitschrift geschlossen, Stores erhéltlich. Damit bauen wir

die im Spatsommer mit der Vorstellung  unsere Marktposition weiter aus und
exklusiv entwickelter Fashionartikel erweitern unsere Kundenbasis.

MARZ
Start der neuen TV-Kampagne

In 2012 haben wir unsere TV-Werbeoffensive
mit einem neuen Werbespot auf allen Sendern
der ProSiebenSat.1 Media AG fortgesetzt.

Der ,Jagdfieber”-Spot, in dem unbekleidete
Menschen einem TOM TAILOR Lieferwagen
nachstellen, spielt mit der Begierde der Fashion
Victims nach den angesagten Looks der Saison.
Im Herbst wurde die erfolgreiche Kampagne
mit ,Die Jagd geht weiter” fortgefuhrt. Am Ende
eines jeden Spots werden die aktuellen
Monatskollektionen in Szene gesetzt. Im Rah-
men unserer 360-Grad-Kampagne gibt es
zudem gezielt angepasste MaBnahmen fur alle
Verkaufskanéle.

_— m—— . 4 JUNI
E-Shop in Russland eroffnet

TOM TAILOR hat seine Markenpréasenz und die Vertriebsaktivitaten in
Russland mit dem Launch eines E-Shops ausgebaut. Unter
www.tom-tailor-online.ru bieten wir seit Juni unsere gesamte

TOM TAILOR Lifestyle-Welt und Accessoires an: TOM TAILOR CASUAL,
TOM TAILOR Denim sowie die neue Premium-Linie TOM TAILOR
POLO TEAM. Mit rund 140 Millionen Einwohnern ist Russland online und
stationar ein duBerst attraktiver Wachstumsmarkt fir TOM TAILOR.




The Perfect Fit 1 8
Highlights des Jahres 2012

JULI
Erstmals auf der
BREAD & BUTTER in Berlin

Auf der Modemesse ,BREAD & BUTTER" in Berlin
haben wir unsere neue Marke TOM TAILOR POLO
TEAM einem breiten internationalen Publikum
prasentiert. Die BREAD & BUTTER st die flihrende
internationale Leitmesse fur Street- und Urban-
Wear. In die erfolgreiche Messepréasentation inves-
tierte die TOM TAILOR GROUP rund 1,2 Mio. EUR.

AUGUST

Ubernahme von BONITA
abgeschlossen

Die TOM TAILOR Holding AG hat am 8. August die Uber-
nahme von BONITA, einem der fuhrenden Modeanbieter flr
die Zielgruppe 40+, abgeschlossen. Seit diesem Tag ist
BONITA eine hundertprozentige Tochtergesellschaft. Durch

SEPTEMBER

Direkte Beschaffung
mithilfe der TOM TAILOR
Sourcing-Organisation

Auf der operativen Ebene sind wir im dritten
Quartal 2012 mit der Umstellung unserer
Beschaffungsstrukturen von Sourcing via
Agenten auf Direct Sourcing einen groBen
Schritt vorangekommen. Im dritten Quartal
haben wir erste Kollektionen direkt Uber
die TOM TAILOR Sourcing-Organisation

in Asien bezogen. Ab 2013 wird der Einkauf
samtlicher Waren aus Asien fur die Dach-
marke TOM TAILOR Uber die Einkaufsgesell-
schaft gesteuert.

die Ubernahme ist die TOM TAILOR GROUP zu einem

Key Player auf dem europdischen Modemarkt geworden,
der alle relevanten Altersgruppen bedient. Die Gruppe
betreibt nun rund 1.300 Retail-Stores und beschaftigt Uber
6.100 Mitarbeiter.

DEZEMBER

TOM TAILOR E-SHOP goes Europe

Der TOM TAILOR E-Shop flr Europa ist live gegangen.
Unsere Kollektionen sind nun in 20 Landern online
bestellbar: von Schweden Uber Portugal bis hin zu Lettland.
Damit haben wir unsere Online-Présenz auf einen Schlag
massiv ausgebaut.



it Factors

TOM TAILOR und BONITA passen
oerfekt zusammen. Wir sprechen
komplementare Zielgruppen an
und sind groitenteils in denselben
Markten aktiv. Dartber hinaus
verfugt jedes Unternehmen uber
Starken, von denen das andere
orofitieren kann.
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Produkt-Expertise trifft auf
Retail-Expertise

B @

TOMNM TAILOR

* Erwiesene Expertise im Design- und Produktbereich

BONITA

* Hohe Standardisierung im Bereich Einzelhandel




TOM TAILOR GROUP

* Neuer Key Player im europaischen Modemarkt

17
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it Factors

TOM TAILOR und BONITA passen perfekt zusammen.
Wir sprechen komplementare Zielgruppen an

und sind groBtenteils in denselben Markten aktiv.
Dartber hinaus verfugt jedes Unternenmen Uber
Starken, von denen das andere profitieren kann.

KOMPLEMENTARE MARKEN
UND ZIELGRUPPEN

Seit der Ubernahme von BONITA

im dritten Quartal 2012 spricht die
TOM TAILOR GROUP auch die
Zielgruppe der 40- bis 60-Jahrigen
an. Damit expandiert der Konzern

in ein weniger kompetitives, weniger
preissensitives, wachsendes und
damit sehr attraktives Segment und
erschlieBt sich ein langfristig attrak-
tives Wachstumsfeld.

Durch die Ansprache dieser neuen
Altersgruppe erganzt BONITA

das Geschaft unserer Dachmarke
TOM TAILOR optimal, die mit ihren
Kollektionen Casual, Denim und
POLO SPORT Manner und Frauen

bis 40 Jahre sowie Kinder adressiert.

Die TOM TAILOR GROUP spricht
heute mit zwei komplementaren
Dachmarken alle relevanten Alters-
gruppen zielgruppengerecht an.

HOHERE PROFITABILITAT DURCH
STEIGENDEN RETAIL-ANTEIL

BONITA ist ausschlieBlich im Retail
aktiv. Zu den knapp 300 Stores von
TOM TAILOR kamen mit der Uber-
nahme von BONITA fast 1.000 Stores
hinzu. BONITA vertreibt ihre Produkte
ausschlieBlich Uber eigene Retail-
Stores. Dies fuhrt zu hdheren Margen.
Zusammen mit BONITA generierte
der Konzern im Jahr 2012 bereits 57%
der Umsétze im Retail-Geschaft.

AHNLICHE REGIONALE PRASENZ

Die regionalen Markte sind bei

TOM TAILOR und BONITA nahezu
identisch, als wirde man die Land-
karten der Markte beider Unterneh-
mensbereiche Ubereinanderlegen.
Zusammen mit dem Retail-Geschaft
von BONITA hat die TOM TAILOR
GROUP ihren Umsatzanteil in Deutsch-
land auf Uber 66 % ausgebaut.

Auch in den anderen Kernmarkten
Osterreich, der Schweiz, den
Benelux-Staaten und Frankreich ist
der Umsatz sprunghaft angestie-
gen. Der Vorteil: Nutzung von Markt-
kenntnissen und Starkung der
Verhandlungsposition zum Beispiel
bei Standortanmietungen.

BREITES DAMEN- UND HERREN-
PORTFOLIO

TOM TAILOR war vor der Ubernahme
von BONITA sehr stark im Bereich
Herrenmode. Der Fokus in der neuen
TOM TAILOR GROUP verlagert

sich durch den Zusammenschluss auf
das attraktive Damenmodeseg-
ment, das mit fast 60% den groBten
Umsatzanteil generiert. Studien
haben ergeben, dass Damen finfmal
mehr fir Mode ausgeben als Herren.
Dieses Potenzial wollen wir kinftig
nutzen.

Wir wollen die Expertise unserer Dach-
marke TOM TAILOR im Bereich Men’s
Wear auf die Marke ,BONITA men*
Ubertragen und die Expansion von
,BONITA men* Stores vorantreiben. Der-
zeit betreibt BONITA nur knapp

60 Herrenmodegeschéfte bei insgesamt
fast 1.000 Stores. Ab 2013 sollen jahr-
lich etwa 25 hinzukommen.

GEMEINSAM BESSERE
KONDITIONEN AUSHANDELN

Die Gruppe betreibt nun etwa 1.300
Retail-Stores. Diese GroBe versetzt
uns in die Lage, attraktivere Konditio-
nen zu verhandeln. Unabhangig
davon, ob es um die Anmietung neuer
Flachen oder um den Ladenbau

geht: Wir haben eine GrdBe erreicht,
in der wir erste Skaleneffekte realisie-
ren kdnnen. Zugunsten einer hdheren
Profitabilitat.
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Komplementare Marken

O bis 14 Jahre

Fur die jungste Zielgruppe gibt es die
Linien KIDS fUr 8- bis 14-Jahrige,

MINIS fur 1,5- bis 7-Jahrige sowie BABY.
Diese Kollektionen beritcksichtigen
neue Modetrends sowie die Bedurfnisse
der Kleinen und die Ansprlche der
Eltern nach Funktionalitat, hochwertigen
Materialien und optimalen Passformen.

¥ ormTanon.

15 bis 25 Jahre

Die TOM TAILOR Denim Kollektionen
sprechen junge Erwachsene im Alter

von 15 bis 25 Jahren an. Inspiriert von
den Trends aus den Modemetropolen
werden angesagte Schnitte und Farben,
coole Waschungen und Details in den
Kollektionen vereint. Die lassigen Kollek-
tionen unterstreichen die Individualitat
der jungen Kunden.

DENIM MALE
o :

TOM -rauon@gn”'nj



The Perfect Fit
Komplementare Marken

25 bis 40 Jahre

Die Marke TOM TAILOR CASUAL
umfasst MEN Casual und WOMEN
Casual - trendige Mode fur Herren

und Damen im mittleren Preissegment
mit Fokus auf die Altersgruppe von

25 bis 40 Jahren. Neu eingeflhrt haben
wir 2012 TOM TAILOR POLO TEAM,
unsere Premium-Sportswear-Marke.

MEN CASUAL

TOM TAILOR

POLO TEAM

POLO TEAM

40 bis 60 Jahre

Das Herzstlck der Mode von BONITA ist
die Kombinierbarkeit von Kleidungs-
stlicken in hochwertiger Qualitat und einer
perfekten Passform zu immer neuen
Outfits. Die BONITA Kollektionen werden
nur Uber eigene Stores vertrieben —geman
dem Slogan ,BONITA gibt es nur bei
BONITA". Abgerundet werden sie durch
eine Vielzahl an Accessoires.

MEN

2



Zusammen erfolgreicher

TOM TAILOR und BONITA verfugen
Uber ausgepragte Starken, die
sich perfekt erganzen und von
denen das jewells andere Unter-
nehmen profitieren kann: BONITA
bekommt einen analytischen
Design- und Entwicklungsprozess
ala TOM TAILOR, TOM TAILOR
fuhrt die Push-and-Pull-Logistik
von BONITA ein. So realisieren wir
langfristig bedeutende Synergien
fur die TOM TAILOR GROUP

und werden gemeinsam noch
erfolgreicher.
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EXZELLENZ AM POINT OF SALE

Geballte Retail-Expertise

Mit TOM TAILOR und
BONITA treffen zwei
ausgewiesene Einzel-
handels-Spezialisten
aufeinander

Wir haben bei TOM TAILOR in den
letzten Jahren massiv in unser
Retail-Segment investiert und unsere
selbst geflhrten Ladenflachen deut-
lich ausgebaut. Ende 2012 betreiben
wir europaweit 315 TOM TAILOR
Retail-Stores; in den letzten Jahren
haben wir pro Jahr anndhernd

60 Stores erdffnet. BONITA ist mit
ihren fast 1.000 Stores ausschlieB3-
lich im Segment Retail aktiv.

Die neue, geblndelte Retail-Expertise
ermdoglicht es der TOM TAILOR
GROUP, die geplante Expansion noch
zUgiger voranzutreiben und unsere
vertikal integrierte Wertschépfungs-
kette weiter zu optimieren. Die
einzelnen Glieder dieser Kette, ange-
fangen beim Entwurf einer Kollek-
tion Uber die Herstellung bis hin zum
Vertrieb der Produkte an den End-
verbraucher am Point of Sale, werden
weitgehend von uns kontrolliert und
aufeinander abgestimmt.

Durch die enge Kontrolle dieser Pro-
zesse und den an Bedarf und Nach-
frage der Kunden ausgerichteten

Wechsel der Kollektionen reduzieren
wir das Mode- und damit das Absatz-
risiko. Unsere Kunden finden immer
topaktuelle, perfekt auf sie abge-

stimmte Mode auf unseren Verkaufs-
flachen. Auf diese Weise kdnnen

wir hohe Umsatze pro Quadratmeter
erzielen.

Die TOM TAILOR Stores unterscheiden
sich hinsichtlich inrer durchschnitt-
lichen GréBe: Wahrend TOM TAILOR
Casual Filialen im Durchschnitt

eine GréBe von 200 bis 250 Quadrat-
metern haben, sind die TOM TAILOR
Denim Stores im Durchschnitt 150 bis
200 Quadratmeter gro3. BONITA Stores
hingegen haben eine GréBe von circa
85 Quadratmetern; alle Filialen sind zu-
dem nahezu identisch aufgebaut.

Das Filial-Layout legt die Prasentation
der Ware ebenso fest wie die Anord-
nung von Kasse und Umkleiden. Die-
ses einheitliche und skalierbare Filial-
Layout erlaubt es BONITA, schnell zu
expandieren. Daher soll dieses ska-
lierbare Konzept auch teilweise auf
TOM TAILOR Ubertragen werden.

\olle Konzentration
auf den Kunden

Und nicht nur das duBerliche Store-
Konzept, auch die Ablaufe in den
Filialen bieten Potenzial. Die BONITA
Verkduferinnen kénnen sich aus-
schlieBlich auf ihre Kunden konzen-
trieren, da die Ware bereits hangend
und etikettiert den Laden erreicht.

Sie sind perfekt geschulte Einkaufs-
beraterinnen — dies schatzt die
BONITA Kauferin. Dieses Konzept wird
nun auch fir TOM TAILOR Casual
getestet. Die junge Zielgruppe der
Denim-Kollektionen hingegen probiert
und kauft lieber selbstandig und legt
auf Beratung weniger Wert.
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KURZE VORLAUFZEITEN

Nah am Trend

Die Kunden zu verstehen
und Trends zu managen
sind Erfolgsfaktoren in der
Modeindustrie — mit Lead
Times von 23 bis 26
Wochen ist TOM TAILOR
im Wettbewerb fuhrend

Die TOM TAILOR GROUP versteht und
bedient die Winsche ihrer Zielkund-
schaft; das Unternehmen sieht sich als
.irendmanager”. Das heiBt, wir set-
zen selbst keine Trends, sondern adap-
ieren weltweite Trends schnell in
unseren Kollektionen und stellen sie
einem breiten Kundenkreis zur Ver-
figung. Etwa zehn Designer arbeiten
bei TOM TAILOR je Division an der
Kollektionserstellung. Jeden Monat
wird eine neue Kollektion entwor-

fen, jede mit bis zu 80 Teilen und das
flr jede Produktlinie. Da ist viel Krea-
tivitat gefragt — und eine gute Planung.

Die Wunsche der Zielkundschaft zu
verstehen und die richtigen Trends zu
identifizieren sind Erfolgsfaktoren in
der Modebranche. Um das zu gewahr-
leisten, setzt TOM TAILOR auf ein
professionelles Scouting-Team, das
den Modemarkt von der amerika-
nischen OstkUste bis Japan im Blick
hat. In Absprache mit den Designern
werden dann Designs entwickelt, die
durch die Vertriebs- und Einkaufs-
abteilungen auf die zu erwartenden
Absatzmengen und Preise gepruft
werden. Ein weiterer wichtiger Erfolgs-
faktor ist, Trends zur richtigen Zeit

auf den Markt bringen —in der rich-
tigen Menge und zum richtigen Preis.

Um das zu erreichen, arbeiten die
Designer in einem vorgegebenen Kol-
lektionsrahmenplan, den sie im
Designprozess kreativ aufladen und
gestalten. Der Kollektionsrahmenplan
bildet die Anforderungen auf den Ver-
kaufsflachen ab und bestimmt die be-
notigte Anzahl der Styles und Optio-
nen je Style fUr eine Kollektion sowie
deren Preisarchitektur inklusive der
Eckpreislagen. Ziel der Einhaltung des
Kollektionsrahmenplans ist es, das
Risiko von Abschriften zu minimieren.

Kurze Vorlaufzeiten
auch bei BONITA

BONITA wird im September 2013 erste
Teile mit einer kilrzeren Vorlaufzeit auf
den Markt bringen. Dann werden auch
erstmals brandaktuelle Spot-Artikel
bei BONITA erhdltlich sein, und das
perfekt auf die Zielgruppe 40+ abge-

stimmt. Da BONITA im Gegensatz zu
TOM TAILOR nur Retail-Stores
betreibt und dementsprechend andere
Ablaufe hat, soll BONITA zwar nicht
dieselben Lead Times realisieren wie
TOM TAILOR, aber doch deutlich
klrzere als bisher. Das Ziel liegt bei
24 bis 28 Wochen.

Und wir gehen noch weiter: Kinftig
richten wir den Starttermin fur

den Design- und Entwicklungsprozess
einer Kollektion nicht mehr nach

den Artikeln mit der l&ngsten Vorlauf-
zeit aus, sondern konkret danach,

wie lang der Design- und Entwick-
lungsprozess einer bestimmten Artikel-
gruppe ist. Schnell herzustellende
Artikel werden dann entsprechend
spater auf den Weg gebracht.
BONITA soll einen eigenen Produkt-
entwicklungsprozess erhalten,

der zwar an den von TOM TAILOR
angelehnt, aber perfekt auf BONITA
als Retailer abgestimmt ist.



Urzeren VorlaufZeiten bring _“--‘
UAltig auch BONITA neue
Trends schneller in die Stores ¥ 1F
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DIREKT GUNSTIGER EINKAUFEN

Nah an den Beschaffungsmarkten

Die eigene Einkaufs-
gesellschaft in Asien

hat sich fur TOM TAILOR
bereits bewahrt —

kunftig wird auch BONITA
davon profitieren

Die TOM TAILOR Kollektionen werden
groBtenteils in Asien produziert.
Bangladesch, Indien, Indonesien und
China sind die wichtigsten Produk-
tionsstandorte. 2011 haben wir eine
eigene Einkaufsgesellschaft in
Hongkong gegriindet und sie seitdem
kontinuierlich ausgebaut. Aktuell ist
die TOM TAILOR Sourcing-Organisation
mit rund 130 Mitarbeitern und sie-
ben Blros in sechs Landern prasent.

Im zweiten Halbjahr 2012 wurden Uber
die TOM TAILOR Sourcing bereits

die ersten Kollektionen bezogen;

2013 wird der Einkauf sdmtlicher
Waren aus Asien fur die Dachmarke
TOM TAILOR Uber die Einkaufs-
gesellschaft gesteuert.

Im Vergleich zu einer Beschaffung
durch Einkaufsagenten bietet die
direkte Beschaffung zahlreiche Vor-
teile: Die Verantwortung fur den
Einkauf verbleibt im eigenen Unter-
nehmen, Volumina kénnen Uber

die einzelnen Divisionen gebindelt
und die Prozesse intern besser
gesteuert werden. Zudem ermdglicht
uns diese neue Struktur, die Anzahl
kleinerer Lieferanten zu reduzieren und
unsere Ware auf mehrere groBe
Anbieter zu allokieren, ohne unsere
Unabhangigkeit zu gefahrden. Die
Auswahl der Lieferanten erfolgt dabei

China

of

Indien
26 Mitarbeiter

18 Mitarbeiter

Bangladesch
46 Mitarbeiter

20 Mitarbeiter

Indonesm :

Hongkong
Zentrale
6 Mitarbeiter

Vietnam
14 Mitarbeiter

L 4

K4

S—
K- ’“‘
T v / ‘

Stand: Dezember 2012

TOM TAILOR Sourcing-Organisation

s0, dass auch bei kurzfristigem
Ausfall eines Partners ein ausgewo-
genes Sortiment angeboten werden
kann. Auch die bisherige Vergttung
der Einkaufsagenten entfallt. So
kdnnen wir erhebliche Kostenvorteile
realisieren.

BONITA wird kunftig
rund 609% der Waren
aus Asien beziehen

BONITA bezog 2012 rund ein Drittel sei-
ner Waren aus Europa, vorrangig aus
Deutschland, ein Drittel aus der Turkei
und nur ein Drittel aus Asien. Damit
sind die Beschaffungskosten im Unter-
nehmen vergleichsweise hoch. Ziel

ist es, den Schwerpunkt kinftig nach
Asien zu verlagern und dort ab

2015 rund 60% aller bendtigten Waren
zu beschaffen. Der Einkauf fur die
BONITA Kollektionen soll dabei kiinftig
ebenfalls Uber die TOM TAILOR Ein-
kaufsgesellschaft abgewickelt werden.

So kénnen durch weiter steigende
Volumina bei der Bestellung und beim
Transport von Waren enorme Skalen-
effekte fur die TOM TAILOR GROUP
realisiert werden. Ab 2015 rechnen wir
mit einem jéhrlichen Einsparvolumen
von 10 Mio. EUR im Bereich Beschaf-
fung.
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BONITA wird kunftig einen Grol3-
tell der Waren direkt aus Asien
uber die TOM TAILOR Sourcing
beziehen: So sparen wir ab 2015
rund 10 Mio. EUR pro Jdahr
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PUSH-AND-PULL-LOGISTIK

Mal3geschneidertes Logistik-Set-up

Das malBgeschneiderte
Logistik-Set-up bei
BONITA gilt in der
Branche als Benchmark

Das BONITA Logistikzentrum ist eines
der modernsten in ganz Europa und
gilt im Wettbewerb als Benchmark. Pro
Jahr werden 13 bis 15 Millionen Teile,
an Spitzentagen bis zu 120.000 Artikel
im vollautomatisierten Hochregallager
umgeschlagen. Dank der hohen Auto-
matisierung werden hier etwa 400 Teile
pro Stunde und Mitarbeiter verarbeitet,
wahrend in der Branche nur 150 bis
200 Teile Ublich sind.

M2\
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Bei BONITA ist der gesamte Einlage-
rungsprozess innerhalb von maximal
24 Stunden abgeschlossen. Die Waren-
wirtschaftssoftware ist direkt mit den
Kassen in den Geschéaften verbunden.
So wird Uber Nacht berechnet,

was in den Stores tagsUber verkauft
wurde, der Nachlieferungsbedarf
ermittelt und eine entsprechende
Bestellung im Lager ausgeldst.

Die Nachbestiickung der Filialen und
auch ein Warenaustausch zwischen
den einzelnen Geschéaften erfolgen
taglich, was den Warenbestand in den
Stores sichert. Zudem werden auf
diese Weise klassische ,Out-of-Stock"-
Situationen weitgehend vermieden.
Dies steigert den Umsatz und die
Kundenzufriedenheit erheblich.

Vorbild fur TOM TAILOR

Noch unterscheiden sich die Lieferkon-
zepte von BONITA und TOM TAILOR
grundlegend. Wahrend BONITA Stores
anfanglich 80% bis 90% der Ware

aus den aktuellen Kollektionen erhalten,
die Ubrigen Teile je nach Abverkauf
nachgeliefert (Push-and-Pull-Logistik)
und auch zwischen den einzelnen
Stores vollautomatisiert ausgetauscht
werden, bekommen die TOM TAILOR
Geschafte gleich die komplette Kollek-
tion. Ein automatisierter Austausch
von Ware zwischen den Stores findet
nicht statt. Das kann einerseits zu
Engpéassen fuhren, andererseits auf-
grund zu hoher Bestande zu Preis-
nachlassen. Im Rahmen der Harmoni-
sierung sollen die TOM TAILOR
Prozesse daher bis 2014 an die Push-
and-Pull-Logistik von BONITA an-
gepasst werden. Die Umstellungs-
phase wird voraussichtlich 12 bis

18 Monate Zeit in Anspruch nehmen.
Ein erstes Pilotprojekt flr ausge-
wahlte TOM TAILOR Stores lauft seit
Marz 2013.



THE PERFECT F

Die-Push-and-Pull-Logistik
fOUhAZU Roherer Verfugoarkeit
von Ware invden Stores,und
ZU geringeren Preisnachlassen
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FUROPAWEITES INTERNETGESCHAFT

Wachstumsmotor E-Commerce

Mit dem Aufbau eines
BONITA Online-Shops
erschlief3t sich die

TOM TAILOR GROUP eine
neue Online-Zielgruppe

Der Online-Handel gewinnt in
Deutschland wie auch weltweit weiter
an Bedeutung. Im Jahr 2012 waren

in Deutschland 76 % der Bevdlkerung
im Internet aktiv; der Gesamtum-
satz im Online-Handel lag bei knapp
40 Milliarden EUR.

Unser TOM TAILOR E-Shop stellt einen
wichtigen Wachstumsmotor fur

unser Unternehmen dar. 2012 haben
wir online einen Umsatz von

35,3 Mio. EUR erwirtschaftet, 2007
waren es 5,1 Mio. EUR. In sechs
Landern sind die TOM TAILOR Kollek-
tionen Uber eigene E-Shops erhéltlich.
Im Einzelnen sind das Deutschland,
Osterreich, die Niederlande, Belgien,
Frankreich und seit 2012 Russland.
Ende 2012 haben wir zusatzlich einen
europaweiten englischsprachigen
Online-Shop aufgebaut, um die Marke
TOM TAILOR auch in Landern erreich-
bar zu machen, in denen das Unter-
nehmen nicht im stationaren Handel
vertreten ist. Unter www.tom-tailor.eu
sind wir nun in 21 L&ndern erreichbar:
von Schweden Uber Portugal bis
nach Lettland. Damit haben wir unsere
Online-Prasenz auf einen Schlag
massiv ausgebaut.

GroBes Wachstums-
potenzial bei
Uber 40-Jahrigen

Der Vertrieb Uber E-Commerce soll
auf BONITA ausgedehnt werden.

Die Uber 40-J&hrigen nutzen heute
zunehmend das Internet und repré-
sentieren die mit Abstand am
schnellsten wachsende Nutzergruppe.
Um diese Zielgruppe mit Newslettern
und Angeboten effizient online
anzusprechen, haben wir im Januar
2013 die BONITA Fashion Card ein-
gefuhrt. Diese gewéhrt dem Kunden
Zusatzleistungen sowie exklusive
Vorteile und bindet ihn so an die Marke
BONITA. Ende Juni 2013 soll der

TOM TAILOR E-Shop:
ausgezeichnet

BONITA Online-Shop an den Start
gehen. Nach dem gleichen Modell

wie bei TOM TAILOR wird ein externer
Partner den Online-Shop betreiben,
ein weiterer Partner wird flr das Back-
end zustandig sein. Letzterer flhrt
das Lager und ist fur Versand, Retou-
ren sowie die Rechnungsabwicklung
verantwortlich.

Wir sind davon Uberzeugt, dass das
Online-Geschéft weiter an Bedeutung
gewinnen wird. Daher werden wir
weiter in den Ausbau unserer Online-
Shops investieren. 2012 trug das
E-Commerce-Geschaft 7% zum
TOM TAILOR Umsatz bei. Mittelfristig
soll dieser Bereich 10 % des Gesamt-
umsatzes der TOM TAILOR GROUP
ausmachen.



- ITA Kunden kénnenba

online einkaufen — mittelfristig
soll der Internethandel 10 % des

Konzernumsatzes ausmachen
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Aktie und Investor Relations

TOM TAILOR sieht den Kapitalmarkt
und seine Akteure — institutionelle

und private Investoren, Analysten,
Banken und Broker — als Partner auf
Augenhdhe. Ziel der Investor-Rela-
tions-Aktivitaten ist, die Bekanntheit
der TOM TAILOR GROUP weltweit

zu erh6hen und die Wahrnehmung der
TOM TAILOR Aktie als attraktiven
Wachstumswert zu festigen und aus-
zubauen. Wir kommunizieren die
Entwicklung und die strategische
Ausrichtung der TOM TAILOR GROUP
kontinuierlich, verlasslich und offen.
So wollen wir das Vertrauen der
Anleger in die Aktie starken und eine
faire und realistische Bewertung

der Aktie am Kapitalmarkt erreichen.

AKTIE STEIGT NACH BONITA
UBERNAHME AUF JAHRESSICHT
UM 35%

Die weltweiten Aktienméarkte profi-
tierten in den ersten Wochen des
Jahres 2012 von der Hoffnung, die
Schuldenkrise in Europa in den
Griff zu bekommen. Schnell traten

dann Konjunktursorgen in den Vor-
dergrund und die Aktienkurse verloren
wieder an Boden. Diesem negativen
Umfeld konnte sich die TOM TAILOR
Aktie zunachst nicht entziehen.

Die am 20. Juni 2012 kommunizierte
Ubernahme des Modehandlers BONITA
wurde vom Markt positiv aufgenom-
men und gab der Aktie neuen Auftrieb.
Auch die taglich gehandelten Volumina
legten zu. Im weiteren Jahresverlauf
setzte trotz der weiterhin unsicheren
Situation eine Erholung an den Aktien-
markten ein. Die TOM TAILOR Aktie
schloss das Handelsjahr 2012 bei
16,12 EUR beziehungsweise mit einem
Gewinn von 35 %. Damit hat sie sich
besser entwickelt als der Vergleichs-
index SDAX®, der im gleichen Zeit-
raum rund 20 % zulegte.

Zu Beginn des Jahres 2013 war die
Tendenz der Aktienmarkte weiterhin
positiv. Die TOM TAILOR Aktie erreichte
am 22. Januar 2013 mit 18,57 EUR ein
neues Allzeit-Hoch. Bei Redaktions-
schluss (20. Februar 2013) notierte sie
bei 17,65 EUR.

Entwickung der TOM TAILOR Aktie im Vergleich zum SDAX®* 1. Januar 2012 bis 20. Februar 2013

2012

BAR- UND SACHKAPITAL-
ERHOHUNG IM DRITTEN QUARTAL
ERFOLGREICH ABGESCHLOSSEN

Zur teilweisen Finanzierung der BONITA
Ubernahme fiihrte die TOM TAILOR
GROUP Anfang Juli eine Barkapital-
erhéhung aus genehmigtem Kapital
von ca. 1,65 Mio. neuen Aktien

mit Bezugsrechtsausschluss durch.
Die Gruppe erldste so brutto

20,6 Mio. EUR. Die neuen Aktien wur-
den in einer Privatplatzierung bei
institutionellen Anlegern im Rahmen
eines beschleunigten Bookbuilding-
Verfahrens zu einem Preis von

12,50 EUR je Aktie platziert. Die Bar-
kapitalerhohung war mehrfach Uber-
zeichnet.

Anfang August 2012 wurde die Uber-
nahme von BONITA nach Vorlage aller
kartellrechtlichen Genehmigungen
sowie einer erfolgreich durchgeflhrten
Sachkapitalerh6hung aus genehmig-
tem Kapital von 6,02 Mio. neuen Aktien
abgeschlossen.

2013

m SDAX®

20

Jan. Feb. Mar. Apr. Mai

* SDAX indexiert auf den Kurs der TOM TAILOR Aktie in EUR.

Sep.

Okt.

Nov. Jan.
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STEIGENDE BEDEUTUNG VON
TOM TAILOR IM SDAX®

Zum Jahresende 2012 verfugte die
TOM TAILOR Aktie bei einer Markt-
kapitalisierung der Gruppe von

269 Mio. EUR - bezogen auf den
offiziellen Streubesitz von 68,98 % —
Uber ein Gewicht von 2,28% im
SDAX®. Ende 2011 hatte es bei 1,79 %
gelegen. Somit ist die Bedeutung

der TOM TAILOR Aktie im SDAX®
gegentber 2011 deutlich gestiegen.

VERANDERTE AKTIONARS-
STRUKTUR NACH UBERNAHME

Die Aktionarsstruktur der TOM TAILOR
Holding AG hat sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr mit der Ubernahme von
BONITA geandert. GréBter Einzel-
aktionar ist nun die Verkauferin von
BONITA, die ISLA Vermdgensver-
waltungs-GmbH, mit einem Anteil von
24,9 %, gefolgt von der Morgan
Finance mit einem Anteil von 6,1%.
Die Gesamtzahl der ausgegebenen
Aktien belief sich per Ende Dezember
2012 auf 24,2 Mio.

Der Uberwiegende Teil unserer Aktien
wird von institutionellen Anlegern

in Deutschland und GroBbritannien
gehalten. Weniger als 5% der Aktien
befinden sich im Besitz von privaten
Anlegern.

INTENSIVER DIALOG MIT
DEM KAPITALMARKT

2012 hat die TOM TAILOR GROUP vor
dem Hintergrund der BONITA Uber-
nahme umfassende Kommunikations-
maBnahmen durchgeflhrt. So hat
das Unternehmen am Standort von

Regionale Aktionarsstruktur
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BONITA Ende November 2012 seinen
ersten Capital Markets Day durchge-
fahrt, um den Analysten und
Investoren vor Ort die Mdglichkeit zu
geben, sich ein Bild vom Unterneh-
men, der Strategie und dem Manage-
ment zu machen.

DarUber hinaus informierten der
Vorstand und das Investor-Relations-
Team auf der Analystenkonferenz im
Marz 2012, in drei Telefonkonferenzen
zur Verdffentlichung der Quartals-
zahlen 2012 sowie auf zahlreichen
Roadshows, Investorenkonferenzen
und in Einzelgespréachen tber die
strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, die aktuelle Geschafts-
entwicklung und die Ubernahme von
BONITA — an allen wichtigen europa-
ischen Finanzplatzen und in den USA.

Auf der ordentlichen Hauptversamm-
lung der TOM TAILOR Holding AG am
18. Mai 2012 in Hamburg konnten

wir knapp 100 Aktionare begriBen. Sie
vertraten rund 77 % des Grundkapitals
(Vorjahr: 72 %). Den Beschlussvor-
schldgen zu den einzelnen Tages-
ordnungspunkten stimmten sie mit
mindestens 81% zu.

Aktionare k&nnen sich im Internet
unter http://ir.tom-tailor-group.com/
jederzeit Uber die Entwicklung der
TOM TAILOR GROUP informieren.
Neben neuesten Meldungen und den
Finanzberichten finden sich dort
Présentationen sowie ein aktueller
Finanzkalender. Im ersten Quartal
2013 werden der Internetauftritt und
das Informationsangebot der

TOM TAILOR GROUP komplett tUber-
arbeitet und zielgerichtet ausgebaut.

Fur 2013 ist geplant, die Investor-
Relations-Aktivitaten weiter aus-
zubauen; insbesondere sind mehr
Konferenzteilnahmen geplant.

Ziel ist es, nicht nur die bestehenden
Aktiondre exzellent zu betreuen,
sondern auch neue Anleger fur die
Aktie zu gewinnen.
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STEIGENDES ANALYSTEN-
INTERESSE

Im Verlauf des Geschéaftsjahrs 2012
haben zwei weitere Investmenthauser
begonnen, Studien und Kommentare
(sogenannte Research Coverage) zur

Stammdaten zur TOM TAILOR Aktie

TOM TAILOR Aktie zu veroéffentlichen.
Zwolf Investmenthauser publizieren
nun regelmaBig Analysen zur aktuellen
Entwicklung des Unternehmens und
sprechen Empfehlungen aus. Die An-
lageurteile sind fast durchweg posi-
tiv: Per Ende Dezember 2012 empfeh-

len zehn Analysten den Kauf von
TOM TAILOR Aktien, zwei Empfehlun-
gen lauten auf ,Halten®; ,Verkaufen®-
Empfehlungen gibt es derzeit nicht.

Die Research Coverage soll auch im
Jahr 2013 weiter ausgebaut werden.
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Geschaft und
Ranmenbedingungen

ORGANISATIONSSTRUKTUR UND GESCHAFTSAKTIVITATEN

Die TOM TAILOR GROUP ist ein international tatiger, vertikal integrierter Mode- und Lifestyle-
Konzern, der legere Mode (sogenannte Casual Wear) im mittleren Preissegment anbietet.

Die Kollektionen der Marke TOM TAILOR Casual mit den Linien MEN Casual, WOMEN Casual,
KIDS, MINIS und BABY, der Marke TOM TAILOR Denim mit den Linien Denim Male sowie
Denim Female, der Marke TOM TAILOR POLO TEAM und der Marken BONITA und BONITA men
haben ein eigenstandiges Markenprofil und sind auf verschiedene Zielgruppen im Alter zwi-
schen 0 und 60 Jahren angelegt. Abgerundet wird das Produktportfolio durch ein umfangreiches
Angebot an modischen Accessoires.

Die TOM TAILOR GROUP vertreibt ihre Produkte vorrangig in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz, den Benelux-Staaten und Frankreich (sogenannte Kernméarkte). Darlber hinaus ist die
Gesellschaft in Uber 35 weiteren Landern prasent.

Die Steuerung der TOM TAILOR GROUP erfolgt durch die TOM TAILOR Holding AG mit Sitz in
Hamburg. In dieser Funktion ist die Muttergesellschaft vor allem flr die strategische Ausrichtung
und Entwicklung des Konzerns, die Unternehmensfinanzierung, das Risikomanagement und

die Entscheidungen Uber Kollektionen zustandig. Ferner ist die TOM TAILOR Holding AG fur die
interne und externe Kommunikation einschlieBlich der Kontakte zum Kapitalmarkt und zu den
Aktionaren verantwortlich. Das operative Geschaft wird in den jeweiligen Tochtergesellschaften
betrieben.

Die TOM TAILOR GROUP wird von einem Managementteam mit langjéhriger Branchen- und Markt-
erfahrung unter der Leitung von vier Vorstanden gefuhrt. Eine schlanke, nach Divisionen gegliederte
Organisationsstruktur mit klar definierten Umsatz- und Ergebnisverantwortlichkeiten ermdglicht
eine effektive Steuerung der Geschéaftsprozesse und sorgt flr Transparenz bei der Kosten- und
Ergebniskontrolle.

Zum Konsolidierungskreis des Konzerns gehoéren neben der TOM TAILOR Holding AG mittlerweile
insgesamt 39 (2011: 27) unmittelbare und mittelbare Tochtergesellschaften.

Im dritten Quartal 2012 hat die TOM TAILOR Holding AG die BONITA Gruppe, bestehend aus acht
Gesellschaften, Ubernommen. Die Erstkonsolidierung bzw. die Einbeziehung in den TOM TAILOR
Konzern erfolgt seit dem 1. August 2012. Die TOM TAILOR GROUP gliedert sich nunmehr in zwei
Dachmarken: TOM TAILOR und BONITA. Darlber hinaus hat die TOM TAILOR GROUP im Zuge

der weiteren Expansion im Jahr 2012 100 %ige Tochtergesellschaften in Russland, der Slowakei
sowie Slowenien gegrindet. Die russische Tochtergesellschaft hat bereits im Juli mit ihren
operativen Tatigkeiten begonnen. Die Ubrigen beiden Gesellschaften haben ihre Geschaftsaktivitaten
Anfang Januar 2013 aufgenommen.
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Aufgrund der Mdglichkeit der Beherrschung werden die Mehrheitsbeteiligungen unter Ausweis von
Minderheiten zu 100 % in den TOM TAILOR Konzern einbezogen. Die nordirische 49%ige Beteiligung
wird mittels der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die meisten in- und auslan-
dischen Tochtergesellschaften werden Uber die TOM TAILOR GmbH mit Sitz in Hamburg gehalten,
deren alleiniger Gesellschafter die TOM TAILOR Holding AG ist.

Die TOM TAILOR GROUP betreibt ihr Geschaft mit den beiden Dachmarken TOM TAILOR und
BONITA.

Unter dem Slogan ,Casual fashion for a casual life* bietet die Dachmarke TOM TAILOR modische
Casual Wear und Accessoires in hoher Qualitat zu attraktiven Preisen fur Kinder, Frauen und
Manner bis 40 Jahre im mittleren Preissegment an. TOM TAILOR bringt unter TOM TAILOR Casual
und TOM TAILOR Denim jahrlich zwdlf und unter TOM TAILOR POLO TEAM jahrlich sechs Kol-
lektionen auf den Markt. Abgerundet wird die Fashionwelt durch eine Vielzahl an Lizenzprodukten.
Der Modekonzern vertreibt seine Kollektionen lber die Segmente Wholesale und Retail.

BONITA bietet Kombi-Mode fiir Damen und Herren zwischen 40 und 60 Jahren an. Die Kombinier-
barkeit von Kleidungsstlicken in hochwertiger Qualitat zu immer neuen Outfits bildet die Basis fur die
Kollektionen. Diese zeichnen sich durch liebevolle Details, eine perfekte Passform und eine auBBer-
gewodhnliche Farbgenauigkeit aus. GemaB dem Slogan ,BONITA gibt es nur bei BONITA vertreibt
das Unternehmen seine Produkte in einem hoch standardisierten System ausschlieBlich Uber eigene
Retail-Stores. Die demografische Entwicklung bzw. die steigende Zahl der Uber 40-Jéhrigen und

die geringere Wettbewerbsintensitat in diesem Marktsegment bieten dem Unternehmen groBe Wachs-
tumschancen.

Das Geschaftsmodell der TOM TAILOR GROUP verbindet gezielt den emotionalen Mehrwert seiner
Lifestyle-Marken mit den strategischen Vorteilen eines integrierten Systemanbieters.

Die TOM TAILOR GROUP versteht sich als Trendmanager und Kundenversteher. Das bedeutet, das
Unternehmen setzt durch seine Kollektionen grundsatzlich keine neue Trends, was regelmaBig mit
einem hdheren Absatzrisiko verbunden ist, sondern greift neue und erfolgversprechende Trends auf
und bietet diese einer breiten Verbrauchergruppe (,mass market”) zu einem attraktiven Preis-Leis-
tungs-Verhéaltnis an. Die vertikale Integration innerhalb jeder Produktdivision, die fur eine bestimmte
Produktlinie verantwortlich ist, erlaubt es, effektiver auf Veranderungen bei Trends und Nachfrage

in der jeweiligen Produktlinie zu reagieren. Mittels tagesaktueller Auswertungen der Verkaufsumsétze
auf den kontrollierten Flachen (,Bestseller-Management”) kann der Konzern sein Angebot eng an
den Winschen seiner Kunden ausrichten und damit den Abverkauf gezielt steuern. So wird sicher-
gestellt, dass die vom Kunden gewUnschten Produkte in ausreichender Menge und zum richtigen
Zeitpunkt auf den Verkaufsflachen angeboten werden, wodurch die Flachenproduktivitat gesteigert
und Abschreibungen auf nicht verkaufte Ware reduziert werden. Die TOM TAILOR GROUP erzielt mit
diesem Geschaftsmodell ein bestédndiges Wachstum in einem sehr heterogenen und teilweise sehr
wettbewerbsintensiven Marktumfeld.
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Die Dachmarke TOM TAILOR fuhrt ihnre monatlich wechselnden Kollektionen unter den Marken
TOM TAILOR Casual, TOM TAILOR Denim und TOM TAILOR POLO TEAM.

Die Marke TOM TAILOR Casual umfasst die Produktlinien MEN Casual, WOMEN Casual, KIDS,
MINIS und BABY. Mit den Linien TOM TAILOR MEN und TOM TAILOR WOMEN bietet das Unter-
nehmen trendige Mode flr die Zielgruppe 25 bis 40 Jahre an. Die TOM TAILOR MEN Kollektionen
vereinen Sportlichkeit mit lassigem Lifestyle. TOM TAILOR WOMEN richtet sich an junge, moderne
Frauen. TOM TAILOR KIDS besteht aus den Produktlinien TOM TAILOR BOYS und TOM TAILOR
GIRLS fir 8- bis 14-Jahrige. TOM TAILOR MINIS mit den Linien TOM TAILOR MINI BOYS und
TOM TAILOR MINI GIRLS richtet sich an 1,5- bis 7-J&hrige, erg&nzt durch TOM TAILOR BABY.

Unter der Marke TOM TAILOR Denim sind die Linien TOM TAILOR Denim Male und TOM TAILOR
Denim Female zusammengefasst. Diese Kollektionen sprechen junge Erwachsene im Alter von 15 bis
25 Jahren an. TOM TAILOR Denim vereint in seinen Kollektionen angesagte Schnitte und Farben,
coole Waschungen und Details und ist Ausdruck eines unabh&ngigen und authentischen Lebensstils.

Im August 2012 wurde TOM TAILOR POLO TEAM als dritte TOM TAILOR Marke am Markt eingefuhrt.
Das Premium-Sportswear-Angebot richtet sich an Damen und Herren zwischen 25 und 40 Jahren.
Die sechs Kollektionen im Jahr mit aufwé&ndigen Applikationen aus Stickereien, typischen Emblemen
und passenden Prints bieten sportive Looks.

Die TOM TAILOR Markenwelt wird durch ein umfangreiches Accessoires-Sortiment abgerundet.
TOM TAILOR vergibt Lizenzen flr unterschiedlichste Produktgruppen, darunter Bettwasche, Brillen,
Taschen, Schuhe, Uhren und Unterwésche. Die Vergabe von Lizenzen und die enge Zusammen-
arbeit mit dem jeweiligen Partner sind in den vergangenen Jahren zum festen Bestandteil des Systems
und des Erfolgs von TOM TAILOR geworden. Die Lizenzpartner erwirtschafteten mit den TOM TAILOR
Lizenzprodukten am Point of Sale im Jahr 2012 einen Bruttoumsatz von rund 80 Mio. EUR.

Die Dachmarke BONITA umfasst die beiden Marken BONITA und BONITA men, die ebenfalls monat-
lich neue Kollektionen herausbringen.

BONITA entwirft Mode fur Frauen, die ihren individuellen Stil unterstreichen médchten. Die BONITA
Looks sind authentisch, stilsicher und betonen die natlrliche Schénheit der Frau. Hohe Farbgenauig-
keit und optimal aufeinander abgestimmte Looks bieten viel Spielraum fur individuelle Kombinationen.
BONITA Mode steht fur einen souverdnen, zeitlosen Stil, ohne auf modische Highlights zu verzichten.

BONITA men unterstreicht mit vielfaltigen Outfits die Persdnlichkeit des Mannes. Mit optimalen Pass-
formen, groBer Themenvielfalt und qualitativ hochwertigen Materialien setzt BONITA men auf unge-
zwungene Mannermode und bietet von sportiv bis 1&ssig viele Kombinationsmdéglichkeiten. Durch die
saisonal wechselnden Farbthemen lassen sich immer wieder neue Outfits kreieren.

Komplettiert wird auch das BONITA Angebot durch zahlreiche Accessoires wie z. B. Schals, Tucher,
Ketten, Gurtel, Uhren und Taschen. Im Gegensatz zu TOM TAILOR wird der gesamte Accessoire-
Entwicklungsprozess selbst gesteuert, erfolgt also ohne die Vergabe von Lizenzen. Der Vertrieb erfolgt
ausschlieBlich Gber die BONITA Stores. Insbesondere als Erg&nzung zum Outfit haben farblich und
stilistisch passende Accessoires eine wichtige Bedeutung bei BONITA.
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Die TOM TAILOR GROUP vertreibt ihre Kollektionen Uber ihre Retail-Segmente (Vertrieb an Endkunden)
und das Wholesale-Segment (Vertrieb an Wiederverkaufer).

Das Retail-Segment umfasst die Dachmarke BONITA und das Retail-Geschaft der Dachmarke

TOM TAILOR. BONITA vertreibt ihre Kollektionen ausschlieBlich Uber eigene Retail-Stores. Die Zahl
der von BONITA betriebenen Retail-Stores betrug Ende 2012 982. Fir die Dachmarke TOM TAILOR
erfolgt der Vertrieb in diesem Bereich ebenfalls Uber eigene Retail-Stores, zudem aber auch Uber
Outlet-Stores sowie im Internet Uber den eigenen E-Shop bzw. Uber E-Commerce-Kooperationen mit
verschiedenen Versandhdusern. Im Jahr 2012 hat sich die Zahl der TOM TAILOR Retail-Stores um
67 auf nunmehr 315 erhoht. Im Online-Geschaft ist TOM TAILOR in funf Landern mit seinen E-Shops
sowie seit Dezember 2012 mit einem europaweit erreichbaren E-Shop vertreten.

Zum Wholesale-Segment der TOM TAILOR GROUP z&hlen Warenhduser und Bekleidungsketten, die
die TOM TAILOR Ware auf Shop-in-Shop-Flachen, als Franchise-Nehmer und Uber sogenannte
Multi-Label-Verkaufsstellen vertreiben. Zudem werden TOM TAILOR Produkte Uber Versandhandels-
unternehmen angeboten. Im Jahr 2012 konnte die Zahl der Shop-in-Shop-Flachen um 245 auf
2.031 ausgebaut werden. Die Zahl der Franchise-Stores erhdhte sich in diesem Zeitraum um 20 auf
175 Stores.

Die TOM TAILOR GROUP erzielte im Jahr 2012 66,6 % ihres Umsatzes in Deutschland, nach 64,9 %
im Jahr 2011. Ohne die Ubernahme von BONITA lage der Umsatzanteil im Heimatmarkt wie im
Vorjahr bei 64,9 %. Die TOM TAILOR GROUP vertreibt ihre Produkte heute in mehr als 35 Landern mit
weiteren Schwerpunkten in den Kernmarkten Osterreich, der Schweiz, den Benelux-Staaten und
Frankreich sowie in Std- und Osteuropa.

Darlber hinaus hat TOM TAILOR im Berichtszeitraum den Markteintritt in China mit der Er6ffnung
eines Franchise-Stores und drei Shop-in-Shops vollzogen.



Geschaft und Rahmenbedingungen 48

Erfolgreicher Abschluss der Refinanzierung TOM TAILOR hat im Februar 2012 seine Konzernfinan-
zierung an die Verhaltnisse nach dem Bdrsengang angepasst und die bestehende Bankenfinanzie-
rung durch eine neue, marktgerechte und auf das weitere Wachstum von TOM TAILOR ausgerichtete
Bankenfinanzierung abgeldst.

TOM TAILOR kiindigt Ubernahme von BONITA an Am 20. Juni 2012 schlieBen die TOM TAILOR
Holding AG und die ISLA Vermdgensverwaltungs GmbH (Warstein/Deutschland), vormals BONITA
International Verwaltungs GmbH, einen Kaufvertrag Gber 100 % der Anteile an BONITA ab. BONITA ist
einer der fuhrenden deutschen Modemarkenhersteller und -handler. Mit dem Erwerb von BONITA
expandiert TOM TAILOR in das wenig kompetitive und damit sehr attraktive Damen- und Herren-
modesegment fur die Zielgruppe ab 40 Jahren. Das Unternehmen erschlieBt damit ein neues Wachs-
tumsfeld fur den Konzern. BONITA beschéaftigt derzeit rund 4.100 Mitarbeiter und betreibt mehr als
980 eigene Stores unter den Marken BONITA und BONITA men.

Kapitalerh6hung erlést rund 20,6 Millionen EUR Die TOM TAILOR GROUP hat eine Kapital-
erh6hung durchgefuhrt und 1,65 Mio. Aktien zu einem Bruttoemissionserlés von rund 20,6 Mio. EUR
platziert. Die neuen Aktien wurden im Rahmen einer Privatplatzierung bei institutionellen Anlegern
im Rahmen eines beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens zu einem Preis von 12,50 EUR je Aktie
ausgegeben. Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde dabei ausgeschlossen. Die Kapitalerhdhung
war mehrfach Uberzeichnet.

TOM TAILOR schlieBt Erwerb von BONITA ab TOM TAILOR hat am 8. August die Ubernahme von
BONITA nach Vorlage aller kartellrechtlichen Genehmigungen sowie einer erfolgreich durchgeflihrten
Sachkapitalerhdhung abgeschlossen. Seit diesem Tag ist BONITA eine 100 %ige Tochtergesellschaft
der TOM TAILOR Holding AG.

Der Kaufpreis fir BONITA umfasst eine Barvergltung von rund 145 Mio. EUR sowie die Gewé&hrung
von etwa sechs Mio. TOM TAILOR Aktien aus einer Sachkapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital.
Die Barvergutung wurde teilweise durch die am 5. Juli 2012 durchgeflhrte Barkapitalerhdhung
finanziert. DarUber hinaus wurde am 20. Juni 2012 die bereits im Februar 2012 angepasste Banken-
finanzierung mit einem Volumen von 225 Mio. EUR auf 455 Mio. EUR erhdht. Mit Abschluss der
Transaktion am 8. August 2012 wurde die bis dato bestehende Finanzierung abgel6dst. Die neue
Finanzierung dient der Zahlung der Barvergttung sowie der Sicherstellung der zukunftigen langfris-
tigen Finanzierung des TOM TAILOR Konzerns.

Im Vorstand der TOM TAILOR Holding AG gab es im Berichtszeitraum folgende Verdnderungen:
Der Aufsichtsrat hat Udo Greiser zum 1. M&rz 2012 zum Vorstand fUr die Bereiche Produktentwick-
lung, Beschaffung und Lizenzen bestellt. Er folgt in dieser Position auf Christoph Rosa, der das
Unternehmen Ende Februar 2012 verlassen hat. Udo Greiser verfligt Uber langjéhrige Erfahrung in
der Modebranche und eine umfassende Kompetenz in den Bereichen Herren- und Damenmode.
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STRATEGIE UND ERFOLGSMESSUNG

Die TOM TAILOR Holding AG verfolgt die Strategie, im Vergleich zur Branche ein Uberdurchschnitt-
liches Umsatz- und Ergebniswachstum zu erreichen. Die kontinuierliche Starkung der Ertragskraft soll
den Wert der TOM TAILOR GROUP langfristig und nachhaltig steigern.

Die Ubernahme des Modeunternehmens BONITA im August 2012 war ein Meilenstein in der Geschich-
te der TOM TAILOR Holding AG. Beide Unternehmen ergdnzen sich optimal und jedes Unternehmen
hat Starken, von denen das jeweils andere Unternehmen profitiert. BONITA verflgt Uber eine der bes-
ten Retail-Organisationen im deutschen und europdaischen Textilhandel, wéhrend TOM TAILOR sich
durch einen analytischen Design- und Produktentwicklungsprozess sowie die F&higkeit auszeichnet,
schnell und flexibel auf Markttrends zu reagieren. BONITA wird kiinftig auf die TOM TAILOR Beschaf-
fungsorganisation in Asien zugreifen, wodurch betrachtliche Kosten bei der Beschaffung der Waren
eingespart werden sollen. Zudem soll bei BONITA das TOM TAILOR E-Commerce-Konzept etabliert
werden.

Die TOM TAILOR GROUP will das erwartete Wachstum bei Umsatz und Ergebnis vor allem durch die
Umsetzung der folgenden fUnf Elemente der Unternehmensstrategie erzielen:

Verkauf modischer Casual Wear im mittleren Preissegment Uber die beiden Dachmarken TOM TAILOR
und BONITA: Die TOM TAILOR GROUP beabsichtigt, das bestehende Geschaftsmodell auf dem
Heimatmarkt Deutschland und den auslandischen Kernmarkten Osterreich, der Schweiz, den Bene-
lux-Staaten und Frankreich auszurollen beziehungsweise zu multiplizieren. Darlber hinaus sind

der Ausbau der Marktposition in Osteuropa sowie der Eintritt in neue dynamische Markte geplant.
2012 hat das Unternehmen 67 Retail-Stores, 20 Franchise-Stores und 245 Shop-in-Shops mehr-
heitlich im deutschsprachigen Europa erdffnet. DarUber hinaus hat TOM TAILOR den Markteintritt in
China mit der Er6ffnung eines Franchise-Stores und drei Shop-in-Shops vollzogen. Im August
2012 hat die TOM TAILOR GROUP das Modeunternehmen BONITA tbernommen. Die TOM TAILOR
GROUP will beide Dachmarken — TOM TAILOR und BONITA — weiter ausbauen. Fur 2013 sollen ins-
gesamt 100 Retail-Stores erdffnet werden, 60 TOM TAILOR Stores und 40 BONITA Stores.

Der Fokus der Wachstumsstrategie der TOM TAILOR GROUP liegt darauf, die kontrollierten Verkaufs-
flachen wie eigene Retail-Stores, Franchise-Stores und Shop-in-Shops auszubauen. Zudem soll

das Geschéaft im Internet mithilfe des europaweiten Online-Shops weiter ausgebaut und auf BONITA
Ubertragen werden. Auf den kontrollierten Verkaufsflachen wei3 das Unternehmen mittels seines
Warenwirtschaftssystems zu jeder Zeit, wie neue Kollektionen ankommen, welche Artikel besonders
gut gefallen und schnell verkauft werden. Entsprechend wird das Produktangebot eng an den
Bedurfnissen und Winschen der Kunden ausgerichtet (,Trends managen®). Zudem kann das Unter-
nehmen die Laden punktgenau beliefern und den Abverkauf besser steuern mit dem Ziel, moglichst
hohe Umsatze pro Quadratmeter Verkaufsflache zu erzielen. Die Abverkaufsdaten flieBen zudem
unmittelbar in den Planungs- und Entwicklungsprozess neuer Kollektionen ein. DarUber hinaus werden
durch die monatlich wechselnden Kollektionen im Vorordersystem Absatzrisiken minimiert und gleich-
zeitig h6here und stabilere Umséatze erwirtschaftet.
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Die TOM TAILOR GROUP hat in den letzten Jahren die eigene Organisation hinsichtlich personeller
und technischer Ausstattung, Logistik, Beschaffung und Vertrieb derart strukturiert, dass das weitere
Wachstum ohne einen proportionalen Anstieg der Kosten fur Personal, Verwaltung und Entwick-
lungsorganisation erzielt werden kann. Durch die Ubernahme von BONITA im August 2012, die eine
sehr groBe Anzahl neuer Retail-Stores in die Gruppe eingebracht hat, kdnnen einige GréBenvorteile
unmittelbar realisiert werden. Besonderes Einsparungspotenzial ergibt sich aus der gemeinsamen
Nutzung der 2011 von TOM TAILOR gegriindeten Einkaufsgesellschaft in Hongkong. Wahrend BONITA
2012 noch ca. ein Drittel seiner Ware aus Europa bezog, soll dieser Anteil reduziert werden und

der Einkauf fur die BONITA Kollektionen kunftig ebenfalls Gber die TOM TAILOR Einkaufsgesellschaft
erfolgen. Insgesamt soll dies zu einer kontinuierlichen Steigerung der relativen Ertragskraft des
Konzerns fuhren.

Die vertikale Ausrichtung des Unternehmens ist die Grundlage flir die Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie. Die TOM TAILOR GROUP Uberwacht und kontrolliert den gesamten Wertschopfungs-
prozess vom Design der Kollektionen Uber den Einkauf und die Fertigung der Produkte, die
Lagerhaltung und Logistik bis hin zum Vertrieb am Point of Sale. Die verschiedenen Elemente der
Wertschdpfungskette sind miteinander verknUpft beziehungsweise vertikal integriert. Mitarbeiter

der TOM TAILOR GROUP in den Retail- und Wholesale-Segmenten haben permanent die Moglich-
keit, Informationen an die Divisionen zu Ubermitteln, um so Fakten wie Lagerbestande und Verkaufs-
zahlen oder auch Kundenfeedbacks schnell in die Entwicklung neuer Produkte einflieBen zu lassen.
Diese vertikale systemische Integration erlaubt es den Produktdivisionen, schnell und effektiv Trends
zu managen und auf Kundenwiinsche zu reagieren.

Die im Februar 2012 abgeschlossene Bankenfinanzierung wurde im Rahmen der Ubernahme
von BONITA im August 2012 durch eine neue, marktgerechte und auf das zuklnftige Wachstum
von TOM TAILOR und BONITA ausgerichtete Bankenfinanzierung abgelost.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der TOM TAILOR Holding AG ein duales
Flhrungssystem, das dem Vorstand die Fiihrung und dem Aufsichtsrat die Beratung und Uber-
wachung des Vorstands zuweist. Der Vorstand leitet den Konzern in eigener Verantwortung, kimmert
sich um die strategische Ausrichtung des Konzerns und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab.

Die operative Umsetzung der Konzernstrategie erfolgt Uber die erste Managementebene, die die
Vorgaben Uber den gesamten Konzern implementiert. Ziel ist es, so die gesamten Konzernressourcen
zu blndeln und eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts zu erreichen.

TOM TAILOR wird von einem Managementteam mit langjahriger Branchen- und Markterfahrung unter
der Leitung von vier Vorstdnden gefuhrt. Der Vorstand ist funktional ausgerichtet; es gibt neben
dem Vorstandsvorsitzenden den Vorstand fur Finanzen, den Vorstand fur Produktentwicklung,
Beschaffung und Lizenzen sowie den Vorstand fur das eigene Retail-Geschéaft.
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Uber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Anreiz- und Bonussysteme berichtet das
Unternehmen im Kapitel VergUtungsbericht auf Seite 78 dieses Berichts. Weitere Informationen

zu Leitung und Kontrolle, der allgemeinen FUhrungsstruktur sowie zur Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG sind im Corporate-Governance-Bericht aufgefihrt.

PERFORMANCE MEASUREMENT

Das Performance-Measurement-System in der TOM TAILOR GROUP geht Uber ein reines Kennzahlen-
system hinaus. Es erfolgt eine ganzheitliche Betrachtung finanzieller und nicht finanzieller Einfluss-
gréBen. Zudem werden Frihindikatoren, die einen Einfluss auf das Geschéft haben kénnen, beobach-
tet und ausgewertet. Der Vorstand setzt dabei eine Vielzahl unterschiedlicher Instrumente und
Kennzahlen ein, um die Entwicklung des Geschéafts zu bewerten, seine Strategie weiterzuentwickeln
und Investitionsentscheidungen zu treffen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Messung finanzieller Leistungsindikatoren werden bei der TOM TAILOR GROUP verschiedene
Reporting-Systeme verwendet. Eine Differenzierung erfolgt sowohl auf Gesamtkonzernebene als
auch auf Segmentebene. Neben der permanenten Kontrolle und Berichterstattung von Umsatz- und
Ergebniskennzahlen (hier im Wesentlichen das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
[EBITDA]) bis auf Ebene der einzelnen Stores werden auf Konzernebene vor allem Kennzahlen wie
die Nettoverschuldung, die Eigenkapitalquote, das Working Capital sowie verschiedene Umschlags-
dauern verwendet. Im Segment Wholesale wird zusétzlich der Vororderbestand/Auftragsbestand
zur Steuerung herangezogen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

in Mio. EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Umsatz 2613 2835 8002 38477 4116 6297
EBITDA 27,0 10,9 37,0 30,1 46,4 55,0
Boroingles EBITDA . ...080 21 818 401 481 685
Working Capital 8,1 6,6 -1,4 6,6 27,0 38,2
Nettoverééﬁddung 77777777777 o 1%4,5 o 190,4 o 1é3,9 o 52,1 o %4,6 2478
NettoverrsrcrhrLVJIVdung/BeréirﬁirgrtesEBITDAV(iVnV;Jahren) o 75,0 o 78,6 o 74,9 o 71,3 o 71,6 37
Eigenkapitalquote SRS 24T 213 848 855 284

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen Kennzahlen misst die TOM TAILOR GROUP auch eine Reihe nicht finanzieller
EinflussgréBen, um etwa Informationen Uber die Wahrnehmung des Unternehmens zu sammeln

und auszuwerten. Hierbei werden sowohl extern durchgefihrte Studien (z. B. Spiegel-Markenstudie
oder Handlerbefragungen) als auch interne Erhebungen (z. B. Kundenbefragungen im Segment
Wholesale, Entwicklung bei Social Networks wie Facebook) herangezogen. Die alle vier bis finf Jahre
verdffentlichte Spiegel-Markenstudie ist ein sehr wichtiger nicht finanzieller Leistungsindikator, der
die Entwicklung von TOM TAILOR aus Konsumentensicht hinsichtlich Markenbekanntheit, Marken-
besitz und Kaufbereitschaft misst.
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Der Vorstand wird fortlaufend durch Berichte unterschiedlicher Detailstufen Gber den operativen
Geschaftsverlauf informiert. Die Ist-Daten werden mit den Plandaten verglichen, negative Abweichun-
gen analysiert und, sofern erforderlich, GegenmaBnahmen eingeleitet. Besondere Beachtung
widmet der TOM TAILOR Vorstand der Analyse von Frihindikatoren. Frihindikatoren ermdglichen es,
Ruckschllsse auf die zukinftige Geschéaftsentwicklung zu ziehen. Fir die TOM TAILOR GROUP

sind die wesentlichen Fruhindikatoren der Auftragseingang, die Entwicklung des Baumwollpreises,
die Entwicklung des Wechselkurses USD/EUR, die realisierte Bruttomarge pro Einkauf und die
Like-for-Like-Umsatze in den eigenen Stores. Zudem werden verschiedene Leistungskennzahlen auf
Store-Ebene betrachtet wie die Conversion Rate und der Personalaufwand pro Store. Die Conversion
Rate beschreibt das Verhaltnis von Personen, die ein Geschéft betreten, zu Personen, die etwas
kaufen. Die Personalplanung und damit letztlich der Personalaufwand pro Store wird mithilfe einer
speziellen Software abgebildet und weiter optimiert. Zuséatzlich erfolgt in regelméBigen Abstanden
ein Vergleich mit der Entwicklung relevanter Wettbewerber.

GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Zu den entscheidenden Bestimmungsfaktoren flr profitables Wachstum und eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts gehdren flr die TOM TAILOR GROUP als international agieren-
den Konzern neben der strategischen Ausrichtung insbesondere die Entwicklung und Perspektiven
des wirtschaftlichen Umfelds sowie branchenspezifische Trends.

Die Konjunktur hat sich 2012 global leicht abgeschwé&cht. Nachdem 2011 ein weltweites Wirtschafts-
wachstum von 3,5 % erreicht wurde, liegt es 2012 nach Einschatzung des Internationalen Wéahrungs-
fonds (IWF) vom Januar 2013 bei etwa 3,2 %. Wahrend die Industrieldnder insgesamt schwach
geblieben sind und sich das Wachstum von 1,6 % auf 1,3 % reduziert hat, hat sich die Dynamik in den
Schwellenlandern deutlicher verlangsamt und betrug nur noch 5,1% nach 6,3 % im Vorjahr.

Insgesamt wirkten sich besonders zwei Effekte bremsend auf die Weltwirtschaft aus: zum einen
die anhaltende Schwéache der Industrienationen und vor allem der in die Rezession geratene Euro-
Raum und die US-Wirtschaft; zum anderen die Geldpolitik bedeutender Schwellenlander, die den
hohen Inflationsraten und Uberhitzungen am Kreditmarkt entgegenwirken soll. Im Verlauf des letzten
Quartals 2012 zeigten sich allerdings teilweise Erholungstendenzen.

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland hat sich gegentber dem Vorjahr deutlich abgeschwéacht
und betrug laut Schatzungen des IWF nur noch 0,9% (Vorjahr: 3,1%). Zwar wurde im Inland mehr
konsumiert, es wurde aber weniger investiert als 2011. Im Vergleich zu den anderen groBen Nationen
Europas liegt dieses Wachstum jedoch Uber dem Durchschnitt. Die gesamte Euro-Zone musste
einen Ruckgang der Wirtschaftsleistung um 0,4 % verkraften. Die Verbraucherpreise in Deutschland
sind gegenuber dem Jahr 2011 im Jahresdurchschnitt um 2,0 % gestiegen, wobei der Preisauftrieb
im Wesentlichen durch héhere Kosten fir Haushaltsenergie und Kraftstoffe bestimmt war.
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Dank eines stabilen Arbeitsmarkts und einer moderaten Inflationsrate blieb das Konsumklima im Jahr
2012 weitgehend stabil. Der GfK-Konsumklimaindex lag am Ende des Jahres nach nur unwesentlichen
Schwankungen im Jahresverlauf bei 5,8 Punkten (Dezember 2011: 5,6 Punkte).

Auch wenn der IWF aktuell in seiner Januarprognose von einer leichten Verbesserung der globalen
Wirtschaft im Jahr 2013 ausgeht, erholt sich die Wirtschaft eher langsam und ist von weiteren politi-
schen MaBnahmen abhangig, die das Wachstum férdern. Sollten sich die Risiken der Krise nicht
realisieren und sich die Bedingungen auf dem Finanzmarkt weiterhin verbessern, kénnte der Ausblick
fur das Jahr 2013 starker ausfallen. Abwartsrisiken bleiben jedoch bestehen, insbesondere infolge
der andauernden Stagnation in der Euro-Zone und der finanzpolitischen Restriktionen in den USA.

Deutlich langsamer als im Heimatmarkt Deutschland entwickelte sich die Konjunktur in den meis-
ten anderen fiir die TOM TAILOR GROUP relevanten Kernmarkten. Nur Osterreich (+ 0,9 %) und die
Schweiz (+ 0,8 %) verzeichneten laut IWF 2012 eine &hnliche Entwicklung wie Deutschland.

In den Landern Mittel- und Osteuropas zeigte sich ein uneinheitliches Bild. Russland, Polen und die
Slowakei zeigten noch gute Wachstumsraten, Ungarn und Tschechien jedoch gerieten vor allem durch
den Ruckgang der Nachfrage aus dem Euro-Raum in die Rezession.

Wachstum Bruttoinlandsprodukt 2012 Entwicklung Verbraucherpreise 2012

in % in %

] Deutsghland VVVVVVVVVV ] Deutsghland VVVVVVVVVV

Euro-Zone m Euro-Zone
ERA S S — 8.2 s e o
Welt Industrielander ’
Entwicklungsléander
""""" 2 4
VVVVV ﬂ | “ | 2
0 0

BRANCHENSPEZIFISCHE ENTWICKLUNGEN

Entscheidend flr das operative Geschaft der TOM TAILOR GROUP sind neben den generellen
gesamtwirtschaftlichen Einflussfaktoren insbesondere die Entwicklungen in der Textilbranche, speziell
im Segment flr qualitativ hochwertige Bekleidung im mittleren Preissegment, sowie die Entwick-
lungen auf den Beschaffungsmarkten. Die Textilbranche musste 2012 das erste Mal seit 2008 einen
Umsatzrickgang hinnehmen und schloss das Jahr mit einem Minus von 2% ab, nachdem sie im
Vorjahr stagnierte (Quelle: TW Testclub). Ursachlich war im Wesentlichen die Entwicklung im zweiten
Halbjahr: Durch sommerliche Temperaturen bis in den Herbst lieB sich zwar die reduzierte Sommer-
ware gut abverkaufen, doch die wichtige Herbst-/Wintersaison kam nicht in Schwung. Deshalb blieb
das Wachstum der Branche hinter dem Zuwachs der Gesamtwirtschaft zurtck.
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Besonders gut entwickelte sich hingegen 2012 der sogenannte Distanzhandel, der die Kanéle
E-Commerce, Katalog und Teleshopping umfasst. Der Bundesverband des Deutschen Versand-
handels geht in einer Prognose fur die Fachzeitschrift ,TextilWirtschaft von einem Anstieg um
21% aus, wobei hier der groBte Umsatz auf die Bekleidungssparte entfallt.

Die fur die Textil- und Bekleidungsbranche relevanten Rohstoffméarkte haben sich 2012 entspannt.
Der Baumwollpreis ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken und hat sich im Laufe des
Jahres weitestgehend stabilisiert. Zum Jahresende 2012 lag er bei etwa 75 US-Cents pro Pfund nach
95 US-Cent im Vorjahr (Quelle: Cotton Forward Curve, NYB-ICE Futures US Softs).

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZU DEN WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN

Die TOM TAILOR GROUP konnte sich 2012 erneut deutlich von der Entwicklung der Textilbranche
absetzen und verzeichnete auch akquisitionsbedingt ein Wachstum von 53 %. Der Umsatzzuwachs
konnte in allen Segmenten erreicht werden. Im Segment Retail (inklusive E-Commerce) konnte

das Unternehmen auch akquisitionsbedingt ein Umsatzwachstum von 132,6 % erzielen. Flachen-
bereinigt und ohne den Einbezug von BONITA erreichte TOM TAILOR einen Umsatzanstieg von
14,6 %. Damit hob sich der Konzern deutlich von der Entwicklung des deutschen Einzelhandels ab.

Insgesamt geht der Vorstand der TOM TAILOR Holding AG vor allem in seinen Kernmarkten von
weitestgehend stabilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus. Durch die Erreichung von
Skaleneffekten infolge der Ubernahme von BONITA erwartet das Unternehmen dariiber hinaus in
den kommenden Jahren signifikante Einsparpotenziale, insbesondere in der Beschaffung.
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Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der TOM TAILOR GROUP zum 31. Dezember 2012 ist
gekennzeichnet durch die Ubernahme der BONITA Gruppe. Die im Folgenden ausgewiesenen Zahlen
sind daher nur bedingt vergleichbar mit den entsprechenden Vorjahreswerten. BONITA wurde

im Vorjahr nicht und im laufenden Jahr seit dem 1. August konsolidiert. Daher sind in den Zahlen zum
31. Dezember 2012 Umsatz und Ergebnisse von BONITA nur flr die Monate August bis Dezember,
die Vermbgenswerte und Schulden zum 31. Dezember 2012 auf Basis der vorlaufigen Kaufpreisalloka-
tion aber vollstdndig enthalten.

GESCHAFTSVERLAUF

Im Jahr 2012 steigerte die TOM TAILOR GROUP den Konzernumsatz um insgesamt 53,0 % auf
629,7 Mio. EUR (2011: 411,6 Mio. EUR). Das Unternehmen konnte dabei seinen Wachstumskurs
fortsetzen und die allgemeine Branchenentwicklung mehr als Ubertreffen. Im vierten Quartal 2012
erhohte sich der Konzernumsatz im Wesentlichen durch die vollstandige Bertcksichtigung von
BONITA deutlich um 98,6 % auf 231,2 Mio. EUR (Q4 2011: 116,4 Mio. EUR). Von August bis Dezember
2012 trug BONITA 153,9 Mio. EUR und damit auf Jahressicht 24,4 % zum Konzernumsatz bei.
Ohne Bericksichtigung von BONITA stieg der TOM TAILOR Umsatz im Berichtsjahr um 15,6 % auf
475,8 Mio. EUR. Die TOM TAILOR GROUP sieht sich durch diese positive Entwicklung in ihrer
Strategie bestatigt, auf verschiedene Zielgruppen zugeschnittene, monatlich wechselnde, hoch-
wertige Casual Wear im mittleren Preissegment anzubieten und im Retail-Segment konsequent

- auch durch die Ubernahme von BONITA — zu expandieren.

In Deutschland legte der Umsatz der TOM TAILOR GROUP 2012 um 57,0 % auf 419,2 Mio. EUR
(2011: 267,0 Mio. EUR) zu. BONITA konnte bereits mit 110,3 Mio. EUR zu diesem Umsatzanstieg
beitragen. Dies entspricht einem Umsatzanteil von 26,3 % am deutschen Konzernumsatz.

Mit 210,5 Mio. EUR (2011: 144,6 Mio. EUR) erhdhte die TOM TAILOR GROUP ihren Auslandsumsatz
um 45,6 %. Urséchlich hierflr waren unter anderem die forcierte Expansion in den auslandischen
Kernmarkten Osterreich, der Schweiz, den Benelux-Staaten sowie Frankreich und die Ausweitung
der Unternehmensaktivitdten in Stdosteuropa. Insbesondere trug aber BONITA mit 43,6 Mio. EUR
erstmals zum Auslandsumsatz bei. In den ausl&ndischen Kernmarkten erreichte die TOM TAILOR
GROUP (inklusive BONITA) mit 148,5 Mio. EUR ein Umsatzwachstum von 65,7 % (2011: 89,6 Mio. EUR)
und bestatigt damit ihre Strategie, auch gezielt auBerhalb des deutschen Heimatmarkts in den
auslandischen Kernmarkten zu investieren.
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Segmentberichterstattung

Die TOM TAILOR GROUP unterteilt die Segmentberichterstattung in Retail und Wholesale. Das
Retail-Segment umfasst die vom Unternehmen selbst betriebenen Retail- und Outlet-Stores sowie
das E-Commerce-Geschaft. Der E-Commerce besteht aus dem TOM TAILOR E-Shop sowie

aus den E-Commerce-Kooperationen mit verschiedenen Versandh&usern. Im Segment Wholesale
beliefert das Unternehmen gewerbliche Kunden, die TOM TAILOR Produkte Uber verschiedene
Vertriebswege an die Endkunden verkaufen. Dazu z&hlen Franchise-Stores, Shop-in-Shops und
Multi-Label-Verkaufsstellen. Durch die Ubernahme von BONITA wurde die Segmentbericht-
erstattung im Retail um BONITA erweitert, sodass hier nun zwischen den Dachmarken TOM TAILOR
und BONITA unterschieden wird. Insgesamt werden nunmehr drei Segmente (TOM TAILOR Retall,
TOM TAILOR Wholesale und BONITA) berichtet.

Umsatzentwicklung in den Retail-Segmenten In den Retail-Segmenten konnte der Umsatz 2012
insgesamt um 132,6 % auf 359,7 Mio. EUR (2011: 154,6 Mio. EUR) gesteigert werden. Der Anteil der
Retail-Segmente am Konzernumsatz hat sich demzufolge auf 57,1% (2011: 37,6 %) erhdht.

Ein wesentlicher Wachstumstreiber fur die TOM TAILOR GROUP ist die forcierte Ausweitung des
Geschafts im Segment TOM TAILOR Retail. Dementsprechend hat das Unternehmen in 2012 den
Umsatz in diesem Segment erneut Uberproportional, und zwar um 33,1 % auf 205,8 Mio. EUR
gesteigert (2011: 1564,6 Mio. EUR). Der Anteil am Umsatz der Dachmarke TOM TAILOR stieg dem-
entsprechend auf 43,2 % (2011: 37,5 %). Flachenbereinigt (d. h. ohne Expansion) betrug das
Umsatzwachstum im Segment TOM TAILOR Retail 14,6 %. Die Zahl der Retail-Stores nahm seit
dem 31. Dezember 2011 um 67 auf 315 Stores zu. Davon befanden sich 128 Retail-Stores in
Deutschland, 55 in Osterreich und 132 im sonstigen Ausland. Das E-Commerce-Geschéft ist,
getrieben von der TV-Kampagne, Uberdurchschnittlich stark gewachsen und legte 2012 um 42,9 %
auf 35,3 Mio. EUR Umsatz (2011: 24,7 Mio. EUR) zu.

Das Segment BONITA umfasst ausschlieBlich eigene Retail-Stores. Von August bis Dezember 2012
hat sich der BONITA Umsatz im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 153,9 Mio. EUR um rund 2 Mio. EUR
reduziert. Flachenbereinigt (d. h. ohne Expansion) ging der Umsatz um 4,3 % zurlck und lag damit
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etwas unterhalb der Erwartungen. Zum 31. Dezember 2012 betrieb BONITA insgesamt 982 Stores.
Das entspricht einer Erhéhung von 33 gegeniber dem Vorjahr (2011: 949). Von den 982 Stores
befanden sich 701 in Deutschland, 120 in Osterreich, 111 in den Niederlanden und 50 im sonstigen

Ausland.

Umsatzentwicklung im Wholesale-Segment Im Segment TOM TAILOR Wholesale nahm der
Umsatz im Berichtsjahr um 13,0 Mio. EUR (+ 5,1 %) auf 270,0 Mio. EUR (2011: 257,0 Mio. EUR) zu.
Das Segment trug damit 56,8 % zum Umsatz der Dachmarke TOM TAILOR bei (2011: 62,5 %).

In Deutschland hat das Unternehmen den Umsatz in diesem Segment um 8,7 % auf 183,0 Mio. EUR
(2011: 168,4 Mio. EUR) gesteigert. Im Ausland blieb der Umsatz trotz Ubernahme von Franchise-
Stores in den eigenen Retail auf Vorjahresniveau. Insgesamt profitierte TOM TAILOR von der Stabi-
lisierung der osteuropaischen Absatzmarkte. Fur die Zukunft erwartet der Vorstand hier weiterhin
eine positive Umsatzentwicklung. Die Anzahl der Shop-in-Shop-Flachen hat TOM TAILOR seit dem
31. Dezember 2011 planmé&Big um 245 von 1.786 Flachen auf 2.031 Flachen weiter ausgebaut.

Die Zahl der Franchise-Stores hat sich um 20 auf nunmehr 175 erhoht.

Das bis Januar 2013 im Wholesale geschriebene Auftragsvolumen (,order intake*) konnte gegentber
dem Vorjahreszeitraum um 10,8 % gesteigert werden.

Umsatzentwicklung nach Segmenten

in Mio. EUR
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Jahr 2012 von 13,2 Mio. EUR auf 29,4 Mio. EUR gestiegen.
Hierin enthalten ist ein im Rahmen der Kaufpreisallokation von BONITA ermittelter negativer Unter-
schiedsbetrag (sog. Badwill) von 11,1 Mio. EUR, der als Einmaleffekt sofort ergebniswirksam erfasst
wurde. Hintergrund dieses positiven Ergebniseffekts waren die auf BONITA Ebene vorhandenen und
durch den Kauf aufgedeckten stillen Reserven, die den Kaufpreis flr die BONITA Gruppe Uberstiegen.
Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind des Weiteren die erhaltenen Lizenzertrége im
Zusammenhang mit der Auslizenzierung der Marke TOM TAILOR hervorzuheben. Im Vergleich zum
Vorjahr konnten diese Ertradge von 3,1 Mio. EUR um 16,6 % auf 3,6 Mio. EUR gesteigert werden. Erst-
mals werden zudem Mietertrage in Héhe von 1,7 Mio. EUR ausgewiesen, die aufgrund von fremdver-
mieteten Immobilien auf BONITA Ebene erzielt wurden.

Der Materialaufwand erhoéhte sich 2012 um 41,1% auf 296,5 Mio. EUR (2011: 210,1 Mio. EUR).
Ursachlich hierflr sind vor allem der gestiegene Umsatz und die Erstkonsolidierung von BONITA.
Die Rohertragsmarge konnte im Berichtszeitraum aufgrund eines gestiegenen Retail-Umsatzes
bei TOM TAILOR und der Erstkonsolidierung von BONITA um 3,9 Prozentpunkte auf 52,9 % aus-
gebaut werden.

Im vierten Quartal 2012 nahm die Rohertragsmarge trotz eines hinter den Erwartungen zurlck-
gebliebenen Weihnachtsgeschafts bei BONITA um 3,2 Prozentpunkte zu und erreichte 56,7 %

(2011: 63,5 %). Negativ wirkten sich auf die Rohertragsmarge das schwierige Nachordergeschéft im
Wholesale-Bereich Uber die Wintermonate und erhdhte Bestandsbereinigungen im dritten Quartal
sowie der Verkauf der Lagerbestande mit rabattierten Preisen im Rahmen des Dienstleisterwechsels
im E-Shop-Bereich aus. Auf Gesamtjahressicht wirkten sich hingegen héhere Bestellvolumina sowie
die Entspannung im Bereich der Rohwarenbeschaffung positiv aus. Wahrend im ersten Quartal 2011
Uberdurchschnittlich hohe Baumwollpreise die Rohertragsmarge noch deutlich belasteten, haben
sich 2012 die wieder reduzierten Baumwollpreise und die auf ein normales Niveau zuriickgekehrten
Frachtkosten positiv auf die Beschaffungsméarkte ausgewirkt.

2012 hat sich der Personalaufwand mit einem Anstieg von 98,9 % auf 121,5 Mio. EUR fast verdoppelt.
Diese Steigerung resultierte im Wesentlichen aus der um 145,6 % héheren durchschnittlichen
Mitarbeiterzahl in der TOM TAILOR GROUP, die auf die erstmalige Einbeziehung von BONITA und
die Verstarkung des Verkaufspersonals auf den zusétzlichen TOM TAILOR Retail-Flachen zurlck-
zuflhren ist. BONITA beschéftigte Ende Dezember 2012 4.166 Mitarbeiter.

Darlber hinaus sind im Personalaufwand akquisitionsbedingte Einmaleffekte durch die Anpassung
der an die Unternehmensentwicklung und den Aktienkursverlauf gekoppelten langfristigen Vergu-
tungssysteme enthalten, die den Personalaufwand Uberdurchschnittlich belastet haben. Personal-
Vorlaufkosten fur die weitere Expansion sowie Aufwendungen fur die Einkaufsgesellschaft in Asien
trugen zudem zu einer Uberproportionalen Personalaufwandsquote im Vergleich zum Umsatz bei.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich gegentiber dem Vorjahreszeitraum um
78,8 Mio. EUR auf 186,1 Mio. EUR (2011: 107,3 Mio. EUR). Diese im Vergleich zum Umsatz Uber-
proportionale Steigerung um 73,4 % resultierte insbesondere aus folgenden Effekten: den einmaligen
Transaktionskosten fur BONITA in H6he von 8,4 Mio. EUR; den Aufwendungen flr die Produktion des
TV-Spots sowie dessen TV-Ausstrahlung von insgesamt 5,0 Mio. EUR; dem Auftritt von TOM TAILOR
POLO TEAM auf der Modemesse Bread & Butter in Berlin von 1,2 Mio. EUR sowie Vorlaufkosten fur
die 40 neu erdffneten Stores im vierten Quartal, denen nur ein geringer Umsatz in 2012 gegenUber-
steht. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind dartber hinaus Beratungsaufwendungen
fur die Integration von BONITA in Hohe von 4,4 Mio. EUR enthalten. Unter Eliminierung dieser Effekte
entwickelten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen analog zum Umsatz.

Hauptbestandteil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren in 2012 Mietaufwendungen
mit 68,4 Mio. EUR (2011: 32,7 Mio. EUR) sowie Marketingaufwendungen mit 25,0 Mio. EUR (2011:
14,7 Mio. EUR). Die Zahl der Retail-Stores erhthte sich gegentiber dem 31. Dezember 2011

um insgesamt 1.049 auf 1.297. Auf den Anstieg entfallen 982 Stores auf BONITA und 67 Stores auf
Neuerdffnungen bei TOM TAILOR.

Im Berichtsjahr hat sich das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes
EBITDA) um 38,3 % auf 66,5 Mio. EUR erhéht (2011: 48,1 Mio. EUR). Ursachlich flr den im Vergleich
zum Umsatzwachstum geringeren Anstieg des bereinigten EBITDA waren Uberwiegend die hbheren
Marketingaufwendungen bei TOM TAILOR. Sie lagen mit 25,0 Mio. EUR um 10,3 Mio. EUR Uber
dem Vorjahreswert (2011: 14,7 Mio. EUR). Davon entfielen allein 6,2 Mio. EUR auf die TV-Kampagne
und die Markteinfuhrung der neuen Marke TOM TAILOR POLO TEAM. Die bereinigte EBITDA-Marge
fir das Gesamtjahr lag daher trotz einer positiven Entwicklung im vierten Quartal mit 10,6 % um

1,1 Prozentpunkte unter dem Vorjahr (2011: 11,7 %). Im vierten Quartal 2012 verbesserte sich das
bereinigte EBITDA um 73,0 % auf 36,0 Mio. EUR (Q4 2011: 20,8 Mio. EUR). Das berichtete EBITDA
in H6he von 55,0 Mio. EUR (2011: 46,4 Mio. EUR) konnte 2012 trotz der Einmaleffekte aufgrund der
positiven BONITA Ergebnisbeitrage um 18,6 % gesteigert werden.

Die Retail-Segmente erzielten ein bereinigtes EBITDA von 43,4 Mio. EUR (berichtet: 53,3 Mio. EUR)
nach 16,4 Mio. EUR im Vorjahr (berichtet: 16,2 Mio. EUR). Der Anstieg ist insbesondere auf die
erstmalige Berucksichtigung von BONITA zurlckzufUhren, die trotz eines schwierigen Weihnachts-
geschafts mit 22,8 Mio. EUR zum bereinigten EBITDA (berichtet: 33,9 Mio. EUR) beigetragen hat.

Im Retail-Segment TOM TAILOR stieg das berichtete EBITDA um rund 20 % auf 19,4 Mio. EUR (2011:
16,2 Mio. EUR). Die leicht unterproportionale Entwicklung des berichteten EBITDA (+ 20 %) im
Verhéltnis zum Umsatzanstieg (+ 33,1%) ist unter anderem auf den im April 2012 erfolgten E-Shop-
Dienstleisterwechsel zurlckzufliihren (einmalige Zusatzkosten: 1,2 Mio. EUR). Im Rahmen dieses
Wechsels wurde ein groBer Teil des Lagerbestands stark rabattiert und daher zu niedrigeren Margen
verkauft. Ferner haben die Vorlaufkosten im Zusammenhang mit der Retail-Expansion das Ergebnis
leicht negativ beeinflusst.
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Im Gegensatz zum BONITA Segment konnte sich das Retail-Segment TOM TAILOR im Weihnachts-
geschéft insgesamt gut behaupten und die Ergebniserwartungen erfiillen. Neben den Kosten des
E-Shop-Dienstleisterwechsels wurde der Ertrag aus dem negativen Unterschiedsbetrag (sog. Badwill)
von 11,1 Mio. EUR zur Uberleitung auf das bereinigte/operative EBITDA des Retail-Bereichs heraus-
gerechnet. In beiden Retail-Segmenten wird in den kommenden Jahren ein beschleunigtes Umsatz-
und EBITDA-Wachstum erwartet.

Das Segment Wholesale erzielte ein bereinigtes EBITDA von 23,1 Mio. EUR (berichtet: 1,7 Mio. EUR)
nach 31,7 Mio. EUR im Vorjahr (berichtet: 30,2 Mio. EUR). Ursachlich flr diese Verringerung gegenuber
dem Vorjahr sind zum einen die um 5,5 Mio. EUR hoheren Marketingkosten, Bestandsbereinigungen
der Frihjahr-/Sommerwaren im dritten Quartal und das schwierige Nachordergeschéft im Wholesale-
Bereich Uber die Wintermonate, das mit erhdhten Abschriften einherging. Zum anderen trugen
héhere Personalkosten bedingt durch gestiegene Mitarbeiterzahlen im Rahmen der Expansion und
der neuen Einkaufsgesellschaft in Asien sowie durch den kompletten Aufbau der Division TOM
TAILOR POLO TEAM zu dieser Entwicklung bei.

Entwicklung bereinigtes EBITDA Bereinigtes EBITDA nach Segmenten
in Mio. EUR in Mio. EUR
75 m Wholesale 8
Retail 43,4
e s
i ol 16,4 s e
- 14,0
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2008 2009 2010 2011 2012 2010 2011 2012

ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen erhdhten sich 2012 um 13,3 Mio. EUR auf 38,8 Mio. EUR (2011: 25,5 Mio. EUR).
Ihnen standen im Berichtszeitraum Investitionen von 35,6 Mio. EUR (2011: 22,6 Mio. EUR) gegenUber.
Der Anstieg der Abschreibungen reflektiert im Wesentlichen die Investitionspolitik der letzten drei
Jahre, in denen TOM TAILOR insbesondere die weitere Expansion des Retail-Geschafts sowie der
kontrollierten Flachen (Shop-in-Shops und Franchise-Stores) vorangetrieben hat. Sie enthalten ferner
Abschreibungen in Héhe von 6,4 Mio. EUR (2011: 5,3 Mio. EUR) auf die aufgedeckten stillen Reserven
im Zuge der Kaufpreisallokationen aus dem Erwerb des operativen TOM TAILOR Geschéfts im Jahr 2005
sowie der BONITA Ubernahme im August 2012 durch die TOM TAILOR Holding AG.

Auf BONITA entfielen Abschreibungen in Hohe von 11,1 Mio. EUR, davon 1,7 Mio. EUR auf aufgedeckte
stille Reserven im Rahmen der Ubernahme.
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Das Finanzergebnis 2012 lag bei —15,8 Mio. EUR und damit unter dem Vorjahreswert von —-7,2 Mio. EUR.
Negativ haben sich insbesondere einmalige transaktionsbedingte Finanzierungskosten in Hohe

von 4,7 Mio. EUR sowie hdhere laufende Zinsaufwendungen in Hohe von 11,1 Mio. EUR (Vorjahr:

7,8 Mio. EUR) durch die zusétzliche Aufnahme von 140 Mio. EUR Bankverbindlichkeiten zur Finanzie-
rung der BONITA Ubernahme sowie die hdhere Inanspruchnahme der Linien durch die Ausweitung
der Geschéftsaktivitdten ausgewirkt.

Im Berichtszeitraum sind steuerliche Verlustvortrage/latente Steuern aufgrund der Aufwendungen
fir die Ubernahme von BONITA und deren Finanzierung sowie hdherer Marketingaktivitaten geltend
gemacht bzw. aktiviert worden. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wiesen daher einen
Ertrag in H6he von 2,6 Mio. EUR (2011: - 3,6 Mio. EUR) aus. Unter Korrektur des steuerlich nicht zu
berltcksichtigenden positiven Einmaleffekts in Hohe von 11,1 Mio. EUR aus dem Badwill der BONITA
Ubernahme ergibt sich eine Steuerquote von 24,3 % (2011: 26,2 %).

Das bereinigte Periodenergebnis lag im Jahr 2012 mit 18,9 Mio. EUR (2011: 15,0 Mio. EUR) um 26 %
Uber dem Vorjahr. Das bereinigte Ergebnis je Aktie (Earnings per Share — EPS) betrug 0,81 EUR
(2011: 0,91 EUR). Der Ruckgang des EPS trotz gestiegenen bereinigten Periodenergebnisses ist auf
die héhere durchschnittliche Aktienzahl zurtickzufiihren. Bedingt durch die 2012 erfolgte Bar- und
Sachkapitalerh6hung ist sie von 16.528 Tsd. Stlck auf 19.861 Tsd. Stlick gestiegen. Das berichtete
Periodenergebnis fiel mit 3,1 Mio. EUR (2011: 10,1 Mio. EUR) geringer aus als im Vorjahr und
fuhrte zu einem Ergebnis je Aktie von 0,01 EUR (2011: 0,59 EUR). Diese riicklaufige Entwicklung
des berichteten Periodenergebnisses ist auf die Akquisition und Integration von BONITA sowie
hohere Marketingaufwendungen zuridckzufuhren und spiegelt daher die tatsachliche positive Ent-
wicklung von TOM TAILOR in diesem Transformationsjahr nicht hinreichend wider. BONITA konnte
in den Monaten August bis Dezember 2012 mit 9,2 Mio. EUR zum berichteten Periodenergebnis
des Konzerns beitragen.
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Uberleitung Bereinigtes Periodenergebnis
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4.696 5.257
— Amortisation Kaufpreisallokation BONITA (PPA) aus 2012
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davon im EBITDA:
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Abschreibungen (ohne Amortisation Kaufpreisallokation)

Bereinigtes Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuern

Bereinigtes Periodenergebnis

Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

in Mio. EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Umsatz 261,3 283,5 300,2 347,7 411,6 629,7
42,5 41,4 45,9 46,0 49,0 52,9

12,8 -25,3 -5,6 2,4 10,0 -
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FINANZIERUNG UND FINANZSTRUKTUR

Das Finanzmanagement erfolgt zentral durch die Konzernzentrale der TOM TAILOR GROUP in Ham-
burg. Dadurch sollen ein konzerneinheitliches Liguiditdtsmanagement gewahrleistet, die vorhandenen
liquiden Mittel optimal eingesetzt und die Zahlungsfahigkeit der TOM TAILOR GROUP sichergestellt
werden. Auf dieser Basis ist das Finanzmanagement der TOM TAILOR GROUP bestrebt, jederzeit
ausreichende Liquiditatsreserven fur das weitere Unternehmenswachstum vorzuhalten. Hierbei sind
der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit sowie die vorhandenen Bankenkreditlinien eine
wichtige Finanzierungsquelle.

Das Finanzmanagement der TOM TAILOR GROUP orientiert sich kurz- und mittelfristig an den Anfor-
derungen des operativen Geschéfts sowie langfristig an der Unternehmensstrategie. Zur Ermittlung
des Liquiditatsbedarfs werden rollierende Cashflow-Planungen sowie tagesaktuelle Liquiditatsreports
verwendet.

Mit einer Palette von Finanzinstrumenten und -maBnahmen sowie der positiven wirtschaftlichen
Entwicklung erh6ht die TOM TAILOR GROUP ihre finanzielle Flexibilitat und reduziert die Abhangig-
keit von Banken bzw. Kreditinstituten. Sie unterh&lt darliber hinaus gute Geschaftsbeziehungen

zu den vorhandenen Konsortialbanken, sodass beide Faktoren zu einer guten Verhandlungsposition
und Konditionenoptimierung beitragen.

Die TOM TAILOR GROUP deckt ihren Finanzierungsbedarf durch ein ausgewogenes Verhaltnis von
Eigenkapital zu Fremdkapital. Somit sind sowohl die finanzielle Stabilitat als auch eine hinreichende
Flexibilitat gesichert. Die Eigenkapitalquote soll zukUnftig Uber 30 % betragen. Bedingt durch die
Ubernahme von BONITA im Geschéftsjahr 2012 und die dadurch gestiegene Bilanzsumme betrug die
Eigenkapitalguote zum 31. Dezember 2012 28,4 %.

Insbesondere seit Beginn der globalen Finanzkrise im Jahr 2008 sowie der Schuldenkrise in Europa
und aufgrund der vorhandenen Kapitallicken in der Bankenlandschaft verfolgt die TOM TAILOR
GROUP die sich an den Finanzmarkten bietenden Finanzierungsmaglichkeiten sowie Trends hinsicht-
lich der VerfUgbarkeit von Finanzmitteln sehr genau, um auch langfristig eine gesicherte Liquidi-

tat gewahrleisten zu kénnen. In diesem Zusammenhang hatte man zun&chst Anfang Februar 2012
die bestehende Bankenfinanzierung aus der noch vorhandenen Leverage-Buy-out-Finanzierungs-
struktur an die Verhaltnisse nach dem Boérsengang sowie an eine neue, marktgerechte und auf das
Wachstum von TOM TAILOR ausgerichtete Bankenfinanzierung angepasst. Im Rahmen der
BONITA Ubernahme wurden dann am 8. August 2012 die bisherige Finanzierung abgeldst und ins-
gesamt 180 Mio. EUR neue Bankverbindlichkeiten (Term Loans) aufgenommen, die zur Zahlung

der noch bestehenden 40 Mio. EUR Bankverbindlichkeiten sowie des Kaufpreises und der Trans-
aktionskosten verwendet wurden. Insgesamt wurde das bestehende Bankenfinanzierungs-

volumen von 225 Mio. EUR auf 455 Mio. EUR erhéht. Die 455 Mio. EUR teilen sich in eine Konto-
korrentkreditlinie von 137,5 Mio. EUR (bis zum 8. August 2012: 85 Mio. EUR), eine Garantielinie

von 137,5 Mio. EUR (bis zum 8. August 2012: 100 Mio. EUR) sowie Term Loans in Héhe von

180 Mio. EUR (bis zum 8. August 2012: 40 Mio. EUR) auf. Die effektive Verzinsung der in Anspruch
genommenen Linien ist variabel und richtet sich nach dem Drei- bzw. Sechs-Monats-EURIBOR
zuzuglich einer Marge, deren Hohe jedoch final vom Verhéaltnis zwischen Nettoverschuldung und
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dem EBITDA abhé&ngt. Ein Teil der Term Loans in Hohe von 80 Mio. EUR hat eine Laufzeit von einem
Jahr plus zwei Verlangerungsoptionen fur jeweils sechs Monate. Die Ubrigen Linien stehen der

TOM TAILOR GROUP drei Jahre plus zwei Verlangerungsoptionen fur jeweils ein Jahr zur Verfigung,
sodass der TOM TAILOR Konzern Uber eine gesicherte Finanzierung verflgt.

Die bestehenden Bankkennzahlen (,Financial Covenants®) wurden 2012 mit ausreichend Spielraum
eingehalten.

2012 verzeichnete der TOM TAILOR Konzern mit 20,4 Mio. EUR einen Mittelzufluss aus der operativen
Geschéaftstatigkeit auf Vorjahresniveau (2011: 20,5 Mio. EUR). Es ist hervorzuheben, dass trotz der
bisher liquiditatswirksamen Kosten im Rahmen der Ubernahme/Finanzierung und Integration von
BONITA (insgesamt 11,1 Mio. EUR) sowie der héheren Marketingaufwendungen (10,3 Mio. EUR) im
Vergleich zum Vorjahr der Mittelzufluss konstant gehalten werden konnte. Dartber hinaus waren 2012
aufgrund der positiven Ergebnisse in den Vorjahren und im laufenden Jahr auf BONITA Ebene Steuer-
zahlungen von insgesamt 14,1 Mio. EUR (2011: 0,8 Mio. EUR) zu leisten, die den Mittelzufluss aus der
operativen Geschaftstatigkeit belasteten. Die Ubrigen negativen Liquiditatseffekte bei den Vorraten,
den Forderungen und den sonstigen Aktiva sind speziell auf die Expansion und die Ausweitung der
Geschaftsaktivitat zurtckzufiihren. Diese auf den Cashflow negativ wirkenden Effekte konnten wei-
testgehend durch den saisonalen und expansionsbedingten Aufbau der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen kompensiert werden. Insgesamt ist die Entwicklung des Vorratsvermégens im
Rahmen des Wachstumskurses von TOM TAILOR charakteristisch. Der Nachteil der zundchst héheren
Kapitalbindung im Vorratsbereich wird zukUlnftig durch héhere Zuflisse aus der Realisation ausgeglichen.

Die Ubrigen zahlungsunwirksamen Ver&dnderungen von —21,4 Mio. EUR resultieren im Wesentlichen
aus dem nicht zahlungswirksamen Ertrag des Badwill von 11,1 Mio. EUR sowie Veranderungen
im Rahmen der Marktbewertung von Wahrungssicherungsgeschéaften in Hohe von 9,3 Mio. EUR.

Aufgrund der Erhéhung der Neufinanzierung sind die gezahlten Zinsen auf 14,6 Mio. EUR (2011:
6,2 Mio. EUR) angestiegen. Dieses hat sich mit 5,7 Mio. EUR (2011: 14,3 Mio. EUR) entsprechend
negativ auf den Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ausgewirkt.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit fiel insgesamt mit —148,8 Mio. EUR (2011: —22,2 Mio. EUR)
negativ aus. Die Mittelabfllisse aus der Verdnderung des Konsolidierungskreises in Héhe von

—-116,0 Mio. EUR resultieren aus dem im Rahmen der Ubernahme von BONITA gezahlten Kaufpreis
abzlglich vorhandener liquider Mittel im BONITA Teilkonzern. Die Investitionen betrugen im
Berichtszeitraum 35,6 Mio. EUR (2011: 22,6 Mio. EUR). Im Mittelpunkt der Investitionen stand der
Ausbau der kontrollierten Verkaufsflachen in allen drei Segmenten.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit betrug 187,0 Mio. EUR (2011: —5,2 Mio. EUR). Zur Finan-
zierung der BONITA Ubernahme sind im Rahmen einer Barkapitalerhdhung mit der Platzierung

von 1,6 Mio. neuen Aktien rund 20,6 Mio. EUR zugeflossen. Ferner wurden durch die Neufinanzierung
140 Mio. EUR neue Bankverbindlichkeiten (Term Loans) aufgenommen, die zur Zahlung des Kauf-
preises und der Transaktionskosten verwendet wurden. Insgesamt haben sich unter saisonaler zusétz-
licher Ausnutzung der vorhandenen langfristigen Bankenlinien die Finanzverbindlichkeiten um
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217,2 Mio. EUR erhdht und betrugen zum 31. Dezember 2012 insgesamt 301,2 Mio. EUR (2011:
84,0 Mio. EUR). Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit stieg somit im Vergleich zum
Vorjahr um 192,2 Mio. EUR auf 187,0 Mio. EUR an.

Die liquiden Mittel haben sich um 44,0 Mio. EUR auf 53,4 Mio. EUR erhdht. Insgesamt betrug die
Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2012 247,8 Mio. EUR (2011: 74,6 Mio. EUR).

Investitionen

»Act Premium. Sell Volume*® — diese Philosophie gilt insbesondere flr die Produktleistung und

den Ladenbau. Der TOM TAILOR Kunde soll sich auf den Verkaufsflachen wohlfUhlen, und das
wiederum soll Uber eine langere Verweildauer seine Kaufentscheidung positiv beeinflussen.

Im Mittelpunkt der Investitionen stand daher der Ausbau der kontrollierten Verkaufsflachen in allen
Segmenten. Insgesamt flossen 15,8 Mio. EUR (2011: 12,2 Mio. EUR) in das Segment TOM TAILOR
Retail, Uberwiegend in Ladenbaueinrichtungen der neu er6ffneten Stores, und 14,3 Mio. EUR
(2011: 10,3 Mio. EUR) in das Segment TOM TAILOR Wholesale, vorrangig in neue Flachen bzw.
Absatzwege (11,3 Mio. EUR). Die Ubrigen 3,0 Mio. EUR entfielen auf neue Showrooms sowie die IT-/
Software-Infrastruktur. Bei BONITA wurden von August bis Dezember 2012 insgesamt 4,0 Mio. EUR
in den Ladenbau sowie 1,5 Mio. EUR vorwiegend in die IT-/Software-Infrastruktur investiert,
sodass konzernweit Uber alle drei Segmente Investitionen von insgesamt 35,6 Mio. EUR (2011:
22,6 Mio. EUR) getatigt wurden.

Mehrperiodeniibersicht zur Finanzlage

in Mio. EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Eigenkaprirtrarl 7777777777777 - —52,0 - —62,5 - —68,2 - 1QO,2 - 113,7 _ 2189
Langfrist}ger Sphu\den 77777777777 - 208,6 - 218,5 - 231,1 ) ) 99,9 ) ) 1j1,1 o 3806
Kurzfristige Schulden rA7 967 872 8r8 957 A7
Finanzverbindlichkeiten 1823 2018 1980 746 840 3012
Liquide Mittel 79 M4 41 225 94 534
Nettoverschuldung 15 1904 1839 521 746 2478
Verschuldungsgrad (in%) ~ -3356  -3046 = -2696 520 656 1132
Cashflow aus der operativen Geschéftstatigkeit 22,2 16,8 37,4 15,0 20,5 20,4
BIGNZSUMME o L2808 2527 2500 2879 305 7MM2

VERMOGEN, VERBINDLICHKEITEN UND EIGENKAPITAL

AKQUISITIONEN UND KAUFPREISALLOKATION BONITA

Die Vermo&genslage der TOM TAILOR GROUP zum 31. Dezember 2012 ist gekennzeichnet durch
die Ubernahme der BONITA Gruppe. Nach der Ubernahme der Vermdgenswerte und Schulden
wurden bei der vorlaufigen Kaufpreisallokation stille Reserven bei BONITA aufgedeckt: Stille Reser-
ven in Héhe von 187,7 Mio. EUR wurden der Marke BONITA und stille Reserven in Hohe von

20,4 Mio. EUR vorteilhaften Mietvertragen zugewiesen. Die Marke BONITA unterliegt einer unbe-
schrankten Nutzungsdauer, sodass keine zeitlich bedingte Abschreibung erfolgt. Die vorteilhaften
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Mietvertrdge unterliegen einer durchschnittlichen Restnutzungsdauer von funf Jahren und werden
daher Uber diesen Zeitraum linear abgeschrieben. Beide Positionen werden unter den immateriellen
Vermdgenswerten ausgewiesen. Die gleichzeitig zu berlicksichtigenden latenten Steuern in Hohe
von 63,0 Mio. EUR auf diese aufgedeckten stillen Reserven sind in den langfristigen latenten Steuer-
rdckstellungen enthalten. Im Rahmen der Kaufpreisallokation ist ein negativer Unterschiedsbetrag
(sog. Badwill) von 11,1 Mio. EUR entstanden, da die Zeitwerte der bei BONITA identifizierten Vermd-
genswerte den Kaufpreis fur die BONITA Gruppe Uberstiegen.

Darlber hinaus hat die TOM TAILOR GROUP im Geschéaftsjahr 2012 keine Akquisitionen getétigt.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Neben Marken bilanziert das Unternehmen unter den immateriellen Vermdgenswerten Kunden-
stdmme, vorteilhafte Mietvertrdge und Lizenzvertrage, die im Zuge der Kaufpreisallokation aus dem
Erwerb des operativen TOM TAILOR Geschéfts im Jahr 2005 durch die TOM TAILOR Holding AG

im Rahmen der Aufdeckung vorhandener stiller Reserven entstanden sind. Im Jahr 2012 sind im
Rahmen der Kaufpreisallokation von BONITA insgesamt 187,7 Mio. EUR durch die Marke BONITA
sowie 20,4 Mio. EUR infolge der Bilanzierung der stillen Reserven in den laufenden Mietvertragen von
BONITA hinzugekommen. Die ausgewiesenen Marken sowie Geschéfts- oder Firmenwerte werden
jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen. Bei den Kundenstdmmen wird zwischen Stammkun-
den, Franchise-Partnern, Shop-in-Shop-Kunden und Multi-Label-Kunden unterschieden. Die da-
mals aufgedeckten Kundenstdmme und Lizenzvertrdge werden Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer
linear abgeschrieben. Einer entsprechenden linearen Abschreibung unterliegen auch die bilanzier-
ten Mietvertrdge. Neben diesen in den Jahren 2005 und 2012 aufgedeckten stillen Reserven werden
unter den immateriellen Vermodgenswerten Uberwiegend geleistete Keymoney-Betrége flr neue
Flachen sowie Softwarelizenzen ausgewiesen.

Vermdgensstruktur Kapitalstruktur

in % in %

m Langfristige Vermdgenswerte 391 32,0 100 Eigenkapital 29,8 32,6 100
Kurzfristige Vermogenswerte Langfristige Schulden
80 Kurzfristige Schulden 80
34,7 39,0
"""""""" 60 ' 60
"""""""" 40 ' a0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 35,5 .
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"""""""" 20 ' 20
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Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich insbesondere durch die Ubernahme von BONITA
um 213,9 Mio. EUR auf 352,8 Mio. EUR (2011: 138,8 Mio. EUR) erhdht.
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Im Sachanlagevermogen werden hauptséchlich Mietereinbauten im Zusammenhang mit der Aus-
stattung und dem Umbau der eigenbetriebenen Showrooms sowie die Ladeneinrichtungen und
Mobel der eigenen Retail-Stores ausgewiesen. Durch die Erstkonsolidierung des Sachanlagevermo-
gens von BONITA kam es zu einem Anstieg auf Konzernebene von rund 100 Mio. EUR. Haupt-
bestandteile bilden hierbei die auf BONITA Ebene ausgewiesenen Ladenbaueinrichtungen der Retail-
Stores mit rund 40 Mio. EUR sowie der von BONITA selbst betriebene Logistikstandort inklusive
Grundstuck, Lagerhalle und Betriebsvorrichtungen mit rund 45 Mio. EUR.

Insgesamt ist das Sachanlagevermdgen im Jahr 2012 nach linearer Abschreibung von 20,6 Mio. EUR
auf 163,5 Mio. EUR (2011: 49,5 Mio. EUR) angestiegen.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen das Vorratsvermdgen sowie die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Das Vorratsvermdgen hat sich vor allem akquisitionsbedingt
um 41,1 Mio. EUR erh6ht. Darlber hinaus wirken sich die 67 eigenbetriebenen neuen TOM TAILOR
Retail-Stores auf die Vorrate aus. Neben dem auftrags- und umsatzbedingten Anstieg ist speziell das
sogenannte Depotgeschaft im Wholesale-Bereich im Vergleich zum Vorjahr gewachsen, was mit
einem korrespondierenden Aufbau der Vorréte einherging. Insgesamt lag das Vorratsverm&gen um
66,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahr und betrug 123,7 Mio. EUR (2011: 57,6 Mio. EUR). Der Anstieg

der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+ 14,0 %) auf 51,9 Mio. EUR resultiert priméar aus in
Transit befindlichen Kreditkartenzahlungen (5,9 Mio. EUR) der Kunden, die sich aufgrund des Umsatz-
wachstums im Retail-Bereich im Vergleich zum Vorjahr entsprechend erh6ht haben.

Unter BerUcksichtigung der gesamten Investitionen in das Anlagevermdgen (inklusive Akquisition
BONITA), der Erhéhung der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich
die Vermobgensseite der Bilanz von 320,5 Mio. EUR auf 771,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2012 mehr
als verdoppelt.

Auf der Passivseite sind insbesondere die mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten akqui-
sitionsbedingt auf 204,6 Mio. EUR (31. Dezember 2011: 77,5 Mio. EUR) gestiegen. Hierzu wird

auf die Ausfuhrungen zur Finanzlage verwiesen. Die Erhdhung der latenten Steuerschulden beruhte
vor allem auf den latenten Steuern aus der Kaufpreisallokation in H6he von 63,0 Mio. EUR.

Unter den kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten sind die sonstigen Rickstellungen um
15,8 Mio. EUR auf 29,6 Mio. EUR (31. Dezember 2011: 13,8 Mio. EUR) angestiegen. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr auf 93,3 Mio. EUR
erhoéht (31. Dezember 2011: 58,3 Mio. EUR). Rund 23,9 Mio. EUR des Anstiegs der sonstigen Rick-
stellungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind auf BONITA zurlckzufihren.
Der restliche Betrag ist durch die Ausweitung der Geschéftsaktivitdten von TOM TAILOR sowie
saisonale Einflisse bedingt.
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AUSSERBILANZIELLE FINANZINSTRUMENTE

Das Unternehmen verwendet keine bilanzexternen Finanzierungsinstrumente im Sinne von Forde-
rungsverkaufen, Asset-Backed-Securities, Sale-and-Lease-Back-Transaktionen oder eingegangenen
Haftungsverhaltnissen gegeniber nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Zweckgesellschaften.
Die TOM TAILOR GROUP unterhalt nur in geringem Umfang sonstige operative Leasingverhéltnisse,
etwa flr EDV-Zubehdr und Firmenfahrzeuge. AuBerbilanzielle Finanzinstrumente haben daher keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenssituation des Konzerns.

EIGENKAPITAL

Im Zusammenhang mit der BONITA Ubernahme wurde Anfang Juli 2012 das Eigenkapital durch die
erfolgreiche Platzierung von 1.652.816 neuen TOM TAILOR Namensaktien im Rahmen einer Bar-
kapitalerh6hung um 20,6 Mio. EUR gestarkt. Darlber hinaus hat der Verkaufer im Wege einer Sach-
kapitaleinlage 6.028.050 neue TOM TAILOR Namensaktien erhalten. Die Ausgabe dieser neuen
Aktien hat zu einer Erhdhung des gezeichneten Kapitals um 6,0 Mio. EUR sowie der Kapitalrticklage
um 86,2 Mio. EUR gefuhrt.

Aufgrund der 2012 auf Einzelgesellschaftsebene (HGB) der TOM TAILOR Holding AG entstandenen
Verluste durch die BONITA Ubernahme hat sich der Vorstand entschieden, den entstandenen
Jahresfehlbetrag unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrags durch die Entnahme aus der Kapital-
rdcklage in H6he von 18,0 Mio. EUR auszugleichen.

Der Konzernbilanzverlust hat sich im Wesentlichen aufgrund des positiven Periodenergebnisses
von rund 3 Mio. EUR und der Entnahme aus der Kapitalriicklage verringert.

Insgesamt ist das Eigenkapital auf 219,0 Mio. EUR (31. Dezember 2011: 113,7 Mio. EUR) gestiegen.

Die Eigenkapitalguote ist jedoch aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme auf 28,4 % (31. Dezember
2011: 35,5 %) zurtickgegangen.

Entwicklung Aktienanzahl/gezeichnetes Kapital

Anzahl der Aktien
in Stlick/EUR

Stand bis 30. Jypi2012 16.528.169
Barkapitalerhohung am 757.7\7Juli 2012 1.652.816
Kapitalerh6hung aus Sacheinlage am 8. August 2012 6.028.050

Stand 31. Dezember 2012 24.209:035
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RATING
Die TOM TAILOR GROUP verflgt Gber ausreichend Bankkreditlinien und nimmt Finanzierungs-

instrumente wie Anleihen oder Commercial Papers nicht in Anspruch. Daher verfligt die TOM TAILOR
GROUP auch nicht Uber ein Rating einer externen Ratingagentur.

Mehrperiodeniibersicht zur Vermbgenslage

in Mio. EUR 2007 2008 2009 2010 2011 2012
LangfristrwgerYermégenswerﬁe 777777 - 157,4 - 167,9 - 166,5 - 181,9 - 195,1 5246
Kurfristige Vermdgenswerte 73,9 84,8 83,6 106,0 125,4 246,6
IVGSUONED e o 19280 TS 254 226 358
Working Capital .81 66 ~ -74 66 270 3882
Bilanzsumme - 231,8 - 252,7 - 250,0 - 287,9 - 820,5 7712

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Vorstand der TOM TAILOR Holding AG sieht das Geschéftsjahr 2012 insbesondere aufgrund

der Akquisition und Finanzierung von BONITA sowie der damit im Zusammenhang stehenden Kosten
als Ubergangsjahr an. Die Ablésung der bestehenden Leverage-Buy-out-Finanzierungsstruktur
Anfang Februar 2012 sowie speziell die im August 2012 abgeschlossene und zu Jahresbeginn 2012
noch nicht absehbare Ubernahme und Finanzierung der BONITA Gruppe haben das Gesamtbild
der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des TOM TAILOR Konzerns neu gepragt und lassen daher
zum Vorjahr sowie zur letztjahrigen Prognose nur einen eingeschréankten Vergleich zu.

Soll-Ist-Vergleich

Ziel 2012 Ist 2012
Umsatz 625 bis 635 Mio. EUR 629,7 Mio. EUR
T e rsmo i 6o, e
Neue TOM TAILOR Retail-Stores 60 bis 70 Stores 67§'tc'>.r.e.s.
Neue Shop-in-Shops 200 bis 250 Shops 245 Shops
Neus Franchise-Stores 20bis 25 Stores ZOStores

Die fir das Geschéftsjahr 2012 nach der Ubernahme von BONITA angepasste Konzernumsatzprog-
nose fur die gesamte TOM TAILOR GROUP von 625 bis 635 Mio. EUR wurde mit 629,7 Mio. EUR
erreicht. Die Zahl der TOM TAILOR Retail-Stores stieg um 67 auf 315 Stores. Die Store-Anzahl liegt
damit leicht Uber dem Mittelwert des prognostizierten Wachstums von rund 60 bis 70 Stores flr
2012. Die Expansion im Wholesale-Bereich und somit auf den Ubrigen kontrollierten Flachen ging
etwas schneller voran als geplant.
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Bei der SteuerungsgréBe bereinigtes EBITDA wurde die prognostizierte Spanne von 70 bis
75 Mio. EUR mit 66,5 Mio. EUR nicht génzlich erreicht. Ausschlaggebend hierflr war ins-
besondere das auf BONITA Ebene hinter den Erwartungen zurtickgebliebene Weihnachts-
geschéaft, das im Dezember rund 3 Mio. EUR unter Plan lag. Hinzu kamen weitere Effekte:
Bei TOM TAILOR fielen héhere Marketingkosten als geplant an und das Nachordergeschaft
im Wholesale-Bereich ging Uber die Wintermonate mit gréBeren Abschreibungen einher.
Zudem belasteten hdhere Personalkosten sowie der Aufbau der Division TOM TAILOR POLO
TEAM das EBITDA.

Ferner haben der hohere Zinsaufwand sowie die hoheren Abschreibungen das Perioden-
ergebnis belastet, sodass trotz eines positiven Steuereffekts das Periodenergebnis auf rund
3 Mio. EUR zurtckgegangen ist.

Der Vorstand der TOM TAILOR Holding AG sieht den Konzern insgesamt gut positioniert,
das Geschaftsmodell der TOM TAILOR GROUP auch kunftig erfolgreich weiter auszurollen.
Darlber hinaus ist der Vorstand zuversichtlich, den Integrationsprozess von BONITA 2013
weitestgehend abzuschlieBen und so eine merkliche Verbesserung des Periodenergebnisses
zu erzielen.

BILANZIELLE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Im Konzernabschluss 2012 sind keine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt
worden, die von den Vorjahren abweichen und bei einer anderen Anwendung einen wesentlichen
Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage gehabt hatten. Angaben zum Einfluss

der Verwendung von Schatzungen zu den getroffenen Annahmen und Ermessensentscheidungen
finden sich im Konzernanhang.

05



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

STRUKTUR

Die TOM TAILOR GROUP beschéftigte am 31. Dezember 2012 inklusive des im Bereich Retall

neu hinzugekommenen Segments BONITA 6.133 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.541), von denen 5.592 (Vor-
jahr: 1.074) in den Retail-Segmenten und 541 im Segment Wholesale (Vorjahr: 467) tatig waren.

In Deutschland arbeiteten zum Stichtag 4.065 und im Ausland 2.068 Personen. In der TOM TAILOR
Holding AG sind einschlieBlich der vier Vorstadnde 24 Mitarbeiter beschaftigt.

Zur FUhrungsebene der TOM TAILOR GROUP gehéren auf der ersten Managementebene 28 Mit-
arbeiter, davon sind zwdlIf weiblich. Das bedeutet, dass der Anteil der Frauen an den FUhrungskréften
bei TOM TAILOR mit 42,8 % auf einem sehr hohen Niveau liegt.

Mitarbeiter nach Regionen und Segmenten

2012 2011
Anzahl am 31. Dezember Retail Wholesale Gesamt Retail Wholesale Gesamt
Deutschland 3.632 433 4.065 410 389 799
1.632 90 1.622 310 78 388
Ubrige Lénder 428 18 446 354 - 354
Gesamt 5.592 541 6.1 33 1.074 467 1.541
Mitarbeiter nach Altersklassen Mitarbeiter nach Geschlecht
in % am 31. Dezember 2012 in % am 31. Dezember 2012

m Frauen
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Durch die Ubernahme von BONITA ist die Anzahl der Beschéftigten im Konzern sprunghaft ange-
stiegen. Die TOM TAILOR GROUP ist ein neuer Key Player im Modemarkt. So entstehen fur die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen neue Chancen, neue Arbeitsplatze und Entwicklungsmadglichkeiten
sowie Berufs- und Karriereperspektiven. Die Integration von BONITA verlangt von den Mitarbeitern
aber auch Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit, um zu einem Unternehmen zusammenzuwachsen.

Gemeinsamkeiten entdecken und zueinanderfinden, von den Starken des anderen profitieren und
gleichzeitig den eigenen Unternehmenscharakter behalten: Das ist die Zielsetzung der Integration
von BONITA in die TOM TAILOR GROUP. Im Rahmen der Integration werden die Funktionsbereiche
beider Unternehmen zusammengefuhrt, ohne deren laufende Geschéaftstatigkeiten einzuschran-
ken. Die Mitarbeiterzufriedenheit stellt dabei ein zentrales Erfolgskriterium dar. Sie soll wahrend des
gesamten Integrationsprozesses nachverfolgt werden. Damit sich die Mitarbeiter beider Unter-
nehmen kennenlernen und auch um die Mitarbeiter wahrend der Integration auf dem Laufenden zu
halten, wurde ein konzernUbergreifendes Intranet eingerichtet, auf das alle Mitarbeiter zugreifen
kénnen.

Der Integrationsprozess soll Ende 2013 abgeschlossen sein.

Eine faire, leistungsférdernde Bezahlung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie deren Beteiligung
am Unternehmenserfolg sind wichtige Bestandteile der Personalpolitik in der TOM TAILOR GROUP.
Beides tréagt wesentlich dazu bei, Engagement und Motivation zu starken. Die VergUtung basiert auf
fixen und variablen Bestandteilen, deren Ausgestaltung je nach Funktion und Ebene variiert. Der
variable Gehaltsbestandteil ist abh&ngig von der Erreichung persdnlicher Ziele sowie vorgegebener
Unternehmensziele. Die Unternehmensziele beinhalten finanzielle Leistungsindikatoren, die je nach
Unternehmensbereich variieren. Die personlichen Ziele, deren Erreichung im abgelaufenen Jahr und
die Gehaltsentwicklung werden in jahrlichen Beurteilungsgesprachen festgelegt bzw. bewertet. In
diesen Gesprachen sind auch Beurteilungskriterien des Mitarbeiters gegenliber seinem Vorgesetzten
enthalten.

Neben der rein leistungsbezogenen Verguitung setzt das Unternehmen auf freiwillige Sozialleistungen.
So gibt es zum Beispiel eine betriebliche Altersvorsorge, die vom Arbeitgeber bezuschusst wird, und
eine Berufsunfahigkeitsversicherung Uber einen Gruppenvertrag.

Die TOM TAILOR GROUP achtet und férdert Vielfalt (Diversity). Das Unternehmen ist Uberzeugt, dass
erst durch verschiedene kulturelle Pragungen, Sichtweisen, Meinungen und Erfahrungswerte die
Potenziale ausgeschopft werden kénnen, die ein Unternehmen erfolgreich machen. Die Belegschaft
in der TOM TAILOR GROUP ist sehr international: Mitarbeiter 47 verschiedener Nationalitdten sind
im Konzern beschaftigt. Der Anteil der weiblichen Personen betragt bei TOM TAILOR rund 84 % und
bei BONITA etwa 97 %. Im Konzern sind damit zu 93 % Frauen beschéftigt.
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Der TOM TAILOR GROUP ist es wichtig, dass es ihren Angestellten persénlich und gesundheitlich gut
geht. Daher bietet das Unternehmen seit Oktober 2012 eine kostenlose Mitarbeiterberatung an.
Mitarbeiter kénnen sich bei Fragen oder Problemen in Bezug auf Beruf und Arbeitsplatz, private und
familiare Themen sowie Gesundheit personlich, telefonisch und auf Wunsch anonym an ein exter-
nes Institut wenden. Das Institut behandelt die Anfragen streng vertraulich und ist gegentber der
TOM TAILOR GROUP zu absoluter Verschwiegenheit verpflichtet. Mit dieser MaBnahme mdchte

das Unternehmen seine Mitarbeiter bei der Bewaltigung von herausfordernden und belastenden
Lebenssituationen unterstltzen und so zur Erhaltung ihrer Gesundheit beitragen.

Gut ausgebildete und motivierte Nachwuchskrafte sind eine entscheidende Voraussetzung fir den
langfristigen Erfolg eines Unternehmens. Uber Kooperationen mit Hochschulen, Présentationen auf
Messen, das Programm ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter® und weitere Initiativen werden potenzielle
Kandidaten angesprochen. Bei TOM TAILOR gibt es Kooperationen mit der Akademie fir Mode und
Design, um jungen Studierenden verschiedene Berufsfelder zu prasentieren und sie flir eine Aus-
bildung im Unternehmen zu begeistern. In diesem Rahmen hat TOM TAILOR im Februar 2012 einen
eigenen Design Award vergeben, der an die beiden besten Nachwuchsdesigner je einer TOM TAILOR
Denim Male und Female Jeansjacke ging. Im Mai 2012 hat das Unternehmen in Hamburg ein
Blockseminar fur Studierende der Akademie fir Mode und Design veranstaltet, in dem der Finanz-
vorstand Dr. Axel Rebien und andere FUhrungskréfte die Geschaftsprozesse von TOM TAILOR,

vom Design bis zur Logistik, vorgestellt haben. Im Jahr 2013 werden weitere Projekte dieser Art das
Angebot der Gesellschaft erganzen.

Besonderes Augenmerk legt die TOM TAILOR GROUP auf die Ausbildung junger Menschen. Tradi-
tionelle Berufsausbildung, duales Studium, Praktika sowie Traineeprogramme fur Hochschul-
absolventen gehéren zum Ausbildungskonzept. So will sich die TOM TAILOR GROUP als attraktiver
Arbeitgeber positionieren, talentierte und gut ausgebildete Mitarbeiter gewinnen und dauerhaft

an das Unternehmen binden. RegelmaBig engagiert sich das Unternehmen sowohl in Hamburg als
auch am Standort in Hamminkeln am ,Girls* Day — M&dchen-Zukunftstag®. Hier kbnnen junge
Madchen durch praktisches ,Hineinschnuppern® interessante Berufe aus Technik, Handwerk oder
IT kennenlernen.

Die TOM TAILOR GROUP stellt sich auf die absehbaren Folgen der demografischen Entwicklung ein.
Die langfristige Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen und deren Weiter-
bildung spielen daher eine bedeutende Rolle. Die TOM TAILOR GROUP unterstltzt und begleitet
ihre Mitarbeiter bei deren Karrierezielen und setzt dabei auf individuelle, bedarfsgerechte Weiterbil-
dung sowie auf Fachschulungen. Immer mehr Bedeutung gewinnt das Thema Coaching fur Mit-
arbeiter und FUhrungskréfte. 2012 wurde das Angebot insbesondere auf den Verkaufsflachen inten-
siviert. So wurden bei TOM TAILOR die FUhrungskrafte im Retail speziell geschult; bei BONITA gab
es sowohl Seminare fUr AuBendienstmitarbeiter als auch Praxistrainings in den Filialen.
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ALTERSSTRUKTUR UND FAMILIENFREUNDLICHKEIT

Das Durchschnittsalter der TOM TAILOR Beschéftigten in den Zentralbereichen (d.h. insbesondere
Produktentwicklung, WHS-Vertrieb, Logistik und Verwaltung) ohne Retail-Stores betragt 35 Jahre.
Bei BONITA betragt dieses Durchschnittsalter 40 Jahre. In den Retail-Stores betragt das Durch-
schnittsalter 32 Jahre bei TOM TAILOR und 49 Jahre bei BONITA. Das ubersetzt sich in ein Durch-
schnittsalter im Gesamtkonzern von knapp 45 Jahren. FUr viele Mitarbeiter des Konzerns ist die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sehr wichtig. Mit Gleitzeit-, Teilzeit- und Jobsharing-Modellen
ermoglicht die TOM TAILOR GROUP ihren Mitarbeitern eine weitgehend flexibel gestaltbare Tatigkeit.
Bei TOM TAILOR arbeiten 32 % der Beschéaftigten in Teilzeit, bei BONITA sind es 88 %. Im Konzern
sind es damit 70 %.

Mitarbeiter nach Arbeitszeiten

TEAMGEIST UND KOMMUNIKATION

Dass Mitarbeiter miteinander reden, sich austauschen und ein starkes Zugehdrigkeitsgefuhl zum
Unternehmen entwickeln, stellt einen zentralen Bestandteil der Personalpolitik in der TOM TAILOR
GROUP dar. Die direkte Kommunikation mit Vorgesetzten, ohne lange Wege und Barrieren,
schnelle Entscheidungen und flache Hierarchien sind dabei wesentliche Faktoren. Uber das Intranet
werden die Mitarbeiter Uber die fur das Unternehmen relevanten Ereignisse regelmaBig auf dem
Laufenden gehalten.

Einmal im Quartal ist die gesamte TOM TAILOR Belegschaft, national und international, zum soge-
nannten TOM’s Club eingeladen, der dem gegenseitigen Austausch und dem Netzwerken dient,

bei dem aber auch der SpaB nicht zu kurz kommen soll. Jedes Jahr gibt es ein Sommerfest und eine
Weihnachtsfeier fur alle Mitarbeiter des Konzerns. Die Teilnahme an gemeinsamen Sportaktivitaten
wie dem jahrlichen MOPO Staffellauf in Hamburg gehdrt ebenso zum Konzept.
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INnnovation und Entwicklung

Die TOM TAILOR GROUP entwickelt die Kollektionen ihrer Produktlinien vorwiegend in den eigenen
Designabteilungen in Hamburg (TOM TAILOR) und Hamminkeln (BONITA). Das Unternehmen hat
keine eigenen Fertigungskapazitaten. Die Fertigung Gbernimmt eine Reihe von Herstellern im Ausland.
Auch Lagerhaltung und Logistik sind bei der TOM TAILOR GROUP teilweise auf externe Dienstleister
Ubertragen, damit sich das Unternehmen auf seine Starken und Kernkompetenzen, die Entwicklung
von Mode und deren Vermarktung und Verkauf, konzentrieren kann.

Bei der Dachmarke TOM TAILOR ben6tigt das Unternehmen regelméaBig 23 bis 26 Wochen fur
die Entwicklung neuer Kollektionen. Diese Zeitspanne beginnt mit dem Designprozess und endet
mit der Anlieferung der fertigen Produkte in den Stores.

Die Produktdivisionen von TOM TAILOR steuern eigenverantwortlich die Entwicklung der Kollektio-
nen ihrer Produktlinien. In der zustandigen Division ist dabei jeweils das gesamte fur die Ent-
wicklung der Kollektionen erforderliche Fachwissen unter der Leitung eines sogenannten Division
Heads gebundelt. Jede Division verflgt Uber eine eigene Grafik- und Designabteilung sowie Uber
Fachkrafte in den Bereichen technische Arbeitsvorbereitung, Einkauf und Vertrieb.

Durch Informationen der Marktscouts und der Vertriebsspezialisten, Fachmessenbesuche und
fortlaufende Kommunikation mit Kunden werden Trends erkannt, umgesetzt und so in neuen
Kollektionen einem breiten Markt zuganglich gemacht. TOM TAILOR versteht sich daher als Trend-
manager.

Bei der Auswahl der Stoffe, Zutaten und bei den Kapazitaten stimmen sich die Abteilungen divi-
sionsUbergreifend ab, um so bei Materialeinkauf und Herstellung méglichst groBe Volumina

und bessere Preise zu erreichen. Nach Auswahl der Designs sowie Produktion und Prasentation
der entsprechenden Muster werden die endgultigen Einkaufs- und Verkaufspreise festgelegt.
AnschlieBend prasentiert das Unternehmen den Kunden (Wholesale und Retail) die Muster in den
TOM TAILOR Showrooms und nimmt die Bestellungen der entsprechenden Ware entgegen
(sogenannte Vororder).

Im Rahmen des Integrationsprozesses von BONITA in die TOM TAILOR GROUP wird ein auf BONITA
als reiner Retailer zugeschnittener neuer Designprozess entwickelt. Ziel ist, die Vorlaufzeiten von
derzeit 40 bis 44 Wochen auf 24 bis 28 Wochen zu reduzieren. Ende 2013 sollen erste Kollektionen
in den BONITA Stores verkauft werden, die nach dem neuen Designprozess entwickelt wurden.

Im Anschluss an die Prasentation der Kollektionen werden die Produktion angestoBen und die Artikel
nach den festgelegten Design-, Material- und Verarbeitungsspezifikationen mit genauen Mengen-
vorgaben gefertigt. Aufgrund erheblicher Lohnkostenvorteile im Ausland werden alle Stufen der Her-
stellung — neben der Musteranfertigung also auch die gesamte Produktion — von auslandischen
Herstellern Gbernommen. Dabei werden teilweise bereits Monate im Voraus Produktionskapazitaten
bei den Herstellern avisiert. Diese Phase der Aufgabe der Bestellung und Lieferung der gefertigten



Innovation und Entwicklung 71

Produkte nimmt die meiste Zeit innerhalb der Wertschdpfungskette in Anspruch. Aufgrund der
monatlich wechselnden Kollektionen werden wahrend der Beschaffungsphase einer Kollektion
bereits wieder neue Kollektionen konzipiert und den Kunden beziehungsweise Einkdufern vorgestellt
sowie neue Bestellungen aufgegeben.

Der Einkauf der Stoffe und des sonstigen Materials sowie die Auswahl der Hersteller erfolgt inner-
halb der jeweiligen Division durch das Einkaufsteam in enger Zusammenarbeit mit lokalen Ein-
kaufsagenten. Diese enge Zusammenarbeit ermdglicht es, auch kurzfristig Artikel herstellen zu
lassen. Das kénnen zum Beispiel sogenannte Repeat-Artikel sein, die unvorhergesehen stark
nachgefragt werden und die so schnell nachgeliefert werden kénnen. Die Auslagerung der gesamten
Fertigung an ein internationales Netzwerk von Einkaufsagenten und Herstellern ermdglicht es

der TOM TAILOR GROUP, standig wechselnde Kollektionen unter Beibehaltung vergleichsweise
gunstiger Einkaufspreise anzubieten. Derzeit sind rund 260 Hersteller, Uberwiegend in Asien, fur
TOM TAILOR tétig.

Ende 2011 hat die TOM TAILOR GROUP ihre Einkaufsaktivitdten in Asien in der Einkaufsgesellschaft
TOM TAILOR Sourcing Ltd. in Hongkong gebilndelt, um den Einkauf in Asien direkt zu steuern

und Vorteile aus der Bundelung von Einkaufsvolumina zu realisieren. Ende 2012 wurden bereits fast
70 Prozent des TOM TAILOR Bestellvolumens nicht mehr Gber Agenten, sondern direkt bezogen.
Ab Anfang 2014 wird die TOM TAILOR Sourcing Ltd. auch das Sourcing fir BONITA in Asien Uber-
nehmen und so Kostenvorteile fur BONITA sowie weitere Skaleneffekte flr die Gruppe realisieren.

Manche Warengruppen, insbesondere kleinere Einheiten, werden in Europa produziert. Die Herstel-
lung in Europa hat wesentlich kirzere Transportzeiten zur Folge und wird bevorzugt, wenn Produkte
besonders schnell benoétigt werden oder wenn die besondere Expertise und Qualitatssicherung,
insbesondere bei hdherwertigen Artikeln, die hdheren Produktionskosten rechtfertigen.
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Nachhaltigkeit und Verantwortung

VERANTWORTLICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG BEI DER TOM TAILOR GROUP

In einer global handelnden Branche wie der Textilindustrie wird die glaubwiirdige Ubernahme unter-
nehmerischer Verantwortung gegentber Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und der Umwelt in
steigendem MaBe zu einem wesentlichen Wettbewerbsfaktor.

FUr einen wachstumsstarken Modekonzern mit zunehmender internationaler Prasenz steigt auch die
Verantwortung. Zu dieser Verantwortung steht die TOM TAILOR GROUP. Das Prinzip der nach-
haltigen Unternehmensfihrung wird daher zu einem wesentlichen Bestandteil ihrer Geschéftspolitik.
Dazu gehoren eine ausbalancierte Sozial- und Personalpolitik sowie vertrauensvolle Lieferbezie-
hungen mit den Geschaftspartnern des Konzerns. Besonders viel Wert legt das Unternehmen auf
eine hohe Produktqualitat, menschenwlrdige und faire Arbeitsbedingungen in seinen Zuliefer-
betrieben sowie auf die Reduktion der Umweltbelastungen im Produktionsprozess. Die TOM TAILOR
GROUP wird ihr Engagement in diesen Bereichen weiter ausbauen.

Das Unternehmen ist sich jedoch auch bewusst, dass eine erfolgreiche Unternehmensfihrung unter
BerUcksichtigung nachhaltiger Aspekte fur mittelstandisch gepragte Unternehmen mit internatio-
nalem Aktionsradius eine groBe Herausforderung darstellt. Nachhaltigkeitsmanagement versteht die
TOM TAILOR GROUP daher als Weg der stetigen Verbesserung.

VERANTWORTUNG GEGENUBER DEN MITARBEITERN

Als sozial engagierter Arbeitgeber ist die TOM TAILOR GROUP insbesondere ihren Mitarbeitern ver-
pflichtet. Diese Verpflichtung umfasst eine faire Entlohnung, die Uber ein variables Vergltungssystem
sichergestellt und zusétzlich durch zahlreiche freiwillige Zuschisse des Unternehmens ergéanzt

wird. Dazu z&hlen unter anderem Leistungen zur betrieblichen Altersvorsorge, die Uber die gesetzlichen
Regelungen hinausgehen, sowie ein Zuschuss zur Absicherung bei Berufsunfahigkeit.

Als dynamisch wachsendes Unternehmen legt die TOM TAILOR GROUP einen besonderen Fokus auf
Ausbildung und Férderung. Dazu gehdren zum Beispiel praxisnahe und bedarfsgerechte Trainee-
programme in verschiedenen Fachbereichen. Das Unternehmen bietet seinen Mitarbeitern zudem
unterschiedliche Instrumente zur Sicherung einer umfassenden Berufsausbildung an und unterstitzt
die Weiterbildung mit gezielten Projekten (zum Beispiel im Rahmen einer Kooperation mit der
~Akademie fir Mode und Design®, AMD). Durch diese und weitere Projekte zur Berufsausbildung
kann die TOM TAILOR GROUP wirkungsvoll das gesellschaftliche Interesse, jungen Menschen

einen bestmoglichen Zugang zu einer zukunftsfdhigen Berufsausbildung zu ermdéglichen, mit ihrem
unternehmerischen Interesse, als attraktiver Arbeitgeber dauerhaft talentierte und gut ausgebil-
dete Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden, verknipfen. Ausfuhrliche Informationen zum Thema
Aus- und Weiterbildung sind im Kapitel ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” auf Seite 66 dieses
Lageberichts aufgefuhrt.
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Als einen neuen Baustein seiner UnterstitzungsmaBnahmen hat der Konzern im Jahr 2012 in
Zusammenarbeit mit einem externen Coaching-Institut das Employee-Assistance-Programm (EAP)
aufgelegt. Das Institut berat die Mitarbeiter der TOM TAILOR GROUP anonym zu beruflichen,
privaten oder gesundheitlichen Fragestellungen in besonderen Belastungssituationen. Ziel ist es,
potenziellen koérperlichen und seelischen Beschwerden der Mitarbeiter und Fuhrungskrafte frih-
zeitig wirksam entgegenzutreten und ihre Gesundheit zu erhalten.

VERANTWORTUNG IM PRODUKTIONSPROZESS UND GEGENUBER DEN KUNDEN

Die TOM TAILOR GROUP l&sst ihre Kollektionen Uberwiegend in Asien fertigen, wo heute ein GroB-
teil der globalen Textilproduktion angesiedelt ist. Die wirtschaftliche Dynamik der Region sowie

die sehr komplexen Lieferketten in der Textilindustrie erfordern von allen Marktteilnehmern ein
zunehmend hoheres MaB an Transparenz, um in den Zulieferbetrieben menschenwdrdige und faire
Arbeitsbedingungen sicherzustellen. Die TOM TAILOR GROUP ist bestrebt, dazu einen effektiven
Beitrag zu leisten, und engagiert sich daher als aktives und gestaltendes Mitglied verschiedener
zielgerichteter Projekte und Initiativen.

So hat sich die TOM TAILOR GROUP selbstverpflichtend an die Grundsétze der ,Business Social
Compliance Initiative® (BSCI) gebunden. Dieser Code of Conduct beinhaltet alle wesentlichen
Standards der International Labour Organisation (ILO). Zu den Grundsatzen zahlen das Verbot von
missbrauchlicher Kinderarbeit, sichere und menschenwurdige Arbeitsbedingungen, faire Ent-
lohnung, geregelte Arbeitszeiten, die Einhaltung lokaler Gesetze, keine Diskriminierung sowie die
arbeitsrechtliche Koalitionsfreiheit, damit sich die Arbeitnehmer organisieren und Tarife frei aus-
handeln kénnen. Alle unsere Zulieferbetriebe verpflichten sich, regelméBige Prifungen durch von der
BSCI akkreditierte Auditoren in ihren Unternehmen zuzulassen. Dabei werden die Produzenten

von sogenannten ,Social Officers”, qualifizierten Mitarbeitern von Agenturen, mit denen der Konzern
zusammenarbeitet, vor Ort zundchst auf die Einhaltung aller BSCI-Standards Uberprft. Erst nach
erfolgreicher Prifung schlieBt die TOM TAILOR GROUP den Vertrag mit dem Lieferanten ab. Im wei-
teren Verlauf der Zusammenarbeit erfolgen weitere Uberprifungen und Kontrollen der Lieferbetriebe
durch akkreditierte Auditoren.

Ferner ist die TOM TAILOR GROUP seit 2012 Mitglied der Tamil Nadu Multi Stakeholder Group (TNMS).
Die TNMS-Group ist ein Zusammenschluss der ETI (Ethical Trading Initiative), der BSCI sowie ein-
zelner Mitglieder der BSCI. Das Ziel dieser Gruppe ist es, dem gesellschaftlichen Phanomen des
Sumangali in Stdindien entgegenzutreten. Sumangali ist eine in dieser Region verbreitete Beschaf-
tigungspraxis, bei der junge Frauen sich verpflichten, mehrere Jahre in Fabriken zu arbeiten. Erst

am Ende der mehrjahrigen Arbeitszeit wird ihnen der GrofBteil ihres Lohns ausgezahlt. So sollen die
Madchen jene Mitgift ansparen, die sie spéter in eine Ehe einbringen sollen. Diese Praxis gilt als
haufige Ursache flr verschiedene Formen von Zwangsarbeit.
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Die Tamil Nadu Multi Stakeholder Group leistet vor Ort systematische Aufklarungsarbeit und wirkt
aktiv darauf hin, dass der Missbrauch junger Frauen durch die Sumangali-Praxis eingestellt und
deren Ausbildungs- und Arbeitsbedingungen verbessert werden. MaBnahmen hierflr sind beispiels-
weise Schulungen der Lieferanten, Gesprache mit lokalen Gesetzgebern oder die Einrichtung
ortlicher Gemeinde- und Trainingszentren.

2011 und 2012 hat TOM TAILOR bei seinen Hauptlieferanten in Bangladesch ein umfassendes
Qualifizierungsprogramm umgesetzt, um den Zulieferbetrieben bei der Einhaltung von sozialver-
tréaglichen Arbeitsbedingungen (Social Compliance) aktive Hilfestellung vor Ort zu geben.

Durch das Projekt wurde bei den Managern der Produktionsstatten zunachst das Bewusstsein
fur die Notwendigkeit von Social Compliance geschaffen. Im Anschluss daran wurden ihnen
praktische Managementkenntnisse vermittelt, um mit den Problemstellungen im Produktions-
prozess besser umgehen zu kénnen. Auf Basis von BSCI-Audits und eigenen Untersuchungen
vor Ort erhielten die Betriebe von TOM TAILOR detaillierte Korrektur- sowie Qualifizierungsplane.
Darin spielten die Schulung und die Gesundheit der Mitarbeiter eine zentrale Rolle. In mehre-
ren Nachfolgebesuchen wurden die Ergebnisse der Qualifizierungen Uberprift und dort, wo nétig,
weitere Hilfestellungen fur die Verbesserung der Arbeitsbedingungen gegeben.

Das vorgegebene Ziel, in allen teilnehmenden Zulieferbetrieben die Sozialstandards zu verbes-
sern, wurde nach Abschluss des umfassenden Qualifizierungsprogrammes im Frihjahr 2012 erreicht.
Durch das Qualifizierungsprogramm haben die Lieferanten gelernt, dass eine langfristige Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen nur durch den Aufbau entsprechender Managementstrukturen
erreicht werden kann. Die unterschiedlichen Ergebnisse bei den anschlieBenden Audits zeig-

ten allerdings, dass dieser Prozess Fabriken vor unterschiedliche Herausforderungen stellt,

die schrittweise und nachhaltig angegangen werden mussen. Das Projekt verspricht fur die Zukunft
eine splirbare Verbesserung der urspringlichen evaluierten Sozialstandards.
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VERANTWORTUNG GEGENUBER DER UMWELT

Mit der Mitgliedschaft in der BSCI und der Selbstverpflichtung auf deren Code of Conduct ist die
TOM TAILOR GROUP strikt an die Erfullung jeweiliger landesspezifischer Umweltschutzgesetze
gebunden. Je nach nationaler Regelung sind die drtlichen Vorschriften aus Sicht des Unternehmens
jedoch nicht ausreichend, um einen Schutz der Umwelt zu garantieren oder aktiven Klimaschutz

zu entwickeln. Unter dem Dach des AuBenhandelsverbands AVE und gemeinsam mit neun weiteren
Handels- und Markenunternehmen hat die TOM TAILOR GROUP daher im Jahr 2011 die Klima-
schutzinitiative Carbon Performance Improvement Initiative (CPl2) mit gegriindet. Diese wird durch
das deutsche Bundesumweltministerium unterstttzt. Durch die Mitwirkung an dieser Initiative ver-
folgt das Unternehmen das Ziel, innerhalb seiner Lieferkette bedeutende Mengen an CO» einzusparen.
Vor allem in Schwellen- und Entwicklungslandern besteht ein enormes Einsparpotenzial, das sich
allein durch eine Schéarfung des Problembewusstseins und mit zum Teil einfachen Anderungen heben
lasst. Um dies zu erreichen, hat die CPlz-Initiative ein Managementinstrument flr die dort anséssigen
Produzenten entwickelt, mit dem konkrete Handlungsempfehlungen zum Energiesparen gegeben
werden kénnen.

Seit dem erfolgversprechenden Abschluss der Pilotphase im Fruhjahr 2012 wurden von der CPlg-
Initiative weitere Workshops in Bangladesch und China durchgefihrt. Im Jahr 2013 sollen die
Workshops auch auf Produktionsstéatten in Indien und der Turkei ausgedehnt werden. Zudem plant
die TOM TAILOR GROUP, das Testprogramm auf Lieferanten in Vietham zu erweitern, wo die
Workshops zusammen mit der Foreign Trade Association (FTA) durchgeflhrt werden. Die FTA ist ein
Verband des européischen und internationalen Handels, der sich stark fir Handelsfreiheit und
einen verantwortungsbewussten AuBenhandel engagiert. Dies erfolgt unter anderem durch die BEPI
(Business Environmental Performance Initiative), die zur aktiven Verbesserung umwelttechnischer
Prozesse in den Produktionsstéatten ins Leben gerufen wurde.

Zusatzlich unterstutzt die TOM TAILOR GROUP durch die Verwendung von ,Organic Cotton“-Baum-
wolle den Umstellungsprozess von konventioneller und damit ressourcenintensiver Landwirtschaft

hin zu einer 6kologischeren Baumwollkultivierung. Unter dem Begriff ,Organic Cotton* produzierte
Baumwolle unterliegt den Richtlinien des international anerkannten landwirtschaftlichen Bio-Anbau-
Standards der EU sowie den nationalen Programmen Japans, der USA und Indiens. Die TOM TAILOR
GROUP bezieht ihre 6kologisch produzierte Baumwolle von zertifizierten Anbietern, die entweder
nach dem weltweit fUhrenden Zertifizierungs-Standard ,GOTS" (Global Organic Textile Standard) oder
dem Standard ,Organic Exchange 100“ produzieren.

Eine weiteres Projekt, an dem sich die TOM TAILOR GROUP seit dessen Grindung aktiv beteiligt,
ist die Initiative ,Cotton made in Afrika“ (CmiA), die durch die Stiftung ,Aid by Trade® ins Leben
gerufen wurde. Die Initiative arbeitet nach den Grundsatzen eines sogenannten Social Business.
Das heiBt, sie verfolgt einen unternehmerischen Ansatz, um die Lebens- und Arbeitsbedingungen
der Baumwollbauern in Afrika zu verbessern. Die CmiA-Initiative und die von ihr unterstitzten
Bauern verfahren dabei nach dem Prinzip der Nachhaltigkeit, das an den drei Grundséatzen ,Profit,
People, Planet® ausgerichtet ist. Nach diesem Prinzip sollen gleichzeitig wirtschaftliche, soziale
und 6kologische Aspekte der Baumwollproduktion bertcksichtigt werden. Neben einer Einkom-
menssteigerung fUr die Farmer ist ein weiteres Ziel der Initiative, das Bildungs- und Ausbildungs-
niveau zu verbessern. In Schulungen erlernen die Kleinbauern die ressourcenschonende und
umweltfreundliche Bewirtschaftung der Baumwollplantagen. Dazu gehoéren der richtige, dosierte
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Umgang mit Pestiziden, Schadlingen und Nutzlingen, MaBnahmen zum Erhalt der Bodenkultur und
der schonende Umgang mit Wasser, um so eine bessere Erntequalitdt und -menge zu erzielen.
Das Ausbildungskonzept bezieht aber auch die Kinder mit ein. So sollen diese von einer verbesserten
Schulausbildung profitieren. 2012 enthielten 1,4 Millionen TOM TAILOR Kleidungsstiicke Baumwolle
aus CmiA-zertifiziertem Anbau.

Finanziert werden die Projekte durch Lizenzgebuhren, die Partnerunternehmen wie die TOM TAILOR
GROUP an die Initiative entrichten. Um sicherzustellen, dass die Gebihren auch im nachhaltigen
Sinne investiert werden, Uberprift die Stiftung vor Ort die Einhaltung der Kriterien. Doch ganz
wesentlich fur den Erfolg der Bauern ist die Nachfrage nach nachhaltig erzeugter Baumwolle auf dem
Weltmarkt. Die TOM TAILOR GROUP steigert daher kontinuierlich die Zahl ihrer Produkte, die mit
CmiA-zertifizierter Baumwolle hergestellt werden.

Die TOM TAILOR GROUP bietet modische Casual Wear in einer hohen Produktqualitat zu einem
attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis an. Um die hohen Qualitédtsanspriiche zu erflllen, kontrolliert
das Unternehmen den gesamten Prozess entlang der Wertschdpfungskette. Jedes seiner Kleidungs-
stucke durchlauft wahrend der Produktionsphase bis zur Auslieferung an den Verkaufsort zahlreiche
Qualitatskontrollen. Diese beinhalten die Kontrolle der allgemeinen Verarbeitung und der Passform
sowie die Sicherstellung, dass die verarbeiteten Materialien den strengen Qualitdtsanforderungen
entsprechen.

Durch die umfassende Sicherung der Produktqualitat steigert die TOM TAILOR GROUP die Langlebig-
keit ihrer Kleidung. Uber den gesamten Lebenszyklus betrachtet — vom Baumwollanbau bis zur
spateren Entsorgung des Produkts durch den Endkunden - leistet ein hoher Qualitdtsstandard somit
ebenfalls einen wichtigen Beitrag zur Schonung der Umwelt. Um diesen positiven 6kologischen
Effekt gezielt zu verstérken, setzt der Konzern zunehmend auch nachhaltig erzeugte oder biologisch
kultivierte Baumwolle (siehe auch ,Cotton made in Africa“, ,Organic Cotton“) ein.
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Nachhaltigkeit und Verantwortung
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung geman §289 a HGB findet sich im Corporate-Gover-
nance-Bericht des Geschéaftsberichts und auf der Internetseite http://ir.tom-tailor-group.com der

TOM TAILOR Holding AG.
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Vergutung von Vorstano
und Aufsichtsrat

Der VergUtungsbericht erldutert Struktur und Hohe der Vergttungen von Vorstand und Aufsichtsrat.
Wichtiger Bestandteil einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung ist eine anreiz- und leistungs-
gerechte Ausgestaltung der VergUtungssysteme flr Vorstand und Aufsichtsrat.

VERGUTUNG FUR DEN VORSTAND

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus drei Komponenten zusammen: einer fixen
GrundvergUtung, einer variablen VergUtung und einer an den langfristigen Unternehmenserfolg und
den Aktienkurs orientierten Vergitungskomponente.

Die variable Vergutung fur die Vorstandsmitglieder Herrn Holzer, Herrn Dr. Rebien, Herrn Dr. Schu-
macher, Herrn Greiser (ab 1. Marz 2012) und Herrn Rosa (bis 29. Februar 2012) richtet sich nach den
Nettoverkaufszahlen und dem bereinigten EBITDA des TOM TAILOR Konzerns. Zusétzliche Ver-
gUtungskomponente bei Herrn Dr. Schumacher ist die bereichsspezifische EBITDA-Entwicklung im
Segment Retail. Als Nebenleistung steht den Vorstédnden die Nutzung ihres jeweiligen Firmenfahr-
zeugs zu privaten Zwecken zu. Darlber hinaus wurden fur Herrn Dr. Rebien, Herrn Greiser, Herrn Dr.
Schumacher und Herrn Rosa eine Unfallversicherung sowie flr Herrn Holzer eine Kapitallebens-
versicherung abgeschlossen. Fur den Fall der Arbeitsunfahigkeit bzw. im Todesfall eines Vorstands-
mitglieds erfolgt eine Fortzahlung der Bezlge fir maximal sechs bzw. zwolf Monate. Bei Kiindigung
besteht fur Herrn Holzer ein fester Abfindungsanspruch in Hohe seines fixen VerglUtungsbestandteils
fur die Restlaufzeit seines Vertrags.

FUr das Geschaftsjahr 2012 ergeben sich variable Vergltungsbestandteile fir Herrn Holzer von
1.630 TEUR, fur Herrn Dr. Rebien von 394 TEUR, Herrn Dr. Schumacher von 135 TEUR, Herrn Greiser
von 417 TEUR und Herrn Rosa von 44 TEUR. Die fixen VergUtungsbestandteile betrugen flr

Herrn Holzer 924 TEUR, Herrn Dr. Rebien 365 TEUR, Herrn Dr. Schumacher 268 TEUR, Herrn Greiser
434 TEUR und Herrn Rosa 60 TEUR. Die VerglUtungsbestandteile fUr Herrn Greiser betreffen den
Zeitraum seit seiner Bestellung vom 1. Marz 2012 bis 31. Dezember 2012 sowie fur Herrn Rosa fur
den Zeitraum vom 1. Januar 2012 bis 29. Februar 2012.

Am 20. Januar 2010 hatte der Aufsichtsrat beschlossen, fur die Mitglieder des Vorstands ein aktien-
basiertes Vergltungssystem (,Matching Stock Programme* oder kurz ,MSP*) zu implementieren.

Die Laufzeit des MSP betragt insgesamt 14 Jahre, beginnend mit dem Tag der Erstnotiz. Das MSP
dient der Zusammenfihrung gleichgelagerter Interessen des Vorstands und der Aktionére. Eine
detaillierte Beschreibung dieses Vergutungssystems befindet sich in den Anhangangaben. Die Bewer-
tung dieses MSP auf den 31. Dezember 2012 ergibt Vergitungsanspriiche von Herrn Holzer von

443 TEUR sowie von Herrn Dr. Rebien von 169 TEUR. Eine Auszahlung dieser Vergutungsansprtiche
erfolgt frihestens 2014. Die bisher bestehenden Vergitungsanspriiche von Herrn Rosa entfallen
aufgrund der Abberufung zum 29. Februar 2012 ersatzlos.

Im Juli 2010 wurde fur Fihrungskréfte des TOM TAILOR Konzerns ein Vergltungssystem (,Long Term
Incentive Programme*” oder kurz ,LTI“) eingeflhrt. Es dient der Personalbindung und langfristigen
Unternehmenszielerreichung. In dieses Programm sind auch die Vorstdnde eingebunden. Dieses Ver-
gltungssystem hat eine Laufzeit von acht Jahren (beginnend mit dem Geschéftsjahr 2010) und
gewahrt anhand eines Vergleichs von geplantem und erreichtem Umsatz sowie operativem Ergebnis
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Uber einen Betrachtungszeitraum von jeweils drei Jahren eine zusétzliche individuelle Bonuszahlung.
Eine weitere einzubeziehende Komponente ist die Aktienkursentwicklung. Im Jahr 2012 hat sich
aufgrund der erfolgreichen BONITA Ubernahme sowie der daraus resultierenden Unternehmensent-
wicklung eine einmalige parameterbedingte Erhéhung des Programms im Vergleich zum Vorjahr
ergeben. Die Bewertung dieses LTI-Programms ergab auf den 31. Dezember 2012 insgesamt Vergu-
tungsanspriche von Herrn Holzer von 1.919 TEUR, von Herrn Dr. Rebien von 595 TEUR und von
Herrn Dr. Schumacher von 393 TEUR. Der Teil der im Jahr 2010 begebenen ersten Tranche wird
2013 zur Auszahlung fallig und bel&uft sich fur Herrn Holzer auf 1.356 TEUR, Herrn Dr. Rebien auf
376 TEUR und Herrn Dr. Schumacher auf 248 TEUR. Die Auszahlung der Ubrigen Tranchen aus
diesem VergUtungssystem wird nach Erfullung bestimmter Voraussetzungen frihestens ab 2014
erfolgen. Die bisher bestehenden VergUtungsansprliche von Herrn Rosa entfallen aufgrund der
Abberufung zum 29. Februar 2012. Herr Greiser wird erstmals im Rahmen der Begebung der vierten
Tranche Anfang 2013 Auszahlungen aus diesem Programm erhalten kénnen.

VERGUTUNG FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach der Satzung neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine
fixe Vergltung in Hohe von 40 TEUR beziehungsweise 150 TEUR fur den Vorsitzenden und 75 TEUR
fur den stellvertretenden Vorsitzenden. Die Vergutung wird nach Ablauf der Hauptversammlung fallig,
die den Konzernabschluss fur das jeweilige Geschéftsjahr entgegennimmt und Uber seine Billigung
entscheidet.
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Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB
und Erlauterungen des Vorstands

Das Management der TOM TAILOR GROUP verfolgt das Ubergeordnete Ziel, Werte flr die Aktionéare
zu generieren. Deshalb wird jede vorgeschlagene Anderung der Kontrollverhaltnisse und jedes
Ubernahmeangebot, das zum Wohl der Aktionare stille Reserven und Werte des Unternehmens
aufdecken koénnte, hinsichtlich der erwarteten Synergien und zukinftigen Wertschépfungspotenziale
sorgfaltig analysiert. Eine Anderung der Kontrollverhaltnisse ist dann eingetreten, wenn als Ergeb-
nis einer Ubernahme, eines Tauschs oder eines anderen Transfers ein einzelner Aktiondr oder eine
Gruppe von gemeinsam handelnden Aktiondren mehr als 30% der ausstehenden Stimmrechte
erwirbt oder wenn als Ergebnis einer Ubernahme oder eines ,Reverse Merger* die Aktionare der
TOM TAILOR Holding AG nach dem Inkrafttreten einer solchen Transaktion weniger als 30 % der
Stimmrechte an dem zusammengeschlossenen Unternehmen besitzen. Es sind bei der TOM TAILOR
GROUP keine spezifischen Abwehrmechanismen und -maBnahmen gegen Ubernahmen etabliert.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der TOM TAILOR Holding AG betragt zum 31. Dezember 2012
24.209.035,00 EUR und ist in 24.209.035 auf den Namen lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie
gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung je eine Stimme.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der BONITA Gruppe hat die ISLA Vermdgensverwaltungs GmbH
(Warstein/Deutschland), vormals BONITA International Verwaltungs GmbH, im Rahmen einer Sach-
kapitalerhdhung am 8. August 2012 6.028.050 neue Aktien der TOM TAILOR Holding AG erworben
und hélt seitdem 24,9 % des Grundkapitals der TOM TAILOR Holding AG.

Die ISLA Vermdgensverwaltungs GmbH ist der am 20. Juni 2012 zwischen der BONITA International
GmbH & Co. KG, der TOM TAILOR Holding AG und einer weiteren Aktion&rin geschlossenen Lock-up-
Vereinbarung in Bezug auf diese neuen Aktien am 8. August 2012 beigetreten. Hiernach ist es der
ISLA Vermdgensverwaltungs GmbH verwehrt, innerhalb eines Zeitraums von 36 Monaten ab dem

9. August 2012 die Aktien zu verduBern oder anderweitige Verfigungen hierlber vorzunehmen, Ver-
einbarungen oder Transaktionen in Bezug auf Stimmrechte oder sonstige Rechte aus diesen Aktien
abzuschlieBen oder damit wirtschaftlich vergleichbare Geschéfte oder Handlungen (Derivate) vorzu-
nehmen. Unter bestimmten Voraussetzungen gilt diese Verpflichtung nicht im Falle eines 6ffentlichen
Ubernahmeangebots flir Aktien der TOM TAILOR Holding AG. Die von der ISLA Vermdgensverwal-
tungs GmbH gehaltenen Aktien wurden unter einer separaten Wertpapierkennung in einem Sperrdepot
verbucht.

Die ISLA Vermbgensverwaltungs GmbH hat nach der Vereinbarung auBerdem die Verpflichtung
Ubernommen, ihre Beteiligungsquote an der TOM TAILOR Holding AG bis zum 31. Dezember 2015
auf maximal 24,9 % der Stimmrechte zu beschranken. MaBgebend sind hierbei die der

ISLA Vermbdgensverwaltungs GmbH nach § 21ff. WpHG zustehenden und/oder zurechenbaren
Stimmrechte. Die Verpflichtung entfallt, wenn ein anderer Aktionar der Gesellschaft mitteilt,
dass ihm mehr als 24,9 % der Stimmrechte der TOM TAILOR Holding AG gehdren oder zurechen-
bar sind.
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Am Grundkapital der TOM TAILOR Holding AG bestehen nach Kenntnis des Vorstands auf Grundlage
der bei der Gesellschaft eingegangenen wertpapierhandelsrechtlichen Mitteilungen zum 31. Dezember
2012 folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte
Uberschreiten:

Die ISLA Vermbgensverwaltungs GmbH halt 24,9 % der Stimmrechtsanteile unmittelbar. Diese
Stimmrechtsanteile sind der VERSORGUNGS- UND FORDERUNGSSTIFTUNG in voller H8he nach
§22 Abs.1 Satz1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der TOM TAILOR Holding AG, die 10 %
der Stimmrechte Uberschreiten, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Aktion&re haben den Vorstand zur Ausgabe neuer Aktien bzw. Options- oder Wandlungsrechte
wie folgt ermachtigt:

Genehmigtes Kapital GemaB § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 24. Mérz 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um einen nach mehrfacher
Ausnutzung dieses genehmigten Kapitals noch verbleibenden Betrag von bis zu 583.218,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 583.218 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen, ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital).
Die neuen Aktien aus dem genehmigten Kapital sind grundsatzlich den Aktiondren zum Bezug (auch
im Wege des mittelbaren Bezugs gemaB § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG) anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht

der Aktionare in folgenden Fallen auszuschlieBen:

— um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

— bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zur Gewé&hrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von anderen
Vermodgensgegenstanden im Zusammenhang mit einem solchen Akquisitionsvorhaben;

— bei Barkapitalerh6hungen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt zehn vom Hundert des
Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung. Auf diese Begrenzung auf zehn
vom Hundert des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die (i) wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden oder die (ii) zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten ausgegeben werden kénnen,
sofern die Schuldverschreibungen nach dem Wirksamwerden dieser Ermé&chtigung in entspre-
chender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare ausgegeben werden.
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Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung von Kapitalerhdhungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.

Bedingtes Kapital Zum 31. Dezember 2012 verflgte das Unternehmen nicht Uber bedingtes Kapital.

Die TOM TAILOR Holding AG hat in den vergangenen drei Jahren weder Wandelschuldverschreibungen
noch Optionsanleihen ausgegeben, noch befinden sich welche im Umlauf.

Zum 31. Dezember 2012 war die TOM TAILOR Holding AG nicht berechtigt, eigene Aktien zu erwerben.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG
ergeben sich aus den §§ 84 und 85 AktG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Der Vorstand besteht
gemaB § 6 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat

die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands und
einen Stellvertreter des Vorsitzenden bestellen.

Fir eine Anderung der Satzung ist nach §179 Abs. 1 AktG grundsétzlich die Hauptversammlung
zustandig. Nach § 15 der Satzung ist der Aufsichtsrat jedoch erméchtigt, Satzungsanderungen, die
nur die Fassung betreffen, zu beschlieBen wie zum Beispiel Anderungen des Grundkapitals in Folge
einer Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital. Soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht,
bediirfen Beschliisse der Hauptversammilung tber Anderungen der Satzung nach §179 Abs. 2 AktG
einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
Die Satzung der TOM TAILOR Holding AG sieht in § 20 Abs. 1 vor, dass als Stimmenmehrheit die
einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen und als Kapitalmehrheit die einfache Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals ausreicht, soweit das Gesetz oder die Satzung
nicht zwingend etwas anderes vorschreiben.

Die TOM TAILOR Holding AG ist Vertragspartei folgender Vereinbarung, die bestimmte Bedingungen
fir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots beinhaltet:

Die Gesellschaft hat mit einem Bankenkonsortium einen Konsortialkreditvertrag abgeschlossen.
Dieser Vertrag enthélt eine Change-of-Control-Klausel, die eine vorzeitige Rlckzahlungspflicht der
gewéhrten Bankenfinanzierung im Falle eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft begrindet,
das heiBt, wenn eine oder mehrere Personen (gemeinschaftlich) direkt oder indirekt mehr als 30 %
der Stimmrechte an der Gesellschaft erwerben. Im Falle einer Kindigung des Kreditvertrags durch
einen oder mehrere Kreditgeber aufgrund eines Kontrollwechsels ist die Bankenfinanzierung der
kindigenden Kreditgeber anteilig zurtickzuflhren.
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Chancen und Risiken

Chancen und Risiken

Die TOM TAILOR GROUP ist im Rahmen ihrer geschéftlichen Téatigkeit einer Vielzahl von Risiken und
Chancen ausgesetzt, die stets mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Risiken kenn-
zeichnen Ereignisse, deren Eintritt zu einer negativen Abweichung von den in der Zukunft geplanten
Zielen fUhrt. Das Eintreten dieser Risiken kann den Geschéftsverlauf nachhaltig stéren, die Ertrags-
entwicklung schwachen und die Vermdgens- und Finanzlage gefdhrden. Chancen hingegen
bezeichnen Sachverhalte, die einen positiven Einfluss auf die kinftige Entwicklung der TOM TAILOR
GROUP haben kénnen.

Das Ziel des Risiko- und Chancenmanagements besteht darin, Risiken friihzeitig zu erkennen,

zu kontrollieren und durch geeignete GegenmaBnahmen zu reduzieren. Es dient ferner dem Ziel,
Chancen, die sich aus den Entwicklungen der Mérkte ergeben, konsequent zu nutzen, ohne die
damit verbundenen Risiken auBer Acht zu lassen, und daflr Sorge zu tragen, dass ein akzeptables
Risikoprofil gewahrt bleibt. Die Risikopolitik orientiert sich an dem Ziel, die Stellung der TOM TAILOR
GROUP in den Mérkten zu sichern und auszubauen, um den Unternehmenswert langfristig

zu steigern.

Es ist zentraler Bestandteil der Risikopolitik, Risiken nur dann einzugehen, wenn die damit verbundenen
Geschaftsaktivitaten mit hoher Wahrscheinlichkeit eine Wertsteigerung fur die TOM TAILOR GROUP mit
sich bringen. Voraussetzung dafur ist stets, dass die Risiken Uberschaubar und beherrschbar
bleiben.

CHANCENMANAGEMENT

Die Unternehmenskultur der TOM TAILOR GROUP legt Wert auf unternehmerisch gepragtes Denken
und Handeln. Im Konzern wird eine hohe Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeiter geschatzt.

Alle Mitarbeiter sind daher aufgefordert, unabhangig von ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich und
-umfang kontinuierlich Chancen zu suchen und wahrzunehmen. Die Konzerngesellschaften sind
angehalten, Chancen auf operativer Ebene, die sich zum Beispiel im Rahmen der Betriebstétigkeit
oder aufgrund verbesserter Marktbedingungen ergeben, zu identifizieren und mit dem Ziel einer
Uberplanmé&Bigen Ergebnisentwicklung zu realisieren. In der TOM TAILOR Holding AG werden stra-
tegische Chancen erfasst. Diese werden bewertet und MaBnahmen zu deren Ausnutzung entwickelt.
Es liegt zudem in der Verantwortung des TOM TAILOR Vorstands, regelmaBig strategische Chancen
zu erdrtern. Am Beispiel der im Jahr 2012 erfolgten Ubernahme der BONITA Gruppe lassen sich die
Umsetzung des Chancenmanagements und die Nutzung von strategischen Chancen sehr gut
erkennen.
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RISIKOMANAGEMENT

Unternehmerischen Risiken begegnet die TOM TAILOR GROUP durch ein Risikomanagementsystem,
das integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse und ein wesentliches Element der unternehme-
rischen Entscheidungen ist. Aufgabe des Risikomanagementsystems ist es, neben der Uberwachung
von Risiken im Unternehmen auch ein Frihwarnsystem zu etablieren, das zukUnftige Risiken
frihzeitig identifiziert, GUberwacht und es dem Risikomanagement gestattet, rechtzeitig zu reagieren
und die Risiken durch geeignete SteuerungsmaBnahmen zu begrenzen. Das Risikomanagement-
system der TOM TAILOR GROUP basiert auf einer speziellen Softwarelésung. Diese bietet einen um-
fassenden und managementorientierten Ansatz, der auf manuellen und IT-gestltzten Genehmigungs-
prozessen sowie systemgestltzten Verfahren zur Verarbeitung konzernbezogener Daten beruht.
Diese Softwareldsung bildet das Kernstlck des Risikomanagementsystems mit seiner Gesamtheit an
formalen Strukturen und konkreten MaBBnahmen, die den Verantwortlichen ein prézises Ablauf-
schema fUr den Umgang mit Risiken im Unternehmen liefern. Wesentliche Bestandteile sind dabei
das Planungssystem und das interne Berichtswesen bzw. die Risikoberichterstattung.

Das konzernweite Risikomanagement wird zentral vom Unternehmenssitz in Hamburg aus koordiniert
und gesteuert. Dabei werden die im Zusammenhang mit der Geschéaftstatigkeit entstehenden
potenziellen Risiken frihzeitig identifiziert, Uberwacht und durch geeignete SteuerungsmaBnahmen
begrenzt. Ein dezentrales Risikomanagement in den Tochtergesellschaften setzt die Vorgaben

aus der Zentrale um und erganzt diese durch weitere operative Risikomanagementaktivitdten vor Ort.
Gleichzeitig dient das Risikomanagementsystem dazu, die sich ergebenden Chancen bestmdglich

im Sinne der Unternehmensstrategie zu nutzen. Im Rahmen des Integrationskonzepts der BONITA
Gruppe wird das bisher bei BONITA vorhandene Risikomanagementsystem in das konzernweite
Risikomanagementsystem einbezogen und entsprechend angepasst.

Die nach Integration von BONITA neu ausgerichtete Risikoberichterstattung wird in regelmaBigen
Abstanden erfolgen, wobei der Ubrige Berichterstattungsprozess durch eine Ad-hoc-Bericht-
erstattung erganzt wird, um kritische Risiken zeitnah zu regulieren. Zunachst werden alle identifizier-
ten Risiken nach dem Brutto-Prinzip erfasst, das heit ohne den Einfluss von getroffenen MafB-
nahmen auf das Risiko. Relevante Risiken werden mdéglichst vollstandig quantitativ und qualitativ
nach potenzieller Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und entsprechend
priorisiert. Je nach Bedeutung der jeweiligen Risiken werden fur alle Risiken Verantwortlichkeiten
festgelegt. Bei der Steuerung der Risiken bedient sich die TOM TAILOR GROUP mehrerer gangiger
Risikostrategien: Vermeidung mit gleichzeitigem Geschéaftsverzicht, Verminderung oder ein Risiko-
transfer von operativen Risiken auf Versicherer. Damit werden finanzielle Folgen von versicher-
baren Risiken wie zum Beispiel Sachschéden, Betriebsunterbrechungen oder Forderungsausfélle
weitestgehend neutralisiert. Andere Risiken wiederum werden von Lieferanten und Einkaufs-
agenturen Ubernommen.

Fur die TOM TAILOR GROUP bedeutet Risikomanagement, dass die Unternehmensflhrung und die
Mitarbeiter fUr das Risiko ihres Handelns sensibilisiert sind, damit sie Risiken eigenstandig erkennen,
bewerten und die unternehmenszielkonforme Risikobehandlung selbststandig einleiten kénnen.

Die fur die TOM TAILOR GROUP relevanten Risiken lassen sich in externe, das hei3t markt-
und branchenspezifische Risiken, und interne Risiken unterteilen. Letztere umfassen strategische,
finanzielle, operative und unternehmensbezogene Risiken.
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RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES RISIKOKONTROLLSYSTEM

Der Vorstand hat zur Sicherung der OrdnungsmaBigkeit der Buchflhrung und Rechnungslegung
sowie der Verlasslichkeit der finanziellen Berichterstattung im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht fUr die vielfaltigen organisatorischen, technischen und kaufmannischen Ablaufe im Konzern
ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem eingerichtet. Als integraler Bestandteil
des Konzernrechnungslegungsprozesses umfasst es praventive, Uberwachende sowie aufdeckende
Sicherungs- und KontrollmaBnahmen. Wesentlicher Bestandteil ist das Prinzip der Funktionstren-
nung, erganzt um High-Level-Controls, um Unternehmensprozesse nicht in einer Hand zu vereinen.
Mitarbeiter haben nur auf solche Prozesse und Daten Zugriff, die sie flr ihre Arbeit bendtigen.

Hinsichtlich gesetzlicher Neuregelungen und neuartiger oder ungewohnlicher Geschéftsvorfalle
besteht auch unterjéhrig ein enger Kontakt mit den Wirtschaftsprtfern. Die Erstellung des Konzern-
abschlusses erfolgt mittels einer zertifizierten Konsolidierungssoftware zentral durch eigene Mit-
arbeiter mit langjahriger Erfahrung und spezieller Expertise flir Konsolidierungsfragen und die IFRS-
Rechnungslegung. Fir die Berichterstattung der Tochtergesellschaften an die Muttergesellschaft
werden standardisierte Reporting-Packages verwendet, die alle Angaben flr einen vollstandigen
IFRS-Konzernabschluss enthalten.
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RISIKEN

Die TOM TAILOR GROUP wuchs im Geschaftsjahr 2012 sowohl organisch als auch durch die Uber-
nahme von BONITA Uberdurchschnittlich im Vergleich zum allgemeinen Trend auf dem Bekleidungs-
markt. Eine anhaltend schwache konjunkturelle Entwicklung bzw. eine Verschlechterung der Konjunk-
tur, insbesondere im Heimatmarkt Deutschland, kdnnte sich negativ auf die Verbrauchernachfrage
insgesamt und damit auch auf die Nachfrage nach Produkten der TOM TAILOR GROUP auswirken,
mit daraus resultierenden Absatzrickgangen und Margendruck als Folgen. Die Kernbekleidungs-
markte, auf denen die TOM TAILOR GROUP tétig ist, sind zudem zu groBen Teilen von intensivem
Wettbewerb gepragt, der sich zuklnftig noch verschérfen kénnte. Diesen Risiken begegnet der
Konzern mit einer wachstumsorientierten Unternehmensstrategie, die auch eine weitere Expansion
im In- und Ausland beinhaltet, sowie einer konsequenten Ausrichtung als vertikaler Systemanbieter.

Angebots- und Nachfrageschwankungen auf den Sourcingmarkten kénnen zu Lieferengpéssen/
Kapazitatsengpéassen bei den Lieferanten, einem Anstieg der Produktionskosten und erhdhten
Logistikkosten fuhren. Diese Kostenanstiege kénnten nicht oder nicht vollstandig Uber hdhere Preise
kompensiert werden. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang die Verflgbarkeit
und der Preis des Rohstoffs Baumwolle sowie die ausreichend vorhandenen Produktionskapazitaten.
Die TOM TAILOR GROUP begegnet diesen Risiken durch eine gezielte Zulieferpolitik mit Konzen-
tration auf verlassliche Partner einerseits und durch eine weitere Expansion des Retail-Geschéfts
andererseits, die eine héhere Flexibilitat in den Margen gewéhrleistet und Preisschwankungen

auf den Zuliefermarkten besser kompensieren kann. Aufgrund zeitlich vorgelagerter Bestellungen
und Preisverhandlungen bei Rohwaren und Produktionskapazitdten kann auf kritische Frihwarn-
indikatoren friihzeitig reagiert werden. Zur Optimierung und schnellen Erkennung von Risiken sowie
zur Einleitung von MaBnahmen wurde im Dezember 2011 mit dem Aufbau einer eigenen Einkaufs-
gesellschaft in Hongkong begonnen. Im August 2012 hat diese Gesellschaft ihre Geschaftsaktivitat
aufgenommen und organisiert sowie Uberwacht seitdem zentral den kompletten Einkauf von

TOM TAILOR im asiatischen Raum. Der Einkauf fur die BONITA Kollektionen soll dabei ab Anfang
2014 ebenfalls Uber die TOM TAILOR Einkaufsgesellschaft erfolgen.

In ihrer Stellung als international aufgestelltes Modeunternehmen ist die TOM TAILOR GROUP auch
verschiedenen L&nderrisiken ausgesetzt. Dies sind unter anderem volkswirtschaftliche, politische
und rechtliche Risiken.

In einem Teil der L&nder, in denen die TOM TAILOR GROUP geschéftlich aktiv ist, herrschen im Ver-
gleich zu Westeuropa abweichende Rahmenbedingungen und eine geringere volkswirtschaftliche,
politische und rechtliche Stabilitat. Das betrifft sowohl die Lander, aus denen der TOM TAILOR Konzern
seine Produkte bezieht, als auch die Lander, in denen die Produkte vertrieben werden oder zukinftig
vertrieben werden sollen. Auf der Beschaffungsseite ist hier insbesondere China zu erwé&hnen, wo ein
Teil der Produzenten fur die TOM TAILOR GROUP angesiedelt ist. Auf der Vertriebsseite unterscheiden
sich die Rahmenbedingungen unter anderem in Sudosteuropa, Russland und auch China von denen
in Westeuropa.
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Dieses Risiko bleibt derzeit aber noch Uberschaubar, da die TOM TAILOR GROUP rund 90 % des
Umsatzes in den Kernmarkten (Deutschland, Osterreich, Schweiz, Niederlande, Belgien und
Frankreich) realisiert. ZukUnftig nimmt dieses Risiko jedoch aufgrund der Wachstumsstrategie des
Konzerns eine immer starker werdende Stellung ein. Durch die Ubernahme von BONITA, die in
denselben Kernmarkten vertreten ist, hat sich keine Risikoerhdhung, sondern eher eine Reduzierung
ergeben, da der Anteil der Kernmarkte insgesamt durch die Ubernahme gestiegen ist.

Landerrisiken begegnet die TOM TAILOR GROUP durch eine gezielte Expansion auf den europaischen
Markten, sodass die Risiken mittels Diversifikation reduziert werden.

Die TOM TAILOR GROUP entwickelt sich unter anderem deshalb so erfolgreich am Markt, weil
aktuelle Trends schnell erfasst, umgesetzt und zeitnah an den Points of Sale vertrieben werden.
Sollte es der Gruppe einmal nicht gelingen, aktuelle Trends schnell zu erfassen und den Geschmack
der Zielgruppen in den von ihr belieferten Zielmarkten zu treffen, die richtige Preisgestaltung
vorzunehmen oder erfolgreich neue Produkte zu entwickeln und einzufuhren, kdénnte sich dies
nachteilig auf die Wettbewerbsposition, die Wachstumschancen und die Profitabilitadt des Konzerns
auswirken. Durch die groBe Kundennahe in den eigenen Retail-Stores bieten sich aber auch
Chancen fur die TOM TAILOR GROUP, da die Ruckmeldungen der Kunden fur die schnelle Aufnahme
und Umsetzung von neuen Trends genutzt werden.

Der wirtschaftliche Erfolg des Konzerns beruht auf dem Markenimage und einer langfristig starken
Positionierung der beiden Dachmarken TOM TAILOR und BONITA. Die Dachmarke TOM TAILOR
beinhaltet die Marken TOM TAILOR Casual, TOM TAILOR Denim sowie TOM TAILOR POLO TEAM fUr
die Zielgruppe zwischen 0 und 40 Jahren. Die Dachmarke BONITA ist auf die Zielgruppe von 40 bis
60 Jahren mit den Marken BONITA sowie BONITA men ausgerichtet. Misslingt der weitere Aufbau des
Markenimages sowie die weitere Positionierung der Marke, trotz einer behutsamen Markenstrategie,
kdnnte dies die Wachstumsperspektiven nachhaltig beeintréachtigen.

Im Wholesale-Segment unterhélt die TOM TAILOR GROUP im Bereich der Dachmarke TOM TAILOR
dartber hinaus Handelsbeziehungen zu GroBkunden, die als Abnehmer entfallen kénnten, was

mit UmsatzeinbuBen verbunden wére. Auch Insolvenzen von GroBkunden stellen ein Forderungs- und
Umsatzausfallrisiko im Segment Wholesale dar. Im Zuge der Expansion beider Dachmarken im
Retail-Segment steigen Investitions- und Kostenrisiken aufgrund von Investitionen in den Geschéfts-
aufbau, langfristigen Mietvertrdgen und der damit einhergehenden zwangslaufigen Erhéhung der
Fixkosten.
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Liquiditatsrisiken Das Management von Liquiditatsrisiken zahlt zu den zentralen Aufgaben der
Konzernzentrale. Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzu-
reichender VerfUgbarkeit liquider Mittel nicht oder nicht termingerecht erflllt werden kénnen.

Um die Zahlungsféahigkeit und finanzielle Flexibilitat sicherzustellen, werden eine revolvierende Liqui-
ditatsplanung sowie tagesaktuelle Liquiditatsreports erstellt, die die Liquiditatszu- und -abflisse
sowohl auf kurzfristige als auch auf mittelfristige Sicht abbilden.

Wahrungsrisiken Die Wahrungsrisiken der TOM TAILOR GROUP resultieren aus der internatio-
nalen Ausrichtung der geschéaftlichen Aktivitdten des Konzerns. Somit kénnen Risiken aufgrund von
Wechselkursschwankungen eintreten.

Die TOM TAILOR GROUP fakturiert Uberwiegend in Euro, sodass umsatzseitig ein Risiko aus Wechsel-
kursschwankungen derzeit von untergeordneter Bedeutung ist. Da aufgrund der Wachstumsstra-
tegie des Konzerns dieses Risiko immer mehr an Bedeutung gewinnen wird, wird das Wechselkurs-
risiko zentral gesteuert, wobei in der Regel die konzerninternen Auftrédge in lokaler Wahrung
abgerechnet werden. Das Wechselkursrisiko ergibt sich daher aus den Zahlungsstréomen in lokaler
Wahrung der Tochterunternehmen und dem Euro als funktionaler Wahrung der TOM TAILOR GROUP.

Ein insgesamt hdheres Risiko stellen Wechselkursschwankungen auf der Beschaffungsseite dar. Die
TOM TAILOR GROUP bezieht einen GroBteil ihres Beschaffungsvolumens in US-Dollar. Der Wechsel-
kurs von US-Dollar und Euro ist teilweise erheblichen Schwankungen ausgesetzt. Nachteilige Ent-
wicklungen des Wechselkurses zwischen Auslandswéhrungen und dem Euro, insbesondere eine deut-
liche (und gegebenenfalls rapide) Aufwertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro, kénnten erheblich
nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der TOM TAILOR GROUP
haben. Im Geschaftsjahr 2012 sowie fir 2013 hat die TOM TAILOR GROUP zur Absicherung des
Risikos durch Wechselkursschwankungen Devisentermingeschéafte abgeschlossen. Mittels der Devisen-
termingeschéfte l&sst sich ein GrofBteil des aus den Wechselkursschwankungen resultierenden Risikos
minimieren.

Zinsrisiken Der Konzern unterliegt Zinsrisiken hauptsachlich in der Euro-Zone. Das Zinsdnderungs-
risiko tritt durch marktbedingte Schwankungen der Zinssétze auf. Sie wirken sich zum einen

auf die Hohe der Zinsaufwendungen im TOM TAILOR Konzern aus, zum anderen beeinflussen sie
den Marktwert von Finanzinstrumenten. Wesentliche Zinssatzdnderungen kénnen daher Renta-
bilitat, Liquiditat und die Finanzlage des Konzerns beeinflussen. Die Finanzverbindlichkeiten der
TOM TAILOR GROUP sind teilweise variabel verzinslich und unterliegen einer kurzfristigen Zins-
bindung. Daher sind sie einem Zinsanderungsrisiko verstarkt ausgesetzt und stellen ein Cashflow-
Risiko dar. Die TOM TAILOR GROUP nutzt zur Absicherung der sich daraus ergebenden Risiken
derivative Finanzinstrumente zur Zinsabsicherung variabel verzinslicher Kredite. Zur Begrenzung von
Zinsdnderungsrisiken werden Zinsswap-Geschafte flr die Zeit der in Anspruch genommenen
Bankdarlehen eingesetzt. Eine Darstellung der abgeschlossenen Zinsswap-Geschéfte findet sich im
Konzernanhang.

Kreditrisiken Kreditrisiken bestehen gegenuber Finanzinstituten und gegentber Kunden. Das Kredit-
risiko gegentber Finanzinstituten, das vor dem Hintergrund der weltweiten Bankenkrise an
Bedeutung gewonnen hat, entsteht im Wesentlichen durch die Anlage liquider Mittel im Rahmen des
Liguiditdtsmanagements. Bei Finanzinstrumenten ist die TOM TAILOR GROUP einem Ausfallrisiko
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ausgesetzt, das aus der moéglichen Nichterfullung einer Vertragspartei entsteht. Zur Reduzierung
dieses Risikos werden entsprechende Finanzinstrumente nur mit Finanzinstituten mit guter Bonitat
abgeschlossen. Aufgrund der Wachstumsstrategie der TOM TAILOR GROUP und der daraus
resultierenden Investition in kontrollierte Flachen ist dieses Risiko derzeit jedoch von untergeordneter
Bedeutung. Das wesentliche Kreditrisiko aufseiten des Konzerns besteht gegenutber Kunden in der
EinrAumung von Zahlungszielen und dem damit einhergehenden Adressenausfallrisiko. Zur Reduktion
des Ausfallrisikos im operativen Geschéft werden die AuBenstande zentral und fortlaufend Uber-
wacht. Die TOM TAILOR GROUP schlieBt Geschéafte ausschlieBlich mit kreditwlrdigen Dritten ab.
Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéafte auf Kreditbasis abschlieBen mdchten, werden einer
Bonitatsprifung unterzogen. Darlber hinaus wird dem Risiko durch den Abschluss von Delkredere-
versicherungen sowie die Einholung von Sicherheiten begegnet.

Absatz- und Warenbestandsrisiken Im Zuge der Ausweitung eigener Verkaufsfldchen in den
Retail-Segmenten, des Depotgeschafts und der Revenue-Sharing-Modelle im Wholesale-Segment
der Dachmarke TOM TAILOR ist die TOM TAILOR GROUP einem zunehmenden Absatz- und
Warenbestandsrisiko ausgesetzt. Zudem ist die Eréffnung von neuen Stores mit erhéhtem Aufwand
und Unsicherheiten im Hinblick auf die zukUnftige Profitabilitdt verbunden. Die Gesellschaft kann
Fehleinschatzungen bei der Vorhersage des tatsdchlichen Kundenbedarfs und des Abverkaufs nicht
ausschlieBen. In dem MaBe, wie die zu Beginn eines Monats auf die Verkaufsflache der eigenen
Stores gebrachte Ware nicht kontinuierlich abverkauft wird, bevor neue Ware auf die Verkaufsflache
gebracht wird, kann ein WarenUberhang entstehen, was einen Umsatzrickgang beziehungs-
weise eine geringere Flachenproduktivitat (Verkaufserlése pro Quadratmeter ,Netto-Verkaufsflache”
[das entspricht der Verkaufsflache abzluglich Umkleiden, Kassen, Lounges, Schaufenster]) zur
Folge hétte.

Die Er6ffnung eigener Stores im Rahmen der Retail-Expansion erfordert auch einen gesteigerten Inves-
titionsaufwand und erhéht die laufenden Kosten flr Miete und Personal. Es ist nicht gesichert, dass
dieser gegentiber dem Segment Wholesale erhdhte Aufwand durch héhere Margen kompensiert werden
kann und neue eigene Stores profitabel betrieben werden kénnen. Insofern flhrt die Expansion in den
Retail-Segmenten flr die TOM TAILOR GROUP zu einem erhdhten unternehmerischen Risiko.

Im Segment Wholesale wird das Absatzrisiko zunachst von den Wholesale-Kunden getragen, ins-
besondere im sogenannten Vorordergeschaft. Je nach Vertragsgestaltung kann das Absatzrisiko
aber auch (ganz oder zum Teil) von der TOM TAILOR GROUP getragen werden. Der Konzern tragt
das Absatzrisiko insbesondere bei dem immer gréBer werdenden sogenannten Depotgeschéft und
bei sogenannten Revenue-Sharing-Modellen. Darlber hinaus besteht insbesondere die faktische/
kulanzbedingte Ricknahmeverpflichtung von Ware gegenutber GroBkunden.

Qualitatsrisiken Die Sicherstellung einer hohen und gleichbleibenden Qualitat ihrer Produkte erfor-
dert eine enge Zusammenarbeit der TOM TAILOR GROUP mit Lieferanten und anderen Vertrags-
partnern. In diesem Zusammenhang entstehen Beschaffungs-, Produktions- und Logistikrisiken.
Ein Risikofaktor ist der potenzielle Verlust der Produktqualitat. Um bei standig wechselnden Kollek-
tionen stabile Lieferbeziehungen mit gleichbleibend hoher Produktqualitat und attraktiven Preisen
sicherzustellen, arbeitet die TOM TAILOR GROUP im Bereich Sourcing mit einem internationalen Netz-
werk von Einkaufsagenten und Herstellern zusammen und hat diese auf den Verhaltenskodex (Code
of Conduct) des Konzerns verpflichtet. Derzeit sind rund 260 Hersteller in zwdlf Landern fur die
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TOM TAILOR GROUP téatig. Der Code of Conduct umfasst alle Kernarbeitsnormen der International
Labour Organisation (ILO) und ist fur alle Partner verpflichtend anzuwenden. Dieser Kodex soll
gewahrleisten, dass die Produkte des Konzerns an allen Produktionsstétten unter menschenwtrdigen
Arbeitsbedingungen gefertigt werden. Um die Einhaltung hoher Qualitédtsstandards sowie arbeits-
rechtlicher Vorgaben und international anerkannter Standards von Arbeitsbedingungen sicherzustel-
len, finden in allen Produktionsstatten regelmaBig Prifungen statt. Dabei obliegt die Qualitats-
kontrolle in erster Linie dem jeweiligen Hersteller, der die Ware nach genauen Qualitadts-Benchmarks
fertigt und pruft.

Die Uberpriifung der Arbeitsbedingungen erfolgt durch unabhangige, akkreditierte Auditoren.
Die TOM TAILOR GROUP ist aktives Mitglied der Business Social Compliance Initiative (BSCI).

Die BSCI ist eine europaweite Initiative von Handelsunternehmen, die sich zusammengeschlossen
haben, um ein einheitliches Monitoringsystem bei ihren Lieferanten durchzusetzen. Daneben finden
weitere Qualitatskontrollen im Zentrallager und im eigenen Labor in Hamburg statt.

IT-Risiken Die Verfligbarkeit und Funktionsfahigkeit moderner IT-Systeme ist flr die Steuerung der
Geschéftsprozesse und flr eine effektive Kostenkontrolle unerlésslich. Insbesondere die IT-Systeme
im Bereich der Warenwirtschaft/Logistik als auch speziell im Vertriebsbereich von TOM TAILOR
Produkten Uber das Internet (E-Shop) und die beauftragten Dienstleister sind fur die TOM TAILOR
GROUP von hoher Bedeutung. Ein Ausfall dieser IT-Systeme kénnte eine Beeintrachtigung der
Geschéftsprozesse und hdhere Kosten zur Folge haben. Obwohl die IT-Systeme mehrfach gesichert
sind, ist nicht auszuschlieBen, dass es infolge von Schaden, zum Beispiel durch Feuer, Energie-
ausfall, Systemfehler, Hackerangriffe, Betrugsfélle oder Terrorismus, zu Datenverlusten und Umsatz-
verlusten und somit Ergebnisauswirkungen flr den Konzern kommen kann.

Die TOM TAILOR GROUP wird auch kiinftig gezielt in den Ausbau und die Weiterentwicklung der
IT-Systeme investieren, um die jederzeitige Funktionsbereitschaft der Systeme sowie die Effektivitat
der Prozesse zu sichern und zu steigern.

Rechtliche Risiken Rechtliche Risiken resultieren typischerweise aus den Themenfeldern Arbeits-
recht, Steuerrecht, gewerblicher Rechtsschutz, Produkthaftung, Gewéhrleistung und durch neue
gesetzliche Regelungen, Anderungen bestehender Regelungen oder deren Auslegung. Unter den
steuerrechtlichen Risiken sind neben dem Risiko der steuerlichen Nutzbarkeit derzeit noch bestehen-
der Verlustvortrage auf Ebene der TOM TAILOR Holding AG auch mogliche steuerliche Risiken aus
der internationalen Geschaftstatigkeit des Konzerns zu subsumieren. Der VerstoB3 gegen bestehende
rechtliche Regelungen kann aus Unkenntnis oder aus Fahrléssigkeit erfolgen. Um diesen Risiken
angemessen und frihzeitig zu begegnen, werden potenzielle Risiken umfassend unter Einbeziehung
der Rechts- und Steuerabteilung und soweit erforderlich auch unter Hinzuziehung externer Spezia-
listen analysiert. Trotz dieser MaBnahmen kann der Ausgang laufender oder kinftiger Verfahren nicht
mit Sicherheit vorausgesagt werden. Derzeit sind nur wenige Konzerngesellschaften von laufenden
Verfahren betroffen. Rechtsstreitigkeiten kbnnen auch im Erfolgsfall hohe Kosten verursachen und
das Ansehen der TOM TAILOR GROUP schéadigen. Zum Schutz ihrer Markenrechte 1&sst der Kon-
zern die Marken sowie verwendeten Logos auf verwechslungsféahige Markenanmeldungen weltweit
Uberwachen. Sobald eine verwechslungsfahige Marke aufgefunden wird oder die Marken der

TOM TAILOR GROUP unberechtigt verwendet werden, werden die erforderlichen rechtlichen MaB-
nahmen, in erster Linie Widerspriche, eingeleitet.
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Personalrisiken Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch Personalbeschaffung, mangelnde
Qualifikation und Fluktuation. Diesen Risiken begegnet die TOM TAILOR GROUP als ein erfolgrei-
cher mittelstandischer Konzern durch WeiterbildungsmaBnahmen, leistungsgerechte Vergltung und
frihzeitige Nachfolgeplanung sowie durch die Pflege einer Unternehmenskultur, die maBgeblich

von einem guten Umgang mit allen Mitarbeitern lebt und profitiert. Dabei ist der Konzern aber auch
in besonderem MaBe vom Vorstand und von anderen FUhrungskraften abhangig. Ein Verlust von
Fuhrungskraften kénnte sich negativ auf die Geschéftsentwicklung auswirken. Diesem Risiko begegnet
die TOM TAILOR GROUP durch die Schaffung eines guten Arbeitsklimas sowie attraktive Entgeltver-
einbarungen unter Berlcksichtigung von langfristig ausgerichteten Zielen.

Integrationsrisiken Im Rahmen von Integrationsprozessen existieren verschiedene Risikoaspekte.
Wesentliche Risikokomponenten bilden dabei der unerwartete Weggang von Personal in SchlUssel-
positionen, die mangelnde Kompatibilitat von EDV-Systemen, hdher als erwartete Aufwendungen

im Rahmen der Integration, die Unvereinbarkeit von Unternehmenskulturen oder auch der Wegfall
von Geschéftsbeziehungen. Im Rahmen der Ubernahme von BONITA wurden diese Risikoaspekte
bereits im Vorfeld mit Hilfe von detaillierten Due-Diligence-Prifungen betrachtet und ausgewertet.
DarUber hinaus werden wahrend des Integrationsprozesses Beratungsgesellschaften hinzugezogen,
um diese Ublicherweise nicht ganzlich auszuschlieBenden Risiken zu minimieren.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

Es liegen derzeit keine einzelnen oder aggregierten Risiken vor, die den Fortbestand der TOM TAILOR
GROUP in einem Uberschaubaren Zeitraum gefahrden kdnnten. Insgesamt haben sich hinsichtlich
der Risikosituation des Konzerns keine wesentlichen Anderungen im Vergleich zum Geschéftsjahres-
ende 2011 ergeben. Die Ubernahme der BONITA Gruppe im Jahr 2012 hat zu keiner Erweiterung der
bereits vorhandenen Risiken geflihrt.
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Nachtragsbericht

Bis zum 20. Februar 2013 gab es im TOM TAILOR Konzern keine nennenswerten operativen und
strukturellen Veranderungen oder Geschéaftsvorfalle, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
im Vergleich zum 31. Dezember 2012 wesentlich verandert haben.
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Prognosebericht

STRATEGISCHER AUSBLICK

Die TOM TAILOR GROUP hat eine klar definierte Vision: Das Unternehmen will eines der groBen
Mode- und Lifestyle-Unternehmen in Europa werden. Mit der Akquisition von BONITA hat das
Unternehmen hier einen groBen Schritt nach vorn gemacht. Die TOM TAILOR GROUP wird ihr
Geschéftsmodell in Deutschland und den ausléndischen Kernmarkten Osterreich, der Schweiz,
den Benelux-Staaten und Frankreich zielstrebig ausbauen und multiplizieren und kann nun mit
BONITA zuséatzlich die weniger kompetitive Zielgruppe der lGber 40-Jahrigen abdecken.

KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN UND BRANCHENENTWICKLUNG

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Wachstumsprognose seit dem Herbst leicht zurtick-
genommen, aber auch Hoffnungssignale fur die Weltwirtschaft ausgesandt, sollten die Auswirkun-
gen der Krise besser ausfallen als erwartet. Die globale Wirtschaft wird 2013 nach Einschatzung der
Experten um 3,5 % zulegen und 2014 um 4,1%. Das sind allerdings nur minimale Revisionen um
jeweils 0,1 Prozentpunkte. Das Wirtschaftswachstum werde 2013 insbesondere von China (+ 8,2 %)
und Indien (+ 5,9 %) getragen. Im Euro-Raum werde sich die Erholung voraussichtlich verzégern.
Der IWF geht davon aus, dass die Wirtschaft hier 2013 mit 0,2 % erneut schrumpfen wird. Dafur
sind im Wesentlichen die erwarteten Entwicklungen in Italien und Spanien ausschlaggebend.

FUr Deutschland erwartet der IWF 2013 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,6 %,
was jedoch im Vergleich zu 2012 einen Rickgang darstellt. Eine leicht positive konjunkturelle
Entwicklung sieht der IWF auch in folgenden Kernmérkten der TOM TAILOR GROUP: Frankreich,
Osterreich und Belgien. 2014 soll die Euro-Zone um 1% wachsen.

In der flr die TOM TAILOR GROUP zunehmend wichtiger werdenden Region Zentral- und Osteuropa
(+2,4 %) sowie Russland (+ 3,7 %) prognostiziert der IWF auch fir 2013 Wachstum. Polen, Serbien
und die Slowakei sollen weiterhin solide Wachstumsraten aufweisen.

Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft ist zwar unsicher, aber weitaus positiver als im Ubrigen
Euro-Raum. Der GfK Konsumklima-Index wies im Gesamtjahr 2012 einen stabilen Wert auf und
schloss bei 5,8 Punkten (Ende 2011: 5,6 Punkte).

Trotz der Unsicherheit auf den globalen Méarkten und der erwarteten schwacheren konjunkturellen
Entwicklung in Deutschland durfte das Konsumklima weiter stabil bleiben. Auch der Verbraucher-
preisindex in Deutschland hat sich 2012 gegentber dem Vorjahr reduziert und betrug 2,0 % (Vorjahr:
2,3%). In der Euro-Zone hat sich die Inflation ebenfalls etwas entspannt und lag bei 2,2 % (2011:
2,7%). FUr 2013 geht die EZB fur Europa von einer geringeren Inflationsrate in Hohe von 1,6 % aus.

Auf den fur die Textil- und Bekleidungsbranche relevanten Rohstoffmarkten wird von einem erheblichen
Ruckgang der Produktionsmengen an Baumwolle ausgegangen. Grund daflr sind vor allem die

im Vergleich zu den Vorjahren deutlich gesunkenen Baumwollpreise und die zunehmende Attraktivitat
anderer Nutzpflanzen. Trotz einer weiterhin hohen Nachfrage durfte aber keine physische Knapp-
heit von Baumwolle entstehen, sodass man hier nur mit einem moderaten Anstieg der Preise rech-
net. Prognosen sehen den Baumwollpreis 2013 im Korridor von 82 bis 90 US-Cents pro Pfund
(Quelle: Worldbank.org, Cotton; Forward Curve Cotton, NYB-ICE Futures US Softs).
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Dennoch muss sich die Textilbranche auf dauerhaft steigende Produktionskosten in Asien einstellen,
da sich die Lohnkosten weiter erhéhen und der allgemeinen Wohlstandsentwicklung dort folgen.

Seit August 2012 wird der Einkauf der Waren aus Asien direkt Uber eine zentrale Einkaufsgesell-
schaft in Asien, die TOM TAILOR Sourcing Ltd. in Hongkong, abgewickelt. Mithilfe einer eigenen
Gesellschaft vor Ort ist die TOM TAILOR GROUP naher an den Lieferanten und sichert langfristig die
notwendigen Produktionskapazitaten sowie die rechtzeitige Beschaffung von Baumwolle und
deren Verarbeitung. Voraussichtlich ab Anfang 2014 wird die TOM TAILOR Sourcing Ltd. auch das
Sourcing fur BONITA in Asien Ubernehmen und so Kostenvorteile fir BONITA und weitere Skalen-
effekte flr die Gruppe realisieren. Insgesamt ist die TOM TAILOR GROUP von der Eintribung der
Konjunkturprognosen weniger stark betroffen als Unternehmen anderer Branchen. Aufgrund der zu
erwartenden Synergien nach Abschluss der BONITA Integration sowie der stabilen Entwicklung

in den Kernmarkten der Unternehmensgruppe sieht die TOM TAILOR GROUP gute Voraussetzungen
fur weiteres profitables Wachstum und eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.

ERWARTETE ENTWICKLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS

Die TOM TAILOR GROUP ist nach der Ubernahme von BONITA im August 2012 aktuell mit zwei star-
ken Dachmarken am Modemarkt vertreten: TOM TAILOR und BONITA. Die Kollektionen der Marken
TOM TAILOR Casual, TOM TAILOR Denim und TOM TAILOR POLO TEAM sowie der Marken BONITA
und BONITA men haben jeweils ein eigenstédndiges Markenprofil und sind altersméaBig auf verschie-
dene Zielgruppen zwischen 0 und 60 Jahren angelegt. Beide Dachmarken werden strikt getrennt
voneinander am Markt prasentiert. Nach zunachst anfallenden Kosten durch die Harmonisierung/
Integration der Prozesse beider Unternehmen erwartet die TOM TAILOR GROUP erhebliche Kosten-
vorteile durch die Realisierung von Skaleneffekten, insbesondere durch den konzernlbergreifenden
direkten Einkauf der Waren Uber die TOM TAILOR Einkaufsgesellschaft in Asien.

Der weitestgehende Abschluss der Integration von BONITA in die TOM TAILOR GROUP und der
weitere Ausbau des Retail-Segments gehoéren flir den Konzern 2013 zu den gréBten strategischen
und operativen Projekten.

Die TOM TAILOR GROUP wird auch in den Jahren 2013 und 2014 den eingeleiteten profitablen
Wachstums- und Expansionskurs fortsetzen.

Der Schwerpunkt der weiteren Expansion liegt vor allem im Segment Retail und der Eroéffnung
weiterer Stores der Dachmarken TOM TAILOR und BONITA. Die TOM TAILOR GROUP plant,
2013 und 2014 je rund 60 weitere TOM TAILOR Stores und 40 neue BONITA Stores zu erdffnen.
Bei BONITA soll dabei insbesondere mit der Marke BONITA men expandiert werden.

Darlber hinaus wird das Unternehmen das Konzept seines erfolgreichen Online-Shops auch auf BONITA
Ubertragen, da der Konzern gerade bei der Zielgruppe der Uber 40-Jahrigen besonders groBes Poten-
zial im Online-Handel sieht. Der Launch des Online-Shops ist flir Ende des zweiten Quartals 2013

geplant; Vorbereitungen wie etwa die Einflhrung einer Kundenkarte wurden zu Beginn 2013 gestartet.
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Auch im Segment Wholesale wird die TOM TAILOR GROUP weiter wachsen und die Zahl der
Shop-in-Shop-Flachen und Franchise-Stores bei TOM TAILOR weiter ausbauen. Der Vorstand plant,
in den nachsten beiden Jahren pro Jahr weitere rund 200 Shop-in-Shop-Fldchen sowie rund

20 Franchise-Stores zu erdffnen.

Die weitere Expansion soll insbesondere in Deutschland und den ausléndischen Kernmérkten Oster-
reich und der Schweiz forciert werden. In diesen Landern gehen Experten von einem weiterhin
stabilen Konsum aus.

Insgesamt plant das Unternehmen, in den Geschaftsjahren 2013 und 2014 je 35 Mio. EUR zu inves-
tieren. Die Investitionstéatigkeit betrifft nahezu vollstandig die weitere Expansion in neue kontrollierte
Flachen.

Aus heutiger Sicht erwartet der Vorstand der TOM TAILOR Holding AG 2013 fir den Konzern einen
Umsatz von mindestens 900 Mio. EUR mit weiter steigendem Umsatz in 2014. Das Unternehmen
geht davon aus, dass beide Dachmarken zum Umsatzwachstum beitragen. Aufgrund der Ubernahme
von BONITA, die 2013 erstmals ganzjahrig konsolidiert wird, sowie der Flachenexpansion im Retail-
Segment wird der Retail-Anteil am Gesamtumsatz in 2013 weiter steigen.

Im Jahr 2013 will die TOM TAILOR GROUP eine bereinigte EBITDA-Marge von 12 % erreichen.

Fir 2014 geht das Unternehmen von einem weiteren Anstieg der EBITDA-Marge aus. Positiv auf die
Profitabilitdt werden sich der Umsatzanstieg und der hdhere Retail-Anteil durch BONITA sowie

die verbesserte Rohertragsmarge auswirken. Der operative Aufwand wird hauptséchlich aufgrund
des weiteren Ausbaus eigener Verkaufsflachen steigen. Die noch entstehenden Integrationskosten
werden die Profitabilitdt 2013 belasten.

FlUr das Jahr 2013 erwartet die TOM TAILOR GROUP analog zum steigenden operativen Betriebs-
ergebnis einen steigenden operativen Cashflow. Unter Berlcksichtigung der planmaBigen Rick-
fuhrung der Bankdarlehen in H6he von 10 Mio. EUR sowie der geplanten Investitionen von rund
35 Mio. EUR geht das Unternehmen von einem Free Cashflow in 2013 zwischen 5 und 10 Mio. EUR
aus.

Die TOM TAILOR GROUP plant daher, die Nettoverschuldung 2013 um 15 bis 20 Mio. EUR zu
reduzieren. FUr 2014 wird mit einer weiteren Reduzierung der Nettoverschuldung gerechnet.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR PROGNOSE

Der Vorstand der TOM TAILOR Holding AG beurteilt die Lage des Konzerns insgesamt positiv und
erwartet fur die Jahre 2013 und 2014 eine positive Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. DarUber hinaus ist der Vorstand zuversichtlich, den Integrationsprozess
von BONITA Ende 2013 weitestgehend abzuschlieBen und so eine merkliche Verbesserung

des Periodenergebnisses zu erzielen.

Dabei sind die folgenden Aspekte wesentlich fur die weitere Profitabilitatssteigerung:

— Erfolgreicher Abschluss der Integration von BONITA und Realisierung von Synergien und Skalen-
effekten in der neuen TOM TAILOR GROUP

— Multiplikation des Geschéaftsmodells mit unverédndertem Fokus auf das Segment Retail

— Weiterer Ausbau des Direct Sourcing in Asien fUr beide Dachmarken

— Steigerung der Flachenproduktivitat

— Weitere internationale Expansion in ausgewahlten Markten ab 2014

Die Prognose fur die Jahre 2013 und 2014 berlcksichtigt alle zum jetzigen Zeitpunkt bekannten
Ereignisse, die die Geschaftsentwicklung der TOM TAILOR GROUP beeinflussen kénnten.
Politische und wirtschaftliche Unwagbarkeiten, auf die der Konzern keinen Einfluss hat, kbnnen
jedoch dazu fuhren, dass die tatsachliche Unternehmensentwicklung von den Prognosen abweicht.

Hamburg, den 20. Februar 2013
Der Vorstand

Dieter Holzer Dr. Axel Rebien
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
Udo Greiser Dr. Marc Schumacher
Vorstand Produktentwicklung, Vorstand Retail

Beschaffungund Lizenzen
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

in TEUR

Anhang

2012

99

2011

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Aufwendungen

o lo s lw N

L —
L —
L —

-186.063

411.650

13.163

-210.076
-61.085
—-25.531

-107.285

Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit

16.219

20.836

Finanzergebnis

-15.783

-7.180

Ergebnis vor Ertragsteuern

2.670

13.656
-3.584

2.818

0,01
0,01

10.072

820
2562
0,59
0,59
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Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.

Dezember 2012

in TEUR 2012 2011
Periodenergebnis 3108 10072
Wanrungsumrechnung ausléndisoher Gesohditsbetriebe -903 oo
Veranderungen Markibewertung Sicherungsgesohdfte -9.:249 ..5128
Latente Steuern auf Veranderungen Marktbewertung Sicherungsgeschafte 2.775 -1.620
Sonstiges Ergebnis -7.377 3.404
Gesamtergebnis nach Steuerrj """""""""""""""""""""""""""" -4.271 13.476

13.224
252
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Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012
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in TEUR 2012 2011
e | ... 10072
| R ... 2508
g U O U AN e .
ATSETEED UG BUWOTRMIERM | i . .78
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen 947

Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Ubrige zahlungsunwirksame Verdnderungen

10.193
-6.837

Mittelzufluss/-abfluss aus der operativen Geschéftstatigkeit

Erhaltene Zinsen

Mittelzufluss/-abfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Zahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten des Anlagevermdgens

und Sachanlagen

2.908

5.733
—-35.638
-116.049

Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit

-148.779

Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten

—-67.462

S —
—
S —
S ——

Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstéatigkeit

187.045

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

9.376

7
44.006

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

L ——

53.382
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Bilanz

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2012

AKTIVA
in TEUR Anhang 2012 2011
weillleptarmdyznsonds - .
IMEEETE® HEMmeEEneEie E—— ) e 1eielei
SEBRMEGEN st e o 0 . . 49.578
Sonstige Vermdgenswerte 13 8.369 6.669
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 198.079
128797 . 57582
45.512
1.181
11.760
9.376
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S .. 125.411
Summe der Aktiva 771'.1!}!.3. o 320.49Q
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PASSIVA

in TEUR Anhang 2012 2011
GO TIKa al
CELSONIIEO VEIAME oo s 17 . ... 16.528
Kapitalrticklage 17 274.486 187.856
Konzermbianzverust . B A O
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 17 -5.064 2.150

Anteil der Aktiondre der TOM TAILOR Holding AG 213.286 110.741
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Konzern-Eigenkapital

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

Anzahl der Aktien
in Tsd.

Gezeichnetes Kapital
in TEUR

Kapitalriicklage
in TEUR

16.528

16.528

Verénderung des Konsolidierungskreises -

Gesamtergebnis nach Steuern -

1.653

1.653

6.028

6.028

-18

274.486

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

Anzahl der Aktien
in Tsd.

Gezeichnetes Kapital
in TEUR

Kapitalriicklage
in TEUR

16.528

16.528

Gesamtergebnis nach Steuern -

Entnahme aus der Kapitalriicklage =

Ubrige Veranderungen =

25

16.528

16.528

187.856

19.007
86.201
-590

-17.970

205438
SIe02

187.856
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Ricklage Latente Steuern Anteil der Aktionare

Differenz aus der  Sicherungsgeschéafte auf Marktbewertung der TOM TAILOR
Konzernbilanzverlust W&hrungsumrechnung (IAS 39) Sicherungsgeschafte Holding AG Minderheitsanteile Gesamt
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ~95.793 Bt 1388 110.741 /3007 HEEE——
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . B B S S e 2t
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 288 b 29249 L2are -6.926 2055
- - - - 20.660 - 20.660
o - - - - 92229 T
- - - - -590 - -590
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ,;2.810 - - - _2810 . _2810
o 17970 - - - .....-
- - - - - -18

mE0 S o250 Ll 2080

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Ricklage Latente Steuern Anteil der Aktionare
Differenz aus der ~ Sicherungsgeschéfte auf Marktbewertung der TOM TAILOR
Konzernbilanzverlust Wahrungsumrechnung (IAS 39) Sicherungsgeschafte Holding AG Minderheitsanteile Gesamt
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
-123.215 -712 =774 232 97.492 2.749 100.241
9.820 -104 5128 -1.620 13.224 252 13.476
17.602 = = = = = =
= = = = 25 = 25
-95.793 -816 4.354 -1.388 110.741 3.001 113.742
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Konzernanhang

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Der TOM TAILOR Konzern ist ein international tatiges,
vertikal integriertes Mode- und Lifestyle-Unternehmen,

das legere Mode (sogenannte Casual Wear) im mittleren
Preissegment anbietet. Die Kollektionen der Marke

TOM TAILOR Casual mit den Linien MEN Casual, WOMEN
Casual, KIDS, MINIS und BABY, der Marke TOM TAILOR
Denim mit den Linien Denim Male sowie Denim Female, der
Marke TOM TAILOR POLO TEAM und der Marken BONITA
und BONITA men haben ein eigenstéandiges Markenprofil
und sind auf verschiedene Zielgruppen im Alter zwischen
0 und 60 Jahren angelegt. Abgerundet wird das Produkt-
portfolio durch ein umfangreiches Angebot an modischen
Accessoires.

Das oberste Mutterunternehmen des TOM TAILOR Konzerns
ist die TOM TAILOR Holding AG mit Sitz in Hamburg,
Deutschland, die im Handelsregister des Amtsgerichts
Hamburg unter HRB Nr. 103641 eingetragen ist. Die
Adresse des eingetragenen Sitzes ist Garstedter Weg 14,
22453 Hamburg.

Der Konzernabschluss der TOM TAILOR Holding AG

(,der Konzernabschluss“) wurde nach den am Abschluss-
stichtag gtltigen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.
Alle flr das Geschaftsjahr 2012 verbindlichen Interpreta-
tionen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) wurden ebenfalls berlicksichtigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns wurde
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Konzern-
bilanz, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie
die Konzern-Gesamtergebnisrechnung entsprechen den
Gliederungsvorschriften des IAS 1 (,Presentation of Financial
Statements”).

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend
Euro (TEUR) angegeben. Dabei kann es in der Addition zu
rundungsbedingten Abweichungen kommen. Die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter
Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon

ausgenommen sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entspre-
chen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden
mit den nachfolgend dargestellten Ausnahmen.

Im Geschaftsjahr 2012 waren im TOM TAILOR Konzern
folgende neue bzw. geénderte Standards bzw. Interpreta-
tionen anzuwenden:

Neuerungen und Anderungen in der Rechnungslegung

Datum des
EU-Endorse-
Inkrafttreten ments
Anderungen von Standards
Anderung zu IFRS 7:
Angaben — Ubertragung finanzieller
Vermogenswerte 22.11.2011  01.07.2011

Anderung von IFRS-7-Angaben - Ubertragungen
finanzieller Vermégenswerte

Die Anderung betrifft erweiterte Angabepflichten zu Uber-
tragungen finanzieller Vermdgenswerte, bei denen jedoch
Rechte und Pflichten beim Unternehmen verbleiben.

Die neuen Rechnungslegungsvorschriften haben keinen
bzw. keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im Geschéaftsjahr 2012 wurden folgende vom IASB bereits
verabschiedete neue bzw. gednderte, aber im Wesent-
lichen von der EU noch nicht ibernommene Rechnungs-
legungsnormen nicht bertcksichtigt, weil eine Verpflich-
tung zur Anwendung noch nicht gegeben war:
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Zukiinftige Neuerungen und Anderungen der Rechnungslegung

Datum des
EU-Endorse-

Inkrafttreten ments

IFRS 9:
Finanzinstrumente — Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermégenswerten

IFRS 10:
Konsolidierte Abschlisse

IFRS 11:
Gemeinschaftliche Vereinbarungen 01.01.2013

IFRS 12:
Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 01.01.2013

IFRS 13:
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 01.01.2013

IFRIC 20:
Abraumkosten in der Produktionsphase einer
Uber Tagebau erschlossenen Mine 01.01.2013

01.01.2015 ~ Offen

01.01.2013  11.12.2012

777777777777 11.12.2012

11.12.2012

777777777777 11.12.2012

777777777777 1.12.2012

Anderung zu IFRS 9 und IFRS 7:
Inkrafttreten des IFRS 9 und Ubergangsangaben
und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten ~ 01.01.2013

Offen

Anderung IAS 27:

Konzern- und Einzelabschlisse 01.01.2013 711.7172.27012

Anderung IAS 28:
Anteile an assoziierten Unternehmen 01.01.2013

11.12.2012

Anderung zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12:
Konzernabschluss, gemeinschaftliche
Vereinbarungen und Angaben zu Beteiligungen

an anderen Unternehmen: Ubergangsrichtlinien 01.01.2013 Q1 2013

Anderung IAS 19:
Leistungen an Arbeitnehmer 01.01.2013

Anderung IAS 1:
Darstellung des Abschlusses — Darstellung der
Posten des sonstigen Ergebnisses 01.07.2012

05.06.2012

05.06.2012

Anderung zu IFRS 1:
Ausgepragte Hochinflation und Ricknahme eines
festen Ubergangszeitpunkts fiir Erstanwender 01.07.2011

777777 11.12.2012
Anderung IFRS 7:
Finanzinstrumente: Angaben - Saldierung finan-

zieller Vermdgenswerte und finanzieller Schulden  01.01.2013

13.12.2012

Anderung IAS 32:
Saldierung finanzieller Vermogenswerte und
finanzieller Schulden 01.01.2013

Anderung IAS 12:
Latente Steuern — Realisierung zugrunde
liegender Vermbgenswerte 01.01.2012

777777777777 13.12.2012

777777777777 11.12.2012

Anderung zu IFRS 1:

Darlehen der 6ffentlichen Hand 01.01.2013 Q1 2Q13

Anderung zu IFRS 10, IFRS 12 und IFRS 27:
Investmentgesellschaften 01.01.2013

Q12013

AIP 2009-2011:
Jahrliches Verbesserungsprojekt 0101 2013

Q12013
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Der erwartete Anwendungszeitpunkt stellt dabei den Be-
ginn des Geschéftsjahres der TOM TAILOR Holding AG
dar, in dem die neue Rechnungslegungsvorschrift erstmals
berucksichtigt wird.

IFRS 9: Finanzinstrumente

IFRS 9 soll den bisherigen IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung® vollstadndig ersetzen. Im November
2009 wurde zunachst IFRS 9 ,Finanzinstrumente — Klassi-
fizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten
veroffentlicht. GeméaB der Methodik von IFRS 9 sind finan-
zielle Vermogenswerte entweder zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Die Zuordnung zu einer der beiden Bewertungskategorien
hangt davon ab, wie ein Unternehmen seine Finanzinstru-
mente steuert, und von der Art der vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome der finanziellen Vermogenswerte. Der
Standard wurde durch im Oktober 2010 verdffentlichte
Vorschriften zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten
sowie der Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten ergéanzt. Die verpflichtende Erst-
anwendung des IFRS 9 wurde im Dezember 2011 durch
das IASB vom 1. Januar 2013 auf Geschéftsjahre, die

am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen, verschoben.

Aufgrund der Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts
auf den 1. Januar 2015 und der noch fehlenden Empfeh-
lung zur Ubernahme durch die EU hat der Konzern noch
keine detaillierte Prifung der moglichen Auswirkungen

des IFRS 9 vorgenommen.

IFRS 10: Konsolidierte Abschliisse

IFRS 10 flhrt eine einheitliche Definition flr den Begriff der
Beherrschung fur sémtliche Unternehmen ein und schafft
damit eine einheitliche Grundlage fur die Bestimmung des
Vorliegens einer Mutter-Tochter-Beziehung sowie die
hiermit verbundene Einbeziehung in den Konsolidierungs-
kreis. Der Standard enthalt umfassende Anwendungsleit-
linien zur Bestimmung eines Beherrschungsverhéltnisses.
Der neue Standard ersetzt SIC-12 ,Konsolidierung —
Zweckgesellschaften” vollstédndig sowie IAS 27 ,Konzern-
und Einzelabschllsse® teilweise.
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IFRS 11: Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen
ein Unternehmen gemeinschaftliche Fuhrung tber ein
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine ge-
meinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) ausUbt. Fur die
Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen ist kiinftig
nur noch die Equity-Methode zulassig. Die bisher alternativ
anwendbare Quotenkonsolidierung wird abgeschafft.

Der neue Standard ersetzt IAS 31 ,Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen® und SIC-13 ,Gemeinschaftlich
gefthrte Unternehmen — Nichtmonetére Einlagen durch
Partnerunternehmen®.

IFRS 12: Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen
IFRS 12 fasst alle Anhangangaben in einem Standard
zusammen, die ein Unternehmen mit Anteilen an bzw.
einem Engagement in anderen Unternehmen erflllen muss;
hierzu gehdren Anteile an Tochtergesellschaften, Anteile

an assoziierten Unternehmen, Anteile an gemeinschaftlichen
Vereinbarungen (Joint Arrangements) sowie Anteile an
strukturierten Unternehmen. Der neue Standard ersetzt die
bisherigen Vorschriften zu den Anhangangaben in IAS 27,
IAS 28, IAS 31 und SIC-12.

Der Konzern priift derzeit die Auswirkungen der Erstan-
wendung von IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 auf zukunftige
Konzernabschlusse.

IFRS 13: Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Im Mai 2011 hat das IASB den neuen Standard IFRS 13
.Bewertung zum beizulegenden Zeitwert” veroffentlicht.
IFRS 13 enthalt eine Definition des beizulegenden Zeit-
werts sowie Regelungen, wie dieser zu ermitteln ist, wenn
andere IFRS-Vorschriften die Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert als WertmaBstab vorschreiben. Der Standard
selbst enthalt keine Vorgaben, in welchen Fallen der bei-
zulegende Zeitwert zu verwenden ist. Mit Ausnahme der in
IFRS 13 explizit ausgenommenen Standards definiert
IFRS 13 einheitliche Anhangangaben fur alle Verm&gens-
werte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, sowie flur alle Vermbgenswerte und
Schulden, fir die die Angabe des beizulegenden Zeitwerts
als Anhangangabe erforderlich ist; hierdurch werden
insbesondere in Bezug auf die nicht finanziellen Vermdgens-
werte die Angabepflichten erweitert.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass die Anwendung
des neuen Standards, sofern er von der EU in dieser
Form Ubernommen wird, zu erweiterten Anhangangaben
fuhren wird.

Anderung IAS 27: Konzern- und Einzelabschliisse
Der geanderte IAS 27 enthalt infolge der neuen Verlaut-
barung IFRS 10 nur noch Regelungen, die flir einen nach
IFRS erstellten separaten Einzelabschluss relevant sind.

Anderung IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen
Der angepasste IAS 28 regelt die Rechnungslegung flr
Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die Anforderun-
gen fur die Anwendung der Equity-Methode bei der
Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen und
an Gemeinschaftsunternehmen.

Anderung zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12: Konzern-
abschluss, gemeinschaftliche Vereinbarungen und
Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen:
Ubergangsrichtlinien

Dieser Anderungsstandard erlaubt Erleichterungen bei der
erstmaligen Anwendung von IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12.

Anderung IAS 1: Darstellung des Abschlusses -
Darstellung der Posten des sonstigen Ergebnisses

Im Juni 2011 hat das IASB unter dem Titel ,Darstellung der
Posten des sonstigen Ergebnisses“ Anderungen zu IAS 1
LDarstellung des Abschlusses® vertffentlicht. Die Anderun-
gen verlangen eine Aufteilung der im Sonstigen Ergebnis
(OCI — Other Comprehensive Income) dargestellten Posten
in die Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (sog.
recycling), und solche Posten, bei denen dies nicht der
Fall ist.

Anderung IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer

Im Juni 2011 hat das IASB Anderungen zu IAS 19 ,Leistun-
gen an Arbeitnehmer* veroffentlicht. Die Anderungen
betreffen im Wesentlichen die Abschaffung der aufgescho-
benen Erfassung von versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten (sog. Korridormethode) zugunsten
einer sofortigen Erfassung im Sonstigen Ergebnis innerhalb
des Eigenkapitals, die sofortige Erfassung von nachzuver-
rechnendem Dienstzeitaufwand, die Darstellung von Ande-
rungen der Nettoverbindlichkeiten/-vermdgenswerte aus
leistungsorientierten Pensionsplanen sowie die Erfassung
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eines Nettozinsaufwands bzw. -ertrags aus den Nettover-
bindlichkeiten bzw. Nettovermdgenswerten eines Pensions-
plans. Dartber hinaus werden zuséatzliche Anhangangaben
zu den Charakteristika der Pensionsplane und den damit
fur das Unternehmen verbundenen Risiken verlangt.

Der Konzern pruft derzeit, welche Auswirkungen die
Anwendung der Anderungen des IAS 19 haben wird.

Die Erstanwendung wird insbesondere neben erweiterten
Anhangangaben fUr versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste zu einer Verdnderung des kumulierten
sonstigen Ergebnisses fuhren.

Anderung IAS 32: Saldierung finanzieller Vermégens-
werte und finanzieller Schulden und IFRS 7:
Finanzinstrumente: Angaben - Saldierung finanzieller
Vermdgenswerte und finanzieller Schulden

Das IASB hat eine Anderung der in IAS 32 ,Finanzinstru-
mente: Darstellung® enthaltenen Anleitungen zur Anwen-
dung herausgegeben, um einige Voraussetzungen fur die
Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten in der Bilanz klarzustellen. Die Anderun-
gen lassen das gegenwaértige Saldierungsmodell nach
IAS 32 im Grundsatz unberUhrt.

Die gednderten Anforderungen an die Angaben verlangen
umfangreichere Informationen als gegenwartig, insbeson-
dere wurde der Umfang der quantitativen Informationen
erweitert. Betroffen von den neuen Angabepflichten sind
neben Finanzinstrumenten, die in der Bilanz nach IAS 32
saldiert werden, auch Finanzinstrumente, die lediglich
Gegenstand bestimmter Aufrechnungsvereinbarungen sind,
ungeachtet der Frage, ob in der Bilanz tatsachlich eine
Saldierung erfolgt ist.

Anderung zu IAS 12: Latente Steuern - Realisierung der
zugrunde liegenden Vermdgenswerte

Die Bewertung von latenten Steuerschulden und latenten
Steueransprichen hangt davon ab, ob der Buchwert
eines Vermogenswertes durch Nutzung oder durch Ver-
&uBerung realisiert wird. Durch die Anderung zu IAS 12
besteht eine verpflichtende Ausnahmevorschrift flr als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Diese Ausnahme-
regelegung gilt auch fir im Rahmen eines Unterneh-
menserwerbs erstmals angesetzte als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, wenn diese auch im Rahmen der
Folgebewertung zum Zeitwert angesetzt werden sollen.
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AIP 2009-2011: Jahrliches Verbesserungsprojekt

(2009-2011)

Das IASB hat im Juni 2011 den vierten jahrlich erscheinen-

den Sammelstandard zur Vornahme notwendiger Ande-

rungen an finf Standards als Entwurf veréffentlicht. Mit
den Anderungen sollen Unklarheiten bei den bestehenden

IFRS behoben werden. Die Ubernahme des finalen

Standards durch die EU wird im 1. Quartal 2013 erwartet.

Sofern im Folgenden nichts anderes angegeben ist, sind

die vorgeschlagenen Anderungen prospektiv ab dem

1. Januar 2013 anzuwenden. Klarstellungen erfolgen in den

Bereichen

— Anforderungen an freiwillige Vergleichsinformationen
(IAS 1)

— Klassifizierung von Wartungsgeraten als Vorrate oder
Sachanlagen (IAS 16)

— Ertragsteuerliche Konsequenzen aus Ausschittungen an
Inhaber eines Eigenkapitalinstruments und aus Trans-
aktionskosten einer Eigenkapitaltransaktion (IAS 32 und
IAS 12)

— Angabe von Segmentinformationen in einem Zwischen-
bericht (IAS 34)

Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Erst-
anwendung der Ubrigen neuen Rechnungslegungsvor-
schriften, sofern sie von der EU in dieser Form Ubernommen
werden, einen wesentlichen Einfluss auf den Konzern-
abschluss haben wird.

Der Konsolidierungskreis des TOM TAILOR Konzerns
umfasst die TOM TAILOR Holding AG als oberste
Muttergesellschaft sowie die nachfolgend aufgefihrten
Tochtergesellschaften.

— Tom Tailor GmbH, Hamburg
— Tom Tailor (Schweiz) AG, Baar/Schweiz
— BONITA Deutschland Holding GmbH, Hamminkeln

— Tom Tailor Retail GmbH, Hamburg

— TOM TAILOR E-Commerce GmbH & Co. KG, Hamburg
— TOM TAILOR Verwaltungs-GmbH, Hamburg

— TOM TAILOR Gesellschaft m.b.H., Wérgl/Osterreich
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— TOM TAILOR Retail Gesellschaft m.b.H.,
Wérgl/Osterreich

— TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH,
Bregenz/Osterreich

— TT RETAIL GmbH, Lindau

— TT Franchise AG, Buchs/Schweiz

— Tom Tailor International Holding B.V.,
Qosterhout/Niederlande

— Tom Tailor Benelux B.V., Dongen/Niederlande

— Tom Tailor (Schweiz) Retail AG, Dietikon/Schweiz

— Tom Tailor Showroom AG, Glattbrugg/Schweiz

— TOM TAILOR FRANCE SARL, Paris/Frankreich

— TOM TAILOR Retail Kft., Budapest/Ungarn

— TOM TAILOR South Eastern Europe Holding GmbH,
Worgl/Osterreich

— TT Beta d.o.0., Sarajevo/Bosnien-Herzegowina

— TOM TAILOR Beograd d.o.o., Belgrad/Serbien

— TT Beta EOOD, Sofia/Bulgarien

— BT Gama d.o.0., Zagreb/Kroatien

— TOM TAILOR Lesce d.o.0., Lesce/Slowenien

— TOM TAILOR Retail Poland Sp. z o.0.,
Warschau/Polen

— TOM TAILOR Sourcing Ltd., Hongkong/China

— TOM TAILOR Asia Ltd., Hongkong/China

— TOM TAILOR RUS LLC, Moskau/Russland

— TOM TAILOR Retail Slovakia s.r.o., Bratislava/Slowakei

— TOM TAILOR VELEPRODAJA d.o.o., Lesce/Slowenien

— BONITA Deutschland Holding Verwaltungs GmbH,
Hamminkeln

— BONITA GmbH & Co. KG, Hamminkeln

— BONITA Verwaltungs-GmbH, Hamminkeln

— BONITA Werbeagentur Logistik & Service GmbH & Co. KG,
Hamminkeln

— BONITA E-commerce GmbH, Oststeinbek

- GEWIB GmbH, Hamminkeln

- GEWIB GmbH & Co. KG, Pullach

— TT OFF SALE (NI) LTD., Belfast/Vereinigtes Konigreich
von GroBbritannien und Nordirland
— TT OFF SALE (Ireland) LTD., Dublin/Irland

Die Muttergesellschaft halt mit Ausnahme der TOM TAILOR
South Eastern Europe Holding GmbH und deren Toch-
ter-gesellschaften, der TOM TAILOR Sourcing Ltd. und der
TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH, an allen Tochter-
unternehmen jeweils sdmtliche Geschéaftsanteile.

Im Geschéaftsjahr 2008 wurde die TT OFF SALE (NI) LTD.,
Belfast/Vereinigtes Konigreich von GroBbritannien

und Nordirland, gegriindet. Die Tom Tailor GmbH ist als
Grindungsgesellschafterin mit 49,0 % an der TT OFF
SALE (NI) LTD. sowie deren 100 %iger Tochtergesellschaft
TT OFF SALE (Ireland) LTD., Dublin/Irland, beteiligt.

Die Beteiligung an der TT OFF SALE (NI) LTD. und deren
Tochtergesellschaft TT OFF SALE (Ireland) LTD. wird
mittels der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Der Abschlussstichtag dieser Gesellschaften
entspricht dem des Konzernabschlusses. Bezlglich
weiterer Einzelheiten verweisen wir auf Kapitel D ,Finanz-
anlagen®.

In 2011 hat TOM TAILOR eine Kooperation mit dem lang-
jahrigen Partner Asmara International Ltd. mit Sitz

in Hongkong gegrindet. TOM TAILOR halt mit 51% die
Mehrheit an der im Dezember 2011 gegrindeten

TOM TAILOR Sourcing Ltd., Hongkong. 49 % der Anteile
werden vom Partner Asmara International Ltd. gehal-
ten. Aufgrund des beherrschenden Einflusses wird die
Gesellschaft unter Ausweis von Minderheiten im Rahmen
der Vollkonsolidierung in den TOM TAILOR Konzern
einbezogen.

Uber den Erwerb des Minderheitenanteils von 49 % besteht
eine Kaufoption zugunsten der Tom Tailor GmbH.

Die Option kann erstmalig zum 1. Januar 2016 ausgeUbt
werden und hat eine unbestimmte Laufzeit. Der fur die
restlichen Anteile zu zahlende Kaufpreis wird sich an dem
jeweils aktuellen Marktwert der Anteile orientieren. Da eine
verlassliche Bewertung der Kaufoption zum Erstkonsolidie-
rungszeitpunkt nicht méglich war, wurde hierfir kein Wert
angegeben.

Die TOM TAILOR Retail Slovakia s.r.o., Bratislava/Slowa-
kei, wurde mit Datum vom 19. Januar 2012 gegrindet und
soll zukUnftig die Retail-Expansion in der Slowakei ab-
wickeln. Die Tom Tailor GmbH, Hamburg, halt 99 % der
Anteile am Stammkapital in Hohe von 10 TEUR. Der ver-
bleibende Anteil in Héhe von 1% wird aufgrund rechtlicher
lokaler Vorgaben von der Tom Tailor Retail GmbH, Ham-
burg, gehalten.
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Zum Aufbau des Retail-Geschéafts sowie zur Ausweitung
der Wholesale-Aktivitaten in Russland und den GUS-Staa-
ten wurde mit Datum vom 28. Méarz 2012 die Tochtergesell-
schaft Limited Liability Company TOM TAILOR RUS mit Sitz
in Moskau/Russland (kurz: LLC TT RUS) neu gegrindet.
Der 100%-Anteil am Stammkapital wird von der Tom Tailor
GmbH, Hamburg, gehalten.

Am 8. August 2012 wurde die Ubernahme der BONITA
Gruppe, eines der fUhrenden deutschen Modemarkenher-
stellers und -h&ndlers, abgeschlossen. Die TOM TAILOR
Holding AG und die ISLA Vermodgensverwaltungs GmbH
(vormals: BONITA International Verwaltungs GmbH),
Warstein/Deutschland hatten am 20. Juni 2012 einen
entsprechenden Kaufvertrag Uber 100 % der Anteile

an BONITA abgeschlossen.

Die TOM TAILOR VELEPRODAUJA d.o.o., Lesce/Slowenien,
die die Wholesale-Aktivitaten in Stdosteuropa abbilden
soll, wurde mit Datum vom 24. Dezember 2012 gegrindet.
Die 100%ige Tochtergesellschaft der Tom Tailor GmbH hat
bis zum Bilanzstichtag keine operative Tatigkeit ausgelbt.

Erwerb BONITA Gruppe

BONITA ist einer der fihrenden deutschen Modemarken-
hersteller und -handler. Mit dem Erwerb von BONITA
expandiert TOM TAILOR in das wenig kompetitive und da-
mit sehr attraktive Damen- und Herrenmodesegment fir
die Zielgruppe ab 40 Jahren. Das Unternehmen erschlief3t
damit ein neues Wachstumsfeld fur den Konzern. BONITA
beschaftigt derzeit rund 4.100 Mitarbeiter und betreibt
mehr als 980 eigene Stores unter den Marken BONITA und
BONITA men.

Die 1969 gegriindete BONITA ist mit Filialen in Osterreich,
der Schweiz, in den Niederlanden und Belgien aktiv.

Seit 2012 ist das Unternehmen auch im polnischen Markt
prasent. Die TOM TAILOR GROUP fihrt BONITA als
eigenstandige Dachmarke.

Der Gesamtkaufpreis flr den Erwerb der BONITA Gruppe
betrug 236,8 Mio. EUR und wurde durch Barmittel

in Hohe von 144,5 Mio. EUR sowie durch Ausgabe rund

6 Mio. neuer TOM TAILOR Stlckaktien aus einer Sach-
kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital zu einem Bor-
senkurs in Héhe von je 15,30 EUR im Gegenwert von
92,2 Mio. EUR beglichen. Die angefallenen Anschaffungs-
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nebenkosten in Hohe von 1,4 Mio. EUR wurden als sonstige
betriebliche Aufwendungen erfasst.

Die Kaufpreisallokation (sog. PPA) der Akquisition

der BONITA Gruppe ist insgesamt vorlaufig. Anderungen
kdnnen sich insbesondere bei der Bewertung der vor-
teilhaften Mietvertrédge, der Markenbewertung sowie der
korrespondierenden latenten Steuern ergeben.

In der nachfolgenden Tabelle sind der Kaufpreis der
erworbenen Anteile und die beizulegenden Werte erwor-
bener Vermdgenswerte und Schulden gegenltbergestellt:

Beizulegender Zeitwert

Beizulegender
Zeitwert
zum Erwerbs-

in Mio. EUR zeitpunkt
Markenrecht BONITA 18
Sonstjge immaterie\le YQrmégenswerte B - 7347,3
Saoharj[agevefmbgen - - 717057,4
Vorréate 34,0
Fmss@é Mittel - - - 7287,5
Ubr\gérAktivam - - - '16,1
Summe Vermégenswerte 400,0
Verbin:(:jiichkei%é:n gege:r:wéjber Krieiditinstiiti@ten 400
RUCksrtVQHungernw B B - 7217,8
Verbirjd!ichkeiten aus Lﬁ?fem”&?l?” undrlfeistungen B - 713,1
Ubrige Passiva N B 13
Passive latente Steuern 65,9
Summe Schulden 1521
Erworbenes Nettovermoégen 247,9
Kaufpreis 236,8
Nega'rtirvrer Unrterrschiedrsbetragr(sog.VBVadwiII)V7 B - 7117,1

GemaB den Anforderungen des IFRS 3 ,Unternehmens-
zusammenschlisse” werden sédmtliche Gbernommenen
Vermobgenswerte, Schulden und Eventualschulden mit ihren
beizulegenden Zeitwerten bewertet. Hieraus ergab sich
insbesondere durch die Aufdeckung von immateriellen
Vermodgenswerten eine Erhdhung des erworbenen Netto-
Reinvermdgens. Auf Basis der Kaufpreisallokation ergab
sich im Wesentlichen durch die Aufdeckung der stillen Re-
serven der Marken ,BONITA®, ,BONITA men*® sowie

des Ansatzes von vorteilhaften Mietvertradgen ein negativer
Unterschiedsbetrag (sog. Badwill) in Hohe von 11,1 Mio. EUR,
der nach erneuter Prifung der Zeitwerte gemaB IFRS 3.56
als sonstiger betrieblicher Ertrag realisiert wurde. Wirt-
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schaftlich begrindet ist dieser negative Unterschieds-
betrag (sog. Badwill) durch die Partizipation des Verkaufers
an der erwarteten positiven Aktienkursentwicklung der
TOM TAILOR Holding AG. Im Rahmen der Transaktion
wurden dem Verkaufer rund 6 Mio. Aktien zu einem Aktien-
kurs am Transaktionstag von EUR 15,30 gewéahrt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Umsatzerldse und die
Ergebnisse der BONITA Gruppe seit dem Erwerbszeipunkt:

BONITA Gruppe seit August 2012

August-
in Mio. EUR 31.12.2012
Umsatzerldse 153,9
Beitrag zum Konzernergebnis 9,2

Die Finanzinformationen flr den Zeitraum August bis
Dezember 2012 der BONITA Gruppe entsprechen dem tat-
sachlich erwirtschafteten Ergebnisbeitrag im Konzern.

Der auf Konzernebene entstandene und als sonstiger
betrieblicher Ertrag vereinnahmte negative Unterschieds-
betrag in Hohe von 11,1 Mio. EUR ist nicht Bestandteil der
dargestellten ErgebnisgroBe.

Die folgende Tabelle verdeutlicht die Umsatzerldse und
Ergebnisse des zusammengeschlossenen Unterneh-
mens, die sich ergeben hatten, wenn der Erwerb bereits
zum 1. Januar 2012 erfolgt ware (Pro-forma-Ergebnisse):

TOM TAILOR Konzern pro forma seit 1. Januar 2012

pro forma
1.1.2012-
in Mio. EUR 31.12.2012
Umsatzerldse 834,9
Beitrag zum Konzernergebnis 1,3

Als Ausgangsbasis flr die Erstellung des Pro-forma-
Gesamtkonzernergebnisses diente das Jahresergebnis
nach IFRS der BONITA Gruppe fir den Zeitraum vom

1. Januar bis 31. Dezember 2012. Die notwendigen Pro-
forma-Anpassungen basieren auf den verflgbaren
Informationen sowie auf Annahmen.

Fur die Erstellung des Pro-Forma-Gesamtkonzernergebnis-
ses wurde die Annahme getroffen, dass die Akquisition
bereits zum 1. Januar 2012 erfolgte. Diese hypothetische
Kaufpreisallokation beruht allerdings auf den im Rahmen

der gegenwartigen Kaufpreisallokation abgeleiteten Fair

Values fUr die Ubernommenen Vermogenswerte, Schulden

und Eventualschulden. Das Jahresergebnis der eigen-

standigen BONITA Gruppe wurde um die folgenden Pro-
forma-Anpassungen korrigiert:

— Pro-forma-Anpassungen resultieren aus fiktiven
Mehrabschreibungen auf im Rahmen der Erstkonsolidie-
rung erfolgte Zeitwertanpassungen fur den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012 sowie steuerlichen
Folgeanpassungen.

— Pro-forma-Anpassungen beinhalten Ergebniseffekte aus
der im Zusammenhang mit dem Erwerb stehenden neuen
Finanzierung flr den Zeitraum vom 1. Januar 2012 bis
31. Dezember 2012.

— Die Pro-forma-Finanzinformationen bertcksichtigen
keine mit der Transaktion verbundenen Synergien oder
Kosteneinsparungen.

Aufgrund der beschriebenen Pramissen entspricht das dar-
gestellte Pro-forma-Ergebnis nicht zwingend dem Konzern-
ergebnis, welches der Konzern erwirtschaftet hatte, wenn
der Erwerb der BONITA Gruppe tatséchlich am 1. Januar
2012 vollzogen worden wére. Zudem ist eine Aussage Uber
die kinftige Entwicklung des Konzernergebnisses aufgrund
der Sondereinfllisse nur eingeschrankt moglich.

Der Konzernabschluss wurde wie im Vorjahr auf den
Konzernabschlussstichtag 31. Dezember aufgestellt. Das
Konzerngeschaftsjahr umfasst den Zeitraum vom

1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012

(2011: 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011).

Konzernabschlussstichtag und Konzerngeschaftsjahr ent-
sprechen dem Stichtag des Mutterunternehmens und

dem Geschaftsjahr samtlicher einbezogener Tochtergesell-
schaften.
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B. BILANZIERUNGS-, KONSOLIDIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die AbschlUsse der in den Konsolidierungskreis einbezo-
genen Unternehmen werden entsprechend IAS 27 nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen
aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB IFRS 3 unter
Anwendung der Erwerbsmethode. Die erworbenen
anteiligen Vermdgenswerte und Schulden der Tochter-
unternehmen werden mit dem beizulegenden Zeitwert
(Fair Value) zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Etwaige
Transaktionskosten werden erfolgswirksam berucksichtigt.

Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag zwischen
den Anschaffungskosten und dem Anteil am Nettozeitwert
wird als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert und regel-
maBig, mindestens einmal jahrlich, einer Werthaltigkeits-
prufung unterzogen. Negative Unterschiedsbetrage

(sog. Badwills) werden nach erneuter Uberpriifung des
erworbenen Nettovermégens unmittelbar nach dem
Erwerb ertragswirksam aufgeldst.

Die Ergebnisse von konzerninternen Geschéaftsvorféllen
werden eliminiert. Umsatzerldse, Aufwendungen und
Ertrdge sowie zwischen den Gesellschaften bestehende
Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen
werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse
im Anlage- und Vorratsvermdgen aufgrund des konzern-
internen Lieferungsverkehrs werden ebenfalls eliminiert.

Auf temporéare Unterschiede aus den Konsolidierungsvor-
gangen werden die erforderlichen Steuerabgrenzungen
nach IAS 12 vorgenommen.

Im Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis um die
folgenden Gesellschaften und deren Tochtergesellschaften
erweitert:

— TOM TAILOR RUS LLC, Moskau/Russland

— TOM TAILOR Retail Slovakia s.r.o., Bratislava/Slowakei
— TOM TAILOR VELEPRODAJA d.o.0., Lesce/Slowenien
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— BONITA Deutschland Holding GmbH, Hamminkeln

— BONITA Deutschland Holding Verwaltungs GmbH,
Hamminkeln

— BONITA GmbH & Co. KG, Hamminkeln

— BONITA Verwaltungs-GmbH, Hamminkeln

— BONITA Werbeagentur Logistik & Service GmbH & Co. KG,
Hamminkeln

— BONITA E-commerce GmbH, Oststeinbek

— GEWIB GmbH, Hamminkeln

- GEWIB GmbH & Co. KG, Pullach

Die Gesellschaften werden erstmalig im Rahmen der Voll-
konsolidierung und, sofern vorhanden, unter Ausweis von
Minderheitenanteilen in den Konzernabschluss einbezogen.

Die TOM TAILOR Konzernwé&hrung ist der Euro (EUR).

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten
Jahresabschlisse der einbezogenen Konzernunternehmen
erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wahrung (IAS 21) nach der modifizierten Stichtagskursme-
thode. FUr die Tochterunternehmen richtet sich die funk-
tionale Wahrung grundsétzlich nach deren primarem Wirt-
schaftsumfeld und entspricht damit der jeweiligen Landes-
wéhrung. Im Konzernabschluss werden die Aufwendungen
und Ertrage aus Abschllssen von Tochterunternehmen, die
in fremder Wéahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurch-
schnittskurs, Vermégenswerte und Schulden zum Mittelkurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Der sich aus der Umrech-
nung des Eigenkapitals zu historischen Kursen ergebende
Wéhrungsunterschied wird erfolgsneutral im kumulierten
Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen, ebenso wie die sich aus
der Gewinn- und Verlustrechnung ergebenden Umrech-
nungsdifferenzen.

In den Einzelabschlissen der in den Konsolidierungs-

kreis einbezogenen Unternehmen werden Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten bei Zugang zum
Anschaffungskurs bewertet. Zum Bilanzstichtag eingetre-
tene Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam
berucksichtigt.
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Die der Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechsel-
kurse mit wesentlichem Einfluss auf den Konzernabschluss
haben sich folgendermaBen entwickelt:

Wesentliche Wechselkurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs

zum EUR 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
US-Dollar 1,32 1,29 1,28 1,39
Schweizer Franken 1,21 1,22 1,21 1,28
HQngkong—Danr ; 7170,723 1Q,O5 ; 79,97 ) 10,84

Umsatzerlése aus Verk&ufen von Produkten werden mit
dem Eigentums- bzw. Gefahrenlibergang an den Kunden
erfasst, sofern ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist
und von dessen Bezahlung ausgegangen werden kann.
Die Umsatzerldse sind abzlglich Skonti, Preisnachlassen,
Kundenboni und Rabatten und nach Eliminierung konzern-
interner Verkaufe ausgewiesen.

Im Rahmen seines Endkundengeschéfts verfigt der Kon-
zern Uber ein Kundenbindungsprogramm, bei dem die
Kunden mit jedem Kauf im Online-Shop oder in den Stores
in Abhangigkeit von der Hb6he ihrer getatigten Umsatze
Treuepunkte sammeln kdnnen. Wenn eine bestimmte Punkt-
anzahl erreicht ist, werden die Punkte gegen einen Gut-
schein eingetauscht. Der erhaltene Kaufpreis wird in die
verauBerten Waren und die ausgegebenen Punkte auf-
geteilt, wobei die Gegenleistung den Punkten entsprechend
ihnrem beizulegenden Zeitwert zugeordnet wird. Die Gegen-
leistung wird erst dann in den Umsatzerl6sen erfasst, wenn
der Gutschein durch den Kunden eingeldst wird und das
Unternehmen seine Leistungsverpflichtung erfullt hat.

Lizenzertrage und sonstige Ertrage werden periodengerecht
entsprechend den zugrunde liegenden Vertragsbestimmun-
gen erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirtschaftlichen Ver-
ursachung ergebniswirksam.

Zinsen werden zeitproportional unter Berlcksichtigung der
Effektivverzinsung der Vermdgenswerte und Schulden erfasst.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschllssen
erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der der Kaufpreis
dem neu bewerteten, anteiligen Netto-Reinvermdgen des
erworbenen Unternehmens gegenubergestellt wird
(Kapitalkonsolidierung). Dabei sind die Wertverhaltnisse
zum Erwerbszeitpunkt zugrunde zu legen, der dem
Zeitpunkt entspricht, zu dem die Beherrschung tber das
erworbene Unternehmen erlangt wurde. Wertdifferenzen
werden in voller Hohe aufgedeckt, das heiBt, ansatzfahige
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des
Tochterunternehmens werden unabhéngig von vorliegenden
Minderheitsanteilen grundsétzlich mit ihren Fair Values

in der Konzernbilanz ausgewiesen. Die Fair-Value-Bestim-
mung fur einzelne Vermodgenswerte erfolgt zum Beispiel
durch Heranziehung veroffentlichter Borsen- oder Markt-
preise zum Erwerbszeitpunkt oder anhand unternehmens-
extern vorgenommener Bewertungsgutachten. Kann auf
Borsen- oder Marktpreise nicht zurtckgegriffen werden,
werden die Fair Values auf Basis der verlasslichsten ver-
fugbaren Informationen ermittelt, die auf Marktpreisen fur
vergleichbare Vermdégenswerte bzw. Transaktionen oder
auf geeigneten Bewertungsverfahren beruhen. Immaterielle
Vermobgenswerte sind separat anzusetzen, wenn sie ein-
deutig abgrenzbar bzw. separierbar sind oder ihr Ansatz auf
einem vertraglichen oder anderen Recht basiert. Sie sind
insoweit nicht im Goodwill enthalten. Rickstellungen fur Re-
strukturierungsmaBnahmen dirfen im Rahmen der Kauf-
preisverteilung nicht neu gebildet werden. Ist der gezahlte
Kaufpreis héher als das neu bewertete anteilige Netto-
Reinvermégen zum Erwerbszeitpunkt, wird der positive
Differenzbetrag als Goodwill aktiviert. Ein negativer Differenz-
betrag (sog. Badwill) wird nach erneuter Uberpriifung

(sog. Reassessment) sofort ergebniswirksam aufgeldst.

Aus der Kapitalkonsolidierung entstandene Geschéfts- oder
Firmenwerte werden aktiviert und geman IAS 36 in regel-
maBigen Abstanden, mindestens einmal jahrlich, auf ihre
Werthaltigkeit im Rahmen eines ,Impairment Test* Gberpruft.

Eine Uberpriifung findet auch dann statt, wenn Ereignisse
oder Umsténde (Triggering Events) eintreten, die auf eine
mdgliche Wertminderung hindeuten.
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Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte des Anlagevermdgens werden geman IAS 38
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung
des Vermogenswerts ein zuklnftiger wirtschaftlicher Vor-
teil verbunden ist und die Kosten des Vermdgenswerts zu-
verldssig bestimmt werden kénnen. Sie werden zu
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten angesetzt
und bei begrenzter Nutzungsdauer entsprechend

der Dauer ihrer Nutzung, die zwischen drei und siebzehn
Jahren liegt, planmaBig linear abgeschrieben.

Immaterielle Vermbdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer werden regelmaBig, mindestens einmal im Jahr, auf
ihre Werthaltigkeit Uberpruft und bei ggf. eingetretener
Wertminderung auf ihren erzielbaren Betrag angepasst.
Wenn der Grund fur eine frUher vorgenommene auBerplan-
maBige Abschreibung entfallen ist, erfolgt eine Zuschrei-
bung auf die fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten.

Die Abschreibungen und Wertminderungen werden inner-
halb der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten
~Abschreibungen® ausgewiesen.

Entwicklungskosten werden als laufender Aufwand erfasst,
da die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38 nicht erflllt
sind. Es handelt sich im Wesentlichen um die Kosten der
Entwicklung von Kollektionen sowie flr den Aufbau neuer
Produktlinien.

Das gesamte Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten gem. IAS 16 abziglich plan-
maBiger und ggf. auBerplanmaBiger Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibungen auf das Sachanlage-
vermogen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf
nach der linearen Methode vorgenommen. Sofern ab-
nutzbare Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens
unterschiedliche Nutzungsdauern aufweisen, werden sie
gesondert planméaBig abgeschrieben.
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Geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskosten bis
150,00 EUR werden unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten
im Zugangsjahr in voller Hohe im Aufwand erfasst.

Den planméaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern Sachanlagevermdgen

Nutzungs-

dauer Jahre

Ladeneinrichtung und Mietereinbauten 5-10
IT-Equipment und technische Anlagen 3-10
Andefe An\agen, Betrieps» undVGeschéftrsausstatrtung B 15

Sowohl die Nutzungsdauern als auch die Anschaffungs-
kosten werden periodisch auf ihre Ubereinstimmung

mit dem wirtschaftlichen Nutzenverlauf Uberprift. Bei
Hinweisen darauf, dass der erzielbare Betrag eines
Vermdgenswerts seinen Buchwert unterschreiten kénnte,
werden Wertminderungstests vorgenommen.

Der TOM TAILOR Konzern Uberpruft die Werthaltigkeit
immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen, sobald
Hinweise auf eine mogliche Wertminderung bekannt
werden. Die Werthaltigkeit wird durch den Vergleich des
Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag beurteilt. Der
erzielbare Betrag entspricht dem hoéheren der beiden Werte
aus dem Zeitwert abzuglich der Verkaufskosten und

dem Barwert des zurechenbaren kinftigen Cashflows durch
die fortgefUhrte Nutzung des Vermdgenswerts. Liegt der
Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, wird der Vermd-
genswert um die sich ergebende Differenz auBerplanmaBig
abgeschrieben. Sofern die Grinde fur eine in Vorjahren
vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen,
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Der jahrliche Werthaltigkeitstest fir den Geschafts- oder
Firmenwert aus der Erstkonsolidierung sowie sonstige
immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer erfolgt auf Ebene der flr den Test relevanten
Zahlungsmittel generierenden Einheit. Die Werthaltigkeit
wird durch GegenUberstellung des Buchwerts der
Zahlungsmittel generierenden Einheit einschlieBlich des
zuzurechnenden Geschéfts- oder Firmenwerts bzw.
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des Buchwerts der sonstigen immateriellen Vermégens-
werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer und des erzielbaren
Betrags bestimmt. Ubersteigt der Buchwert den erziel-
baren Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit, liegt
in Hohe der Differenz eine erfolgswirksam zu erfassende
Wertminderung vor. Ein auBerplanm&Big abgeschriebener
Geschafts- oder Firmenwert wird in Folgejahren nicht
wieder durch Zuschreibungen berichtigt.

Bei Leasingverhéltnissen wird das wirtschaftliche Eigen-
tum an den Leasinggegenstanden gem. IAS 17 dem
Leasingnehmer zugerechnet, wenn die wesentlichen mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken aus
dem Leasingverhéltnis durch ihn getragen werden (Finan-
zierungsleasing). Die als Finanzierungsleasing qualifizier-
ten Vermdgenswerte werden mit inrem Marktwert bzw. mit
dem niedrigeren Barwert der Summe der Mindestleasing-
raten aktiviert.

Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. Uber die kirzere
Vertragslaufzeit. Die aus den kunftigen Leasingraten resul-
tierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter den
Finanzverbindlichkeiten mit inrem Barwert passiviert.

Der Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten wird Uber die
Laufzeit der Leasingperiode aufwandswirksam erfasst.

Die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen werden zu Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Zeitwert (,Fair Value®) bewertet.
Ihr Wert betragt unter 1 TEUR.

Die Beteiligungen mit 49 % am Stammkapital der TT OFF
SALE (NI) LTD. sowie der TT OFF SALE (Ireland) LTD. wer-
den mittels der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.

Finanzinstrumente werden gem. IAS 39 bilanziert und —
soweit fir den TOM TAILOR Konzern relevant - in die
folgenden Kategorien unterteilt:

— ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente (,at fair value through
profit or loss®),

— bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermdgens-
werte (,held to maturity®),

— zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte
(,available for sale“) und

- Kredite und Forderungen (,loans and receivables®).

Die Klassifizierung hangt vom jeweiligen Zweck ab, fur den
die Finanzinstrumente erworben wurden.

Finanzinstrumente umfassen neben originaren auch deri-
vative Anspruche oder Verpflichtungen. Derivative Finanz-
instrumente werden zur Sicherung des Zeitwerts von
Bilanzpositionen oder zukunftigen Zahlungsstrémen ein-
gesetzt.

Alle Kéufe und Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten
werden zum Handelstag bilanziert. Die erstmalige Erfas-
sung eines finanziellen Vermégenswerts erfolgt im Grund-
satz, wenn der Konzern Vertragspartei geworden ist.

Finanzinstrumente werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Bei Krediten und Forderungen erfolgt die Folgebewertung
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode. Finanzielle Verm&genswerte wer-
den ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem
Investment erloschen sind oder Ubertragen wurden und
der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat bzw.
fur Kredite und Forderungen bei Bezahlung.
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Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem
Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert,
wird der beizulegende Zeitwert durch anerkannte finanz-
mathematische Methoden auf Basis der zum jeweiligen Stich-
tag geltenden Marktparameter sowie durch Bestatigungen
von Banken ermittelt.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberpruft, ob objektive
Anhaltspunkte fur eine Wertminderung eines finanziellen
Vermobgenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermo-
genswerte vorliegen.

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermogens-
werten werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet, im Falle eines finanziellen Vermdgenswerts, der
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wird, unter Einschluss von Transaktionskosten.

Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden, bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanz-
investitionen sowie alle finanziellen Vermdgenswerte, die
Uber keinen notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt
verflgen und deren beizulegender Zeitwert nicht verlass-
lich bestimmt werden kann, werden, soweit sie Uber eine
feste Laufzeit verfigen, mit ihren fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
bewertet.

Verfugen diese finanziellen Vermdgenswerte Uber keine
feste Laufzeit, werden sie zu Anschaffungskosten bewertet.

Nach IAS 39 wird regelmaBig ermittelt, ob objektive sub-
stanzielle Hinweise darauf schlieBen lassen, dass eine
Wertminderung eines finanziellen Vermégenswerts oder
eines Portfolios von Vermdgenswerten stattgefunden hat.
Nach Durchfuhrung eines Wertminderungstests wird ein
erforderlicher Wertminderungsaufwand (,Impairment Loss")
im Ergebnis erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden nach IAS 39 im
Rahmen der Zugangsbewertung zu ihrem beizulegenden
Zeitwert am Tag des Vertragsabschlusses bewertet.

Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zu dem am jeweiligen
Bilanzstichtag geltenden Zeitwert. Soweit derivative
Finanzinstrumente nicht Bestandteil einer Sicherungsbezie-
hung (Hedge Accounting) sind, werden sie gemaRB IAS 39
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zwingend als ,fair value through profit or loss” klassifiziert.
Die Methode zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten
ist davon abhéngig, ob das derivative Finanzinstrument als
Sicherungsinstrument klassifiziert wurde und von der Art
des gesicherten Postens.

Derivative Finanzinstrumente kénnen in anderen Kontrakten
eingebettet sein. Besteht gemaB IAS 39.11 eine Trennungs-
pflicht fur ein eingebettetes Derivat, so wird dieses vom
Basisvertrag separat bilanziert und zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die trennungspflichtigen eingebetteten
Derivate werden bei der erstmaligen Bilanzierung mit
einem Wert von Null sowie in den Folgeperioden zum Fair
Value am Bilanzstichtag bewertet. Gewinne und Verluste
aus Fair-Value-Schwankungen von nicht in Sicherungsbe-
ziehungen designierten Derivaten werden sofort in voller
Hohe erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente wurden im Berichtsjahr im
Konzern zur Sicherung von Zins- und Wahrungsrisiken
aus dem operativen Geschéft insbesondere zur Absiche-
rung von geplanten Wareneinkaufen in Fremdwé&hrung
eingesetzt.

Die TOM TAILOR Holding AG sichert Zahlungsstréme
basierend auf vorgegebenen Mindestabsicherungsquoten.
Auf Gesellschaftsebene werden kiinftige Transaktionen,

die mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit innerhalb eines Zwdlf-
monatszeitraums eintreten, gegen Wechselkursande-
rungsrisiken abgesichert. Hierflr wird eine rollierende
Budgetplanung verwendet. Diese Sicherungen werden im
Geschéaftsjahr 2012 als Cashflow Hedges geman IAS 39
bilanziert.

Im Rahmen des Cashflow Hedge Accounting eingesetzte
derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Im Rahmen der Sicherungsbeziehung
wird sowohl der innere Wert als auch der Zeitwert der
Option designiert. Das Bewertungsergebnis wird in einen
effektiven und einen ineffektiven Teil zerlegt. Die Effek-
tivitdtsmessung erfolgt mittels der Critical-Term-Match-
Methode. Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus
den sichernden Instrumenten wird unter Berucksichti-
gung latenter Steuern erfolgsneutral in einer gesonderten
Position im Eigenkapital ausgewiesen und in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, sobald die
gesicherten Zahlungsstrome ebenfalls die Gewinn- und
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Verlustrechnung berUhren oder wenn eine abgesicherte
zukunftige Transaktion nicht eintritt. Ineffektive Teile der

Sicherungsbeziehung werden sofort in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend
IAS 12 fur sdmtliche temporére Differenzen, mit Ausnahme
latenter Steuern aus dem erstmaligen Ansatz eines
Geschéfts- oder Firmenwerts oder dem erstmaligen Ansatz
eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem
Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss
ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das bilanzielle noch das zu versteuernde Ergebnis beein-
flusst hat, zwischen den steuerlichen und den IFRS-
bilanziellen Wertanséatzen (,bilanzorientierte Verbindlich-
keitenmethode") sowie auf bestimmte Konsolidierungs-
maBnahmen gebildet.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den saldiert, wenn der Konzern einen einklagbaren Rechts-
anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuer-
erstattungsansprlche gegen tatséchliche Steuerschulden
hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuer-
behoérde erhoben werden.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminde-
rungsansprlche, die aus der erwarteten Nutzung beste-
hender Verlustvortrage, insbesondere aus vortragsféhigen
Zinsverlusten resultieren. Die latenten Steuern werden auf
Basis der Steuersétze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeit-
punkt gelten bzw. erwartet werden.

Die latenten Steuern fir inlandische Unternehmen sind mit
einem Gesamtsteuersatz von 30,5 % (2011: 30,0 %) ermittelt.
Dabei werden neben der Kdrperschaftsteuer in Hohe von
von 15,0 % (2011: 15,0%) der Solidaritatszuschlag von 5,5 %
(2011: 5,5%) auf die Kérperschaftsteuer und der durch-
schnittliche Gewerbesteuersatz in Hohe von 14,7 % (2011:
14,0 %) im Konzern bertcksichtigt. Fir auslandische
Gesellschaften werden die jeweiligen nationalen Steuersatze
zugrunde gelegt.

Latente Steuern werden als langfristig ausgewiesen und
nicht abgezinst.

Verédnderungen der latenten Steuern in der Bilanz fihren
grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. Steuer-
ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der
latenten Steuern nach sich ziehen, direkt im Eigenkapital
oder im sonstigen Ergebnis erfasst werden, wird auch

die Veréanderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital
oder im sonstigen Ergebnis berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden zu
Anschaffungskosten bilanziert. Allen erkennbaren Risiken
wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forde-
rungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden
abgezinst, wobei TOM TAILOR die Effektivzinsmethode
anwendet. Die Einbringlichkeit von Forderungen wird
nach ihrer Ausfallwahrscheinlichkeit beurteilt. Uberfallige
Forderungen werden individuell einzelwertberichtigt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden
grundsatzlich mit den durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten bewertet.

Soweit erforderlich, wurden Abschlédge auf niedrigere
realisierbare Verkaufspreise abzlglich gegebenenfalls noch
anfallender Verkaufskosten vorgenommen.

Zur BeruUcksichtigung von Bestandsrisiken werden fur
bestimmte Lagerbestande individuelle Abwertungen auf
der Grundlage von Gangigkeits- und Reichweitenanalysen
vorgenommen.

Die Bewertung der liquiden Mittel erfolgt zum Nominalwert.
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Die direkt zuordenbaren Kosten, die im Zusammenhang mit
der Eigenkapitalbeschaffung stehen, werden gemaB IAS 32
unter Abzug der damit verbundenen Ertragsteuervorteile
erfolgsneutral mit der Kapitalriicklage verrechnet. Sofern
es sich um zusatzliche Kosten handelt, die anderenfalls
vermieden worden wéren, erfolgt ein aufwandswirksamer
Ausweis. Die Kosten, die nicht eindeutig der Eigen-
kapitalbeschaffung zugeordnet werden kénnen, werden
anhand eines sinnvollen Schlissels in Kosten, die direkt

mit dem Eigenkapital zu verrechnen sind, und in Kosten,
die als Aufwendungen der Berichtsperiode zu erfassen
sind, aufgeteilt.

Die Anspriche der Anteilseigner auf Dividendenaus-
schuttungen werden in der Periode als Verbindlich-
keit erfasst, in der die entsprechende Beschlussfassung
erfolgt ist.

Die Ruckstellungen fur Pensionen werden nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren gem. IAS 19 gebildet, welches
unter vorsichtiger Einschatzung der relevanten Einfluss-
gréBen angewendet wurde. Die Berechnung beruht auf
versicherungsmathematischen Gutachten unter Beriick-
sichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Der An-
wartschaftsbarwert wird mit dem Rickdeckungskapital
qualifizierender Versicherungspolicen zum Zeitwert verrech-
net (,Plan Asset").

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wer-
den im jeweiligen Jahr vollstandig ergebniswirksam erfasst.
Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsver-
pflichtungen sowie die erwarteten Vermogensertrage aus
den Ruckdeckungsversicherungen werden im Finanz-
ergebnis ausgewiesen. Alle Ubrigen Aufwendungen aus
der Dotierung der Pensionsverpflichtungen werden dem
Personalaufwand zugeordnet.
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Als andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer wurde
den Fuhrungskraften des Konzerns ein Programm

zur langfristigen Erfolgsbeteiligung gewéhrt (,Long Term
Incentive Programme*), dessen Bewertung nach den
Vorschriften des IAS 19 als leistungsorientierte Verpflich-
tung erfolgt. Der Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtung wird durch Abzinsung der erdienten Leistungen
unter Anwendung des Verfahrens laufender Einmal-
pramien (Projected Unit Credit Methode) ermittelt. Die aus
dem Programm resultierende Zahlungsverpflichtung

wird in dem MaBe erfasst, wie die Programmteilnehmer
ihre Arbeitsleistungen im Austausch fur die von

TOM TAILOR erwartungsgemaB in spateren Berichts-
perioden zu leistenden Zahlungen erbringen. Die Auf-
wendungen werden mit Ausnahme der Zinsaufwen-
dungen, die dem Finanzergebnis zugeordnet werden, im
Personalaufwand erfasst.

Die Berechnung der Verpflichtungen aus Aktienoptions-
programmen (,Matching Stock Programme*® oder

kurz ,MSP*) fur den Vorstand erfolgt gemaB IFRS 2 an-
hand finanzmathematischer Methoden auf der Grund-
lage von Optionspreismodellen (Monte-Carlo-Simulation).
Aktienbasierte VergUtungstransaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente (equity-settled) werden
im Zeitpunkt der Gewahrung mit dem beizulegenden
Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente bewertet. Weitere
Informationen Uber die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts der anteilsbasierten Vergitungen mit einem
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sind unter

,H. Sonstige Angaben und Erlauterungen” dargestellt.

Der beizulegende Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente
wird zeitratierlich Uber den Erdienungszeitraum als
Personalaufwand mit korrespondierender Erh6hung des
Eigenkapitals erfasst und beruht auf unterschiedlichen
Bewertungsparametern. Zu jedem Abschlussstichtag Uber-
pruft der Konzern seine Schatzungen bzgl. der Anzahl
der Eigenkapitalinstrumente und Parameter. Abweichun-
gen von der erstmaligen Erfassung der Optionen wer-
den berlUcksichtigt und in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Eine dementsprechende Anpassung wird
anschlieBend im Eigenkapital vorgenommen.
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Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine gegen-
waértige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber
Dritten besteht, die kinftig wahrscheinlich zu einem Vermo-
gensabfluss flihrt und bei der sich der Ruckstellungsbetrag
zuverlassig schéatzen lasst. Die Bewertung erfolgt zu
Vollkosten. Langfristige Ruckstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erflillungsbetrag angesetzt.

Soweit die Moglichkeit eines Mittelabflusses nicht Uberwie-
gend wahrscheinlich, jedoch auch nicht sehr unwahr-
scheinlich ist, erfolgt eine Beschreibung dieser Eventual-
schulden im Konzernanhang.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt, die

dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung
entsprechen. Hierbei werden auch die Transaktionskosten
berlcksichtigt. In der Folge werden die Verbindlichkeiten,
mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, unter
Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefuihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die Ubrigen Verbindlich-
keiten werden mit ihrem Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass
Annahmen und Ermessensentscheidungen getroffen und
Schatzungen verwendet werden, die sich auf die Hohe
und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Insbesondere werden
Annahmen und Schatzungen bei der Ermittlung der

stillen Reserven im Rahmen der Zuordnung des Unter-
schiedsbetrags bei der Kapitalkonsolidierung, beim
Werthaltigkeitstest fUr immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen, bei der konzerneinheitlichen Festlegung

von Nutzungsdauern, der Einschatzung der Einbringlichkeit
von Forderungen, der Bilanzierung und Bewertung

von Ruckstellungen sowie der Realisierbarkeit zukunftiger

Steuerentlastungen verwendet. Insbesondere bei der
Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen
werden die erworbenen Vermégenswerte und Schulden
mit inrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Hierfur
werden haufig DCF-basierte Verfahren verwendet, deren
Ergebnisse von den angenommenen kinftigen Cash-
flows und anderen Annahmen abhangen. Obwohl diese
Schatzungen auf Grundlage der gegenwartigen Erkennt-
nisse des Managements erfolgen, kann es bei den
tatséchlichen Ergebnissen zu Abweichungen von diesen
Schatzungen kommen. Anderungen durch eine nach-
tréglich bessere Erkenntnis innerhalb eines Zeitraums von
zwoIf Monaten nach dem Erstkonsolidierungszeitpunkt
werden durch eine Anpassung des Geschafts- oder Firmen-
werts beriicksichtigt. Dariiber hinausgehende Anderungen
werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgs-
wirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung eines Vermdgenswerts zugeordnet werden
kdénnen, flr den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist,
um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsféhigen Zustand
zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswerts
aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Infor-
mationen zur Lage des Konzerns am Bilanzstichtag liefern
(werterhellend), werden bilanziell berlcksichtigt.

Soweit sie wesentlich sind, werden nicht zu berlcksichti-
gende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (wertbegrindend)
im Anhang angegeben.
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Bedingt durch den Erwerb der BONITA Gruppe am

8. August 2012 sind die einzelnen Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Bilanz nicht mit dem Vorjahr
vergleichbar.

Die Umsatzerldse umfassen die an Kunden berechneten
Entgelte fur Lieferungen und Leistungen, vermindert um
Erlésschmélerungen.

Die Aufteilung der Umsatzerldse nach Geschaftsbereichen
sowie nach Regionen ergibt sich aus der Segmentbericht-
erstattung.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

in TEUR 2012 2011
Ertrag ausrrrwrergativem Unrtgrrschiedsbetrrag” o 11092 -
Lizenzertrage o 3612 ~3.108
Provisionenr/rBroni Ladenbau o 3541 - 2.894
Weiterberechnete Frachten und sonstige Kosten o 1966 1680
Mietertrage ; 1908 ez
Ertrage aus der Weiterberechnung von
Market\ngagfwendungeh 777777777 o 1817 - 1.579
Kursgewinne 983 644
Ertrage ausder Auﬂ(’jsu:n:g:]:\%on RUCkst:eiI:u:n:gen 436 :211
Ubrige betriebliche Ertrage 4.068 2.824
~29.423 ~13.163

Der aus dem Erwerb der BONITA Gruppe entstandene
negative Unterschiedsbetrag in Hohe von 11,1 Mio. EUR
wurde im Geschéaftsjahr 2012 als sonstiger betrieblicher
Ertrag vereinnahmt.
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Die gestiegenen Lizenzertrage sind einerseits auf neue
Lizenzprodukte zurtickzufihren und korrespondieren
andererseits mit der Umsatzentwicklung und der steigen-
den Markenbekanntheit von TOM TAILOR.

Die gegentber dem Vorjahr deutlich gestiegenen Mietertrage
resultieren mit 1,7 Mio. EUR im Wesentlichen aus fremd-
vermieteten Immobilien, die sich im Eigentum von BONITA
befinden.

Aufgrund der weiter forcierten Expansion und der damit
verbundenen Eréffnung von Retail- und Outlet-Stores so-
wie der Ubrigen kontrollierten Flachen sind die Provisionen/
Boni Ladenbau gegentber dem Vorjahr angestiegen.

Der Materialaufwand umfasst im Wesentlichen Aufwen-
dungen fur bezogene Waren.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

in TEUR 2012 2011

Loéhne und Gehdlter 104.262 52139

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstitzung 17.239 8.946
121501 61085

In der Position Léhne und Gehalter sind Aufwendungen
in Hohe von 257 TEUR (2011: 164 TEUR) fur das
aktienbasierte VergUtungssystem MSP sowie in Hohe von
7.5699 TEUR (2011: 692 TEUR) fur das an Fuhrungskréfte
insgesamt gewahrte LTI-Programm enthalten.
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Die Personalaufwendungen haben sich im Vergleich zum
Vorjahresstichtag nahezu verdoppelt. Der Anstieg im
Geschéftsjahr 2012 ist auf die erhdhten Bezlige fur das im
TOM TAILOR Konzern angestellte Management, einen
Einmaleffekt durch die Anpassungen der am Unternehmens-
erfolg und Aktienkursverlauf gekoppelten langfristigen Ver-
gutungssysteme aufgrund des BONITA Erwerbs, auf
Personal-Vorlaufkosten fur die weitere Expansion sowie
Aufwendungen fur die Einkaufsgesellschaft in Asien
zurUckzufUhren.

Die durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Mitarbeiter
betragt (ohne Vorstand und Aushilfen):

Anzahl Mitarbeiter

2012 2011

Gewerbliche Arbeitnehmer 29 14
Angestellte 3.446 1.401
737.4775 ) 1.415

Im Lohn- und Gehaltsaufwand sind Abfindungen in Hohe
von 1.180 TEUR (2011: 459 TEUR) enthalten. Die Personal-
aufwendungen erfassen neben Zufihrungen zu den leis-
tungsorientierten Versorgungspléanen in Hohe von 399 TEUR
(2011: 16 TEUR) auch beitragsorientierte Verpflichtungen in
Form von Beitragszahlungen des Arbeitgebers zur gesetz-
lichen Rentenversicherung in Hohe von 5,9 Mio. EUR (2011:
2,9 Mio. EUR).

Die Zusammensetzung der Abschreibungen ist aus den
Erlauterungen zu den immateriellen Vermdgenswerten (D.10)
und den Sachanlagen (D.11) ersichtlich.

Die Zunahme der Abschreibungen resultiert insbesondere
aus dem Erwerb der BONITA Gruppe sowie aus in voran-
gegangenen Geschaftsjahren und im Berichtsjahr getatigten
Investitionen im Rahmen der Expansionstéatigkeit von

TOM TAILOR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Sonstiger betrieblicher Aufwand

in TEUR 2012 2011
Vertriebsaufwand 39.888 25.789
Verwaltun:g:s:z:iufwand 7 31882 :16.:107
Betriebs- und sonstiger Aufwand 114.293 65.389

~186.063 107.285

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist
vor allem bedingt durch die im August 2012 erfolgte Uber-
nahme von BONITA.

Die Vertriebsaufwendungen enthalten mit 25,0 Mio. EUR
(2011: 14,7 Mio. EUR) im Wesentlichen Marketingaufwen-
dungen, die aufgrund der Produktion des TV-Spots und
dessen TV-Ausstrahlung (5,0 Mio. EUR) sowie des Auftritts
der neuen TOM TAILOR POLO TEAM Division auf der
Modemesse Bread & Butter in Berlin (1,2 Mio. EUR) ange-
stiegen sind.

Den gréBten Posten innerhalb der Verwaltungsaufwendun-
gen stellen die Rechts- und Beratungskosten mit ins-
gesamt 13,6 Mio. EUR dar. Die im Vergleich zum Vorjahr
deutlich héheren Rechts- und Beratungskosten sind vor
allem auf die Beratungsaufwendungen und Integrations-
kosten flr die Ubernahme der BONITA Gruppe zuriick-
zufuhren.

Im Bereich des Betriebs- und sonstigen Aufwands bilden
die gesamten Raummieten mit 68,4 Mio. EUR (2011:
32,7 Mio. EUR) die groBte Kostenposition. Die Aufwen-
dungen fur Raummieten und Mietnebenkosten haben
sich im Vergleich zum Vorjahr durch die Ubernahme der
BONITA Stores in den Konzern sowie durch die weitere
Expansion in 2012 mehr als verdoppelt. Zum Anstieg des
Betriebs- und sonstigen Aufwands haben auch die
gestiegenen Kosten fur den Fulfiiment-Dienstleister, der
mit der Abwicklung des Online-Geschéfts betraut ist,
gefuhrt. Aufgrund der positiven Umsatzentwicklung sind
die Aufwendungen entsprechend angestiegen.
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Finanzergebnis

in TEUR 2012 2011
Finanzertrage 823 613
Finanzaufwendungen -16.106 -7.793

-15.783 =7.180

Das Finanzergebnis resultiert im Wesentlichen aus aufge-
nommenen Bankdarlehen, transaktionsbedingten Finanzie-
rungskosten sowie aus der Inanspruchnahme der tbrigen
operativen Bankenlinien.

Der Anstieg der Finanzaufwendungen ist vor allem auf
hohere Zinszahlungen durch zusatzliche Bankdarlehen

in Hohe von 180 Mio. EUR sowie auf transaktionsbedingte
Finanzierungskosten in Ho6he von 4,7 Mio. EUR zurlck-
zufUhren. Zum Anstieg hat ebenfalls die h6here Inanspruch-
nahme der Bankenlinien infolge der Ausweitung der
Geschéftstatigkeit gefuhrt.

Neben den aufgeflhrten Effekten enthalten die Finanz-
aufwendungen Aufwendungen aus der Aufzinsung

der Pensionsrtckstellungen in Héhe von 89 TEUR

(2011: 84 TEUR) sowie Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Finanzverbindlichkeiten im Zusammenhang mit

dem Erwerb von Anteilen in Héhe von 267 TEUR (2011:
167 TEUR).

Ferner sind im Finanzergebnis Finanzertrage aus der
Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten zum beizu-
legenden Zeitwert in Hohe von 125 TEUR enthalten.

Die im Zusammenhang mit der neuen Finanzierungsstruk-
tur gezahlten Gebuhren und Strukturierungskosten in
Hohe von insgesamt 9,1 Mio. EUR werden Uber die voraus-
sichtliche Laufzeit der neuen Darlehen von drei Jahren
mittels der Effektivzinsmethode verteilt.
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Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern setzen
sich wie folgt zusammen:

Steueraufwendungen

in TEUR 2012 2011

Laufende Steuern

LaufenderEVrtrragsteuem ftrlrrdas Gesohéff[sjahr - —]477 ) ”—5.326
Vorjahresanpassungen 352 272
-7.125 -5.054
Latente Steuern
Nutzung von Verlust—/Zinsertrégen 797.3759 -1.393
Entstehung und Umkehrung temporarer
Differenzen 689 2.863
Steuereffekt auf erfolgsneutral behandelte
Kosten der Eigenkapitalbeschaffung -253 -
9.795 1.470
~2.670 -3.584

Im Geschéftsjahr 2011 wurden aufgrund der Verrechnungs-
maoglichkeit mit zukinftigen steuerlichen Ergebnissen
aktive latente Steuern von insgesamt 5,6 Mio. EUR auf
kumulierte Zinsvortrage in Hoéhe von 19,7 Mio. EUR
berlcksichtigt. Die Zinsvortrage resultieren aus der so-
genannten ,Zinsschranke®, die die Abzugsfahigkeit

von Zinsaufwendungen auf héchstens 30 % des steuer-
lichen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen begrenzt.

Im Berichtsjahr konnten die Zinsvortrage sowie die Zins-
aufwendungen des Geschaftsjahres nicht bzw. nur zum
Teil steuerlich genutzt werden, sodass sich die kumulierten
Zinsverlustvortrdge gegen Ende 2012 auf 31,6 Mio. EUR
beliefen. Die hierauf gebildeten aktiven latenten Steuern
betragen nunmehr 8,5 Mio. EUR. Aufgrund der Verrech-
nungsmoglichkeit mit zukunftigen steuerlichen Ergebnissen
wurden dartber hinaus auf kdrperschaft- und gewerbe-
steuerliche Verlustvortrage in H6he von 20,5 Mio. EUR bzw.
21,9 Mio. EUR aktive latente Steuern von insgesamt

6,5 Mio. EUR gebildet. Die latenten Steuern wurden unter
der Nutzung bestehender steuerlicher Gestaltungs-
moglichkeiten, die dem TOM TAILOR Konzern mit dem
Erwerb von BONITA offenstehen und zeitnah umgesetzt
werden, gebildet.
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Die latenten Ertragsteuern aus der Entstehung und Um-
kehrung temporérer Differenzen resultieren aus unter-
schiedlichen Wertansétzen fur Vermdgenswerte und Schul-
den in der Konzernbilanz und den Steuerbilanzen sowie
aus KonsolidierungsmaBnahmen.

Auf die in der TOM TAILOR FRANCE SARL bestehenden
unverfallbaren steuerlichen Verlustvortrage in Hohe von
7,3 Mio. EUR (2011: 5,7 Mio. EUR) wurden aktive latente
Steuern in Héhe von 0,6 Mio. EUR gebildet.

Im Konzern bestanden zum Bilanzstichtag insgesamt
steuerliche Verlustvortrédge und Zinsvortrage in Hohe von
63,0 Mio. EUR (2011: 25,7 Mio. EUR). Aufgrund fehlender
Verrechnungsmoglichkeiten wurden auf Verlustvortrage in
Hbéhe von 7,3 Mio. EUR (2011: 6,0 Mio. EUR) keine aktiven
latenten Steuern gebildet.

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen
Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Uberleitungsrechnung Steuern

in TEUR 2012 2011
Ergebnis vor Steuern 7777777777 o .4.36 13656
Durchschhritrtr\ircher Gesamt;teuersatz 77777 ; B.Q,5.% - 730,70 %
ErwartethVEVrtragsteuer 777777777 ; 7133 —4.097
Uperleitung: o
Effekte aus VZVirnsver\ustvgrrtrrag 77777 = 322
Nutzbarkeirtr\r/ron Ubrigen Yerrlustvortrégren” o 34 —7115
Effekte aus VSVtreuersatzap\(vreichungen 77777 ; f1‘35 1.017
Ubrige Steuereffekte aus Abweichungen in der

steuerlichgn VBemessungrsrgrrrund\age 77777 o .2..089 ) ”—1.{116
Aper\odisghe rEffeKte 7777777777 o .3‘.52 - 528
Permanente Differenzen 530 -
Sonstige Iéffékte 7777777777 - .—.16 - 7176
Ausgewiesgner Ertragsﬁgqerertrag/-gqfwand .2..6.70 ”-3.7584
Ertragsteuerbelastung ; —A6A12A% ) 26%

Bei der Berechnung der latenten Steuern wurde vereinfachend
ein einheitlicher Steuersatz von 30,5% (2011: 30,0 %) zu-
grunde gelegt. Mit dem Erwerb der BONITA Gruppe wurde
der konzerneinheitliche Steuersatz von 30,0% auf 30,5%
angepasst. Hinsichtlich der Herleitung des Steuersatzes ver-
weisen wir auf unsere Ausfuhrungen unter Abschnitt ,B. Bi-
lanzierungs-, Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze*“.

Effekte aus Steuersatzabweichungen resultieren aus Ab-
weichungen zwischen dem fur die Berechnung der latenten
Steuern verwendeten Gewerbesteuerhebesatz und dem
tatsé&chlichen gemischten Gewerbesteuerhebesatz sowie
aus abweichenden nationalen Steuersdtzen der in den
Konzern einbezogenen Gesellschaften.

Steuereffekte aus Abweichungen in der steuerlichen Bemes-
sungsgrundlage ergeben sich im Wesentlichen aus steuer-
lich nicht abzugsféhigen Aufwendungen und gewerbesteuer-
lichen Hinzurechnungen.

Die aperiodischen Effekte resultieren aus Steuernachzah-
lungen bzw. -erstattungen fur Vorjahre.

Das Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 als Quotient
aus dem auf die Aktionare der TOM TAILOR Holding AG
entfallenden Konzernergebnis und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der sich im Berichtsjahr im
Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

Weder zum 31. Dezember 2012 noch zum 31. Dezember
2011 standen Aktien aus, die das Ergebnis verwéssern
konnten. Somit ist das verwasserte Ergebnis je Aktie mit
dem unverwasserten Ergebnis je Aktie identisch.

Die Ergebnisse und die durchschnittlich gewichtete Anzahl
der Stammaktien, die in die Berechnung des Ergebnisses
je Aktie eingehen, sind in der nachfolgenden Tabelle wieder-
gegeben.

Ergebnis je Aktie

31.12.2012 31.12.20M1

Aktienbesﬁaﬂd per Stichtag 777777 2412093035 16.528.169
2012 2011

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am Konzernergebnis
(nTEUR) 288 - 9.820
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
an Stammakﬂen (in tausend Stuck) 19.861 ) ”16.7528
Unverwésrsrerrtres Ergebnrirsrjrer Aktie (in EUR) 0,01 - Q,59
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) - AO,AO1 - Q,59



Konzernanhang

D. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die immateriellen Vermbgenswerte setzen sich wie folgt

zusammen:

Immaterielle Vermégenswerte

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011

Im Rahmen von Erstkonsolidierungen

aufgedecrktrerstille Resgwgn 77777 -

Marken 249.953 62.221

Kundenstérmrme 7777777777 25.274 28.031

VorteilhafteVMrietvertrége 777777777 18.663 -

Lizenzvertrédge und éhnliche Rechte 16.777 18.474
777777777777777 309.667 108.726

Ubrige -

Keymoneryr/rsrhopzuschursfsre 777777 10.482 14794

Sonstige Ngﬁ;ungsrechﬁe 77777777 12.041 B 4.037

Software 10.388 1.743
777777777777777 32.911 20.574

Geleaste Software (,finance lease”) 261 479
777777777777777 342.839 129.779

Geschafts- oder Firmenwerte

aus dem Erwerb der Minderheitenanteile an der

TOM TAILOR Gesellschaft m.b.H., Worgl 3.361 3.361

aus der Erstkonsolidierung der Tom Tailor GmbH

durch die TOM TAILOR Holding GmbH 2.291 - 2.201

aus der Erstkonsolidierung der TOM TAILOR

South Eastem Europe Hprldring GmbH,r\rl\rl('Vergl ; 2.025 B 2.Q25

aus der Erstkonsolidierung der TOM TAILOR

Retail Joint Venture GmbH, Bregenz 2152 1.376
777777777777777 9.829 ~9.053

Geleistetg Anzahlunggn 77777777

Lizenzen 97 -

352765 138.832
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Im Wert geminderte immaterielle Vermdgenswerte bestehen
nicht.

Die Marken sowie die Geschafts- oder Firmenwerte unter-
liegen keiner planméaBigen Abschreibung. Fur die Mar-

ken als wesentliche immaterielle Vermdgenswerte sowie flr
die bestehenden Geschéafts- oder Firmenwerte wurden
zum Bilanzstichtag WerthaltigkeitstUberprifungen durch
Vergleich des erzielbaren Betrags auf Basis des Netto-
verduBerungspreises (beizulegender Zeitwert abzuglich Ver-
auBerungskosten) mit den jeweiligen Buchwerten
durchgefuhrt. Erstmalig wird im Geschéaftsjahr 2012 far
Zwecke des Impairment Tests der beizulegende Zeit-

wert abzlglich VerduBerungskosten verwendet. Im Vorjahr
wurde fir die Uberprifung der Werthaltigkeit der
immateriellen Vermogenswerte, die keiner planmaBigen
Abschreibung unterliegen, der Nutzungswert ermittelt.

Die Anderung wurde notwendig, um der fokussierten
Wachstumsstrategie — die die Konzeption des Nutzungs-
werts nur bedingt abbildet — Rechnung zu tragen.

Der NettoverduBerungspreis wurde mangels eines aktiven
Markts durch Diskontierung von Zahlungsstromen (DCF)
ermittelt.

Die immateriellen Vermdgenswerte werden den jeweiligen
Zahlungsmittel generierenden Einheiten zugerechnet

und auf dieser Ebene einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Unverandert zum Vorjahr entsprechen im TOM TAILOR
Konzern die Zahlungsmittel generierenden Einheiten den
Segmenten TOM TAILOR Wholesale und TOM TAILOR
Retail sowie zusétzlich ab August 2012 BONITA.

Die Marken werden im Rahmen der Werthaltigkeitstests
mit 44,8 Mio. EUR (2011: 44,8 Mio. EUR) dem Segment
TOM TAILOR Wholesale, mit 17,4 Mio. EUR (2011:

17,4 Mio. EUR) dem Segment TOM TAILOR Retail und mit
187,7 Mio. EUR dem Segment BONITA zugeordnet. Die
Geschéafts- oder Firmenwerte entfallen mit 4,9 Mio. EUR
(2011: 4,9 Mio. EUR) auf das Segment TOM TAILOR
Wholesale und mit 4,9 Mio. EUR (2011: 4,1 Mio. EUR) auf
das Segment TOM TAILOR Retail.

Basis fUr die Impairment Tests ist die Unternehmens-
planung mit einem Detailplanungszeitraum von drei Jahren
und einer anschlieBenden ewigen Rente.
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Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich
Ver&duBerungskosten wurden Zahlungsmittelzuflisse far
die nachsten drei Jahre prognostiziert, die auf Erfahrungen
der Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen

und der besten vom Management vorgenommenen Ein-
schatzung Uber zuklnftige Entwicklungen sowie auf
Marktannahmen basieren.

Der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts liegt die An-
nahme eines nachhaltigen Umsatzwachstums im Detail-
planungszeitraum zugrunde. Die Umsétze wurden teilweise
mit Risikoabschlagen fur regionale Besonderheiten

bzw. gesellschaftsspezifische Marktanteilsentwicklungen
versehen.

Fur die Extrapolation der Cashflows wurde flr den Zeit-
raum der ewigen Rente eine Wachstumsrate von 1%
(2011: 0,5 %) unterstellt. Die VerduBerungskosten wurden
mit 1% des Unternehmenswerts angesetzt. Der fur

die Diskontierung der zukilnftigen Cashflows verwendete
Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital,
WACC) wurde anhand von Marktdaten ermittelt. Zum

31. Dezember 2012 ergab sich fur die Marken ein WACC
vor Steuern zwischen 9,6 % und 10,4 % (2011: 9,4 %)
sowie ein WACC nach Steuern zwischen 6,9 % und 7,0 %
(2011: 6,6 %).

Auf Basis der Werthaltigkeitstests haben sich keine zu
erfassenden Wertminderungen ergeben. Unter Berlck-
sichtigung der geplanten Expansion Ubersteigt der
erzielbare Betrag den Buchwert der Cash Generating Unit
deutlich, sodass geringe Anpassungen (z.B. Anpassun-
gen des WACC um 100 Basispunkte) in den verwendeten
Parametern zu keiner Wertminderung fGhren wirden.

Die Kundenstdmme, die die Bereiche Stammkunden (ge-
samte Nutzungsdauer 17 Jahre), Franchise-Partner,
Shop-in-Shop-Kunden und Multi-Label-Kunden (jeweils
gesamte Nutzungsdauer sechs Jahre) betreffen, die
vorteilhaften Mietvertrage (gesamte Nutzungsdauer funf
Jahre) sowie die Lizenzvertrage (gesamte Nutzungs-
dauer 14 Jahre) werden planmaBig Uber die jeweilige
Nutzungsdauer abgeschrieben. Zum Bilanzstichtag
lagen keine Indikatoren (sogenannte Triggering Events)
far eine Wertminderung dieser immateriellen Vermdgens-
werte vor.
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Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten
sich in 2012 wie folgt:

2012
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in TEUR pMarien

Firmenwert

Kunden-
stamme

Lizenzvertrage
und ahnliche
Rechte

Vorteilhafte
Mietvertrage

Ubrige

Geleistete
Anzahlungen

Gesamt

Wéhrungsdifferenzen -

Veréanderung Konsolidierungskreis 187.732

Zugange -

Umgliederungen -

Abgange -

62.221

9.053

soss8 -
..38280 ..

-7.874

221.502

-17

242.418
9.316

2

-7.874

249.953

85.168

29.505

6

19.339
11.000

465.347

82.670

6

19.610
18.150

Zugange - - -

Umgliederungen - - - - e [
Abgange - - - - - -7.855 - -7.855
Stand am 31. Dezember 2012 - L2800 a8 ..1e%s LS99 .

Stand am 1. Januar 2012 62.221

9.053

21.053

138.832

249.953

Die Zugange aus der Veranderung des Konsolidierungs-
kreises resultieren aus dem Erwerb der BONITA Unter-
nehmensgruppe zum 8. August 2012. Wir verweisen auf
unsere Ausfiihrungen zur Anderung des Konsolidierungs-

kreises in Kapitel B.

9.829

33.172

97

352.765
261
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Die Kundenstdmme entwickelten sich in 2012 wie folgt:

in TEUR

Stammkunden

Franchise-
Partner

SIS-Kunden

Multi-Label-
Kunden

Kunden-
stamme
gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1. Januar 2012

46.873

1.705

8.498

9.998

67.074

Stand am 31. Dezember 2012

Abschreibungen

Stand am 1. Januar 2012

Zugénge

2.757

46.873

18.842

1.705

1.705

8.498

Ba%s

9.998

£.995 .

67.074

G
2.757

m 31. Dezember 2012

Stand am 1. Januar 2012

21.599

28.031

1.705

8.498

9.998

0

Stand am 31. Dezember 2012

25.274

25.274
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Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten
sich im Geschaftsjahr 2011 wie folgt:

Entwicklung immaterielle Vermégenswerte 2011

Lizenzvertrage
Kunden-  und &hnliche Vorteilhafte ; Geleistete
in TEUR Marke Firmenwert stdmme Rechte  Mietvertrage Ubrige  Anzahlungen Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

62221 7677 erove stz - 428w g2 211322
B e e S S 24
.86 .8Tea

- - 35.724 11.462 - 21.835

- - 3.319 2.660 - 8.476
Abgénge - - - - - —-831
Stand am 31. Dezember 2011 - - 39.043 14.122 - 29.505

Stand am 1. Januar 2011 62.221 7.677 31.350 19.959 - 21.012 82 142.301
Stand am 31. Dezember 2011 62.221 9.053 28.031 18.474 - 21.053 - 138.832

davon aus Leasing 479
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Die Kundenstamme entwickelten sich in 2011
wie folgt:

Entwicklung aktivierte

in TEUR

Stammkunden

Franchise-
Partner

SIS-Kunden

Multi-Label-
Kunden

Kunden-
stamme
gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 1. Januar 2011

Zugéange

Abgénge

Stand am 31. Dezember 2011

Abschreibungen

Stand am 1. Januar 2011

Zugéange

Abgénge

Stand am 31. Dezember 2011

Nettobuchwerte

Stand am 1. Januar 2011

1.705

47

Stand am 31. Dezember 2011




Konzernabschluss /I 8/]
Konzernanhang

11. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen beinhalten im Wesentlichen
Store-Einrichtungen sowie Blro- und Geschafts-
ausstattung.

Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung Sachanlagen 2012

Grundstlcke Andere
und Bauten Anlagen,
einschl. Bauten Betriebs- und
auf fremden Geschafts- Geleistete
in TEUR Grundstiicken ausstattung  Anzahlungen Gesamt

haffungs-/Herstellungskosten

i -12
Veranderung Konsolidierungskreis 47.973 166.060 72 204.105

Zugange 1.148 30.507 1.092 32.747

Umgliederungen 225 739 ....1986 T

Abgéange -3.384 -6.894 -10.278
Stand am 31. Dezember 2012 50.279 268.787 331 319.397

Stand am 1. Januar 2012 643 42.595 21 43.259

Wahrungsdifferenzen -3 -72 -75

Veréanderung Konsolidierungskreis 13.798 84.937 98.735

Zugange 1.343 19.295 1 20.639

Umgliederungen 22 -22 -

Abgéange -784 -5.877 —-6.661
Stand am 31. Dezember 2012 14.997 140.900 - 155.897

Stand am 1. Januar 2012 3.697 45.769 112 49.578
Stand am 31. Dezember 2012 35.282 127.887 331 163.500

davon aus Leasing 16.092
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Grundstlicke Andere
und Bauten Anlagen,
einschl. Bauten Betriebs- und
auf fremden Geschéfts- Celeistete
in TEUR Grundsticken ausstattung  Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Standam 1. Januar 2011 (2933 e41s0  se7
Mgl — - s B -
o RO ol o g B e A e O
Zugange - O 159
g O UG e LR -
Abgénge = -956 -225 -1.181
geenclenlaiyRezembarg- i 4340 88364 .13 B
RO oo 50 s :
Bt iR e 20 ] 0 C n 2o
L eassioronzoy S TP L - it
. Veranderung KONSONAIBTUNGSKIBIS e T 805 . .08
_.2ugange Lsan L Ieres 10 B
Abgénge - -584 - -584
_ Stand am 31. Dezember 2011 SR O s S 21 43.259
O D U U e e ,
Stand am 1. Januar 2011 2.029 32.282 876 35.187
B 'Stan‘d am 31.' Dezgmber 20'11 B 3697 ) .4‘5...7.69 ..... 1 .127 49578
18190

davon aus Leasing

Die Zugéange betreffen im Wesentlichen die Store-Einrich-
tungen der im Berichtsjahr neu eréffneten Retail- und
Outlet-Stores.

Das Sachanlagevermdgen enthélt auch geleaste Gegen-
stande der Betriebs- und Geschéaftsausstattung, deren
Vertrage im Wesentlichen eine Restlaufzeit von bis zu funf
Jahren haben.

AuBerplanméBige Abschreibungen und Wertaufholungen
auf Sachanlagevermégen wurden weder im Berichts- noch
im Vorjahr vorgenommen.

Wegen der Sicherungslibereignung von Sachanlagen wird
auf 22. (c) ,Angaben zu Sicherheiten“ verwiesen.



Konzernanhang

Die Details zu den Mindestleasingzahlungen der als
Finanzierungsleasing klassifizierten Leasingvertrége (ein-
schlieBlich Leasing immaterieller Vermdgenswerte des
Anlagevermobgens) lauten wie folgt:

Kinftige Mindestleasingzahlungen ,finance lease”

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011

Mindestlerarsringzahlungrerrjr - -
bis 1 Jahr 5.168 4.939
1 bis 5 Jarhrrer 7 ﬁr.8771 7 9.7811
17.039 14.750

.
bis 1 Jahrﬂw 7 717.0754 ) ) 869
1 bis 5 Jahre 1.428 1.059
2482 1.928

Barwert Mirr}destleasingrzrarhlungen - o
bis 1 Jahr 4115 ~4.070
1 bis 5 Jahre 10.443 8.753
) 1747.5758 12.823

Samtliche Leasingvertrdge sind nicht vorzeitig kindbar.

Neben den Finanzierungsleasingvertrdgen werden Leasing-
vertrdge und Mietvertrage abgeschlossen, die nach ihrem
wirtschaftlichen Gehalt gem&aB IAS 17 als Operating-Leasing-
verhaltnisse zu qualifizieren sind, sodass die betroffenen
Leasinggegenstande dem Leasinggeber zugeordnet werden.
Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Mietverein-
barungen Uber Immobilien fur die vom Konzern betriebenen
Retail-Aktivitaten sowie fur die von Konzerngesellschaften
genutzten Buroflachen und Teile des Fuhrparks.

Im Geschaftsjahr 2008 wurde die TT OFF SALE (NI) LTD.,
Belfast/Vereinigtes Konigreich von GroBbritannien und
Nordirland, gegrtindet. Die Tom Tailor GmbH ist als Grun-
dungsgesellschafterin mit 49,0 % an der TT OFF SALE
(NI) LTD. beteiligt. Die Beteiligung wird mittels der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Einlage wurde in bar erbracht und betrug 100 GBP
(entspricht 104 EUR). Die Gesellschaft hat im Geschéfts-
jahr 2011 bei Umsatzerlésen in Hoéhe von 799 TGBP
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(entspricht 920 TEUR) einen Jahresfehlbetrag von

287 TGBP (entspricht 330 TEUR) erlitten. Da der auf den
Konzern entfallende Verlustanteil von 162 TEUR den
Buchwert der Beteiligung Ubersteigt, wurden die anteiligen
Verluste im Konzern nur bis zur Hohe des Beteiligungs-
buchwerts (0 TEUR) berlcksichtigt. Der kumulierte Verlust-
anteil von 1.373 TEUR ist damit im Konzernabschluss
unberlcksichtigt geblieben. Fir das Geschéftsjahr 2012
liegt noch kein Abschluss vor.

Die TT OFF SALE (NI) LTD. hat in ihrem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2011 Anlagevermdgen in Hohe von 554 TGBP
(entspricht 663 TEUR), kurzfristige Vermdgenswerte von
981 TGBP (entspricht 1.174 TEUR), kurzfristige Schulden von
3.985 TGBP (entspricht 4.771 TEUR) und ein Eigenkapital
von —2.451 TGBP (entspricht —2.934 TEUR) ausgewiesen.

Die Tom Tailor GmbH hat im Berichtsjahr Warenlieferungen
an die TT OFF SALE (NI) LTD. in einem Wert von 1.584 TEUR
getatigt. Der mit diesen Warenlieferungen realisierte Roh-
ertrag wurde, soweit diese bis zum Bilanzstichtag noch nicht
von der TT OFF SALE (NI) LTD. an Dritte weiterverauBert
worden waren, im Konzernabschluss der TOM TAILOR
Holding AG storniert. Mangels eines fur diese Zwischen-
ergebniseliminierung ausreichenden Beteiligungsbuchwerts
wurde die Buchung gegen die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen vorgenommen. Die Umsatzerldse werden
entsprechend gemindert. Auf die Konsolidierungsbuchung
werden aktive latente Steuern gebildet.

Im Geschéaftsjahr 2009 wurde die TT OFF SALE (Ireland)
LTD., Dublin/Irland, gegriindet. Die Tom Tailor GmbH halt
Uber die TT OFF SALE (NI) LTD. an der Gesellschaft in-
direkt 49,0 % der Anteile. Flr das Geschaftsjahr 2012 liegt
noch kein Abschluss vor.

Aus dem Jahresabschluss der Gesellschaft ergaben

sich im Geschaftsjahr 2011 Umsatzerldse in Héhe von
1.269 TEUR und ein Jahresfehlbetrag in Hohe von

337 TEUR. Die TT OFF SALE (Ireland) LTD. verflgt tber
Anlagevermo&gen in Héhe von 145 TEUR, kurzfristige
Vermobgenswerte von 427 TEUR sowie kurzfristige Schul-
den von 967 TEUR. Aufgrund der Ergebnisse der Vor-
jahre und des Jahresfehlbetrags ergab sich ein negatives
Eigenkapital von 395 TEUR.

Ein Marktwert der Beteiligung ist nicht existent.
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Die sonstigen Vermogenswerte enthalten:

Sonstige Vermbdgenswerte

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
Forderungen ininefBus?ngss 77777 ; .4..495 -
Kommissionen an Einkaufsagentur 2.580 3.633
Marktwerf rbérvisenkontrrarkt'é 77777 - .— - 4.624
Debitoriscrﬁér kreditoren 7777777777 o .3..9537 - 2.840
qnonen T e
Shop—Zusrcthijrsse 7777777777 .4..6.88 - 1.918
Umsatzstreyrerrforderungrernr VVVVVVV o .967 - 1.243
Mietvoraursrzrahlungen 7777777777 .2..0.20 -
Ubrige Vermégenswerte 2.859 2.100
VVVVVVVVVVVVVVV ~23.645 18.429

davon Iarrwgrfristig 7777777777 o .8..869 B 6.669
davon kurzfristig } 15276 77111760

Unter den sonstigen Vermdgenswerten werden erstmalig
im Geschaftsjahr 2012 Forderungen aus dem Online-
Business mit einem Buchwert von 4.495 TEUR ausgewiesen.
Diese Forderungen resultieren aus der neuen vertraglichen
Gestaltung im Rahmen des erfolgten Dienstleisterwechsels
in 2012. Entgegen der friheren Abwicklung wird ab 2012
der Forderungsbetrag aufgrund vertraglicher Regelungen
nicht mehr gegentiber den Endkunden, sondern gegen-
Uber dem Dienstleister ausgewiesen. Das vertragliche An-
recht auf die Cashflows aus dem finanziellen Vermdgens-
wert wurde damit an den Dienstleister Ubertragen, der die
Forderungsbeitreibung Gbernimmt und das vollstandige
Forderungsausfallrisiko tragt.

Die Vorréate setzen sich wie folgt zusammen:

Vorrate

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011

Roh-, Hilfrsigrnd Betriebsstqffe 77777 2.928 B 1.105

Waren 120.809 56.477
123.737 57.582

Die Wertminderungen auf den niedrigeren NettoverduBe-
rungswert sind gegenlber dem Vorjahr um 828 TEUR
erhéht worden (2011: Erhéhung um 420 TEUR). Die Ver-
anderung wurde erfolgswirksam vorgenommen. Voraus-
sichtlich noch anfallende VerduBerungskosten wurden
hierbei berucksichtigt. Erfolgswirksame Wertaufholungen
wurden im Rahmen von VerauBerungen in unwesentlicher
Hohe realisiert.

Der Buchwert der zu NettoverduBerungswerten angesetz-
ten Vorrate betrug zum Bilanzstichtag 120.809 TEUR

(2011: 56.477 TEUR). Unter den Vorraten wird schwimmende
Ware in Ho6he von 23.099 TEUR (2011: 13.502 TEUR) aus-
gewiesen. Der Anstieg des Vorratsvermogens ist im Wesent-
lichen bedingt durch die Einbeziehung von BONITA in

den Konzern sowie den Ausbau der kontrollierten Flachen
und die positive Umsatzentwicklung. Insbesondere die
Expansion im Retail-Segment geht mit einem korrespon-
dierenden Vorratsanstieg einher.
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15. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

135

Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Altersstruktur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011 in TEUR 31.12.2012 31.12.20M1
Forderunrgrernr aus Liefergrnrgren und Leirsrtrurngen 49.845 ”42.977 Nicht fé”,ig,l,i,”,d nicht werrrtrgrefmindert 777777 37.967 ”28.7294
Forderungen gegen ein assoziiertes B“Chweft,W‘?ffgem‘”def‘? ,F,‘?rdemngef‘, e 4592 - 6'630
Unternehmen 2.072 2.535 Uberfélligi Vaber nicht wertggmindert 777777 -
777777777777777777 ~51.917 45.512 <30 Tage 5.035 ~3.918
30-90Tage 2.301 ~3.342
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben wie > 90 Tage 2oz G828
51.917 45.512

im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. |hr Buch-
wert entspricht dem beizulegenden Zeitwert.

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen der Wert-
berichtigungen auf den Bestand an kurzfristigen Forde-
rungen innerhalb der zu (fortgeflhrten) Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte wieder:

Wertberichtigungen kurzfristiger Forderungen

in TEUR 2012 201
Stand zum Beginn des Jahres 3.632 3.452
sutwandewiame Zuthngen 250110
Inanspruchnahme TSN 7990
Auflésung -75 -
Stand zum Ende des Jahres 5619 ~ 3.632

Die oben dargestellten Forderungen beinhalten Betrage
(siehe Altersstrukturanalyse), die zum Berichtsstichtag tber-
fallig sind, fur welche der Konzern jedoch keine Wertmin-
derungen erfasst hat. Dies beruht darauf, dass die Bonitat
der Kunden keinen wesentlichen Veranderungen unter-
legen hat und die Einbringlichkeit der ausstehenden Betrage
weiterhin als gegeben angesehen wird. Als Grundlage
dieser Einschatzung liegen dem Konzern zum Grof3teil Sicher-
heiten, Ratenzahlungsvereinbarungen, Unterlagen Uber

die wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie Aufrechnungsmog-
lichkeiten mit der Gegenpartei vor.

Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung der
Bonitat seit EinrAumung des Zahlungsziels bis zum
Berichtsstichtag Rechnung getragen. Gegenlber Kunden
eingeraumte Lieferantenkredite werden als nicht fallig
klassifiziert. Es besteht zum Berichtsstichtag keine nennens-
werte Konzentration des Kreditrisikos aufgrund der breit
aufgestellten Kundenbasis.

Die Aufwendungen fur Forderungsverluste und Wertberich-
tigungen auf Forderungen belaufen sich auf insgesamt
3.075 TEUR (2011: 1.935 TEUR).

16. FLUSSIGE MITTEL

Flissige Mittel

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Tagesgelq ,W,‘,d sonstige Branrkguthabern” - 47396 - 8.7515
Kassenbestand 5.986 861

I .....S-376
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Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapital-
verdnderungsrechnung dargestellt.

Aus dem genehmigten Kapital in Hohe von 8.264.084 EUR
wurden zur Kapitalerhdhung am 5. Juli 2012 insgesamt
1.652.816 neue Aktien zu einem Nominalwert von je 1,00 EUR
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionéare aus-
gegeben. Bei einem Emissionspreis von 12,50 EUR je Aktie
wurde durch die Barkapitalerhdhung ein Bruttoemissions-
erlés in Hohe von rund 20,6 Mio. EUR vereinnahmt.

Am 8. August 2012 wurde ein Teil des Kaufpreises fur den
Erwerb der BONITA Gruppe durch Tausch von Anteilen
zwischen der TOM TAILOR Holding AG und der ISLA Ver-
mogensverwaltungs GmbH (vormals: BONITA Inter-
national Verwaltungs GmbH), Warstein/Deutschland, be-
glichen. Fur den Anteilstausch wurden 6.028.050 neue
auf den Namen lautende Stlckaktien mit einem Nominal-
wert von je 1,00 EUR aus dem genehmigten Kapital
ausgegeben. Der Bdrsenkurs fur die hingegebenen Anteile
der TOM TAILOR Holding AG betrug 15,30 EUR je Aktie
zum Erwerbszeitpunkt.

Das gezeichnete Kapital hat sich infolge der Sachkapital-
erhdhung um 6.028.050 EUR erhoht. Der Gber den
Nennwert hinaus erzielte Betrag in H6he von 86,2 Mio. EUR
wurde in die Kapitalriicklage eingestellt. Die Aktien

aus der Sachkapitalerhéhung unterliegen in den ersten
drei Jahren einem Handelsverbot und sind somit nicht
verauBerbar.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrédgt nach der
Bar- und Sachkapitalerh6hung insgesamt 24.209.035 EUR
und ist eingeteilt in 24.209.035 nennwertlose Stuckaktien.

Die Kapitalricklage enthélt die Zuzahlungen der Aktionare
sowie die bei der Ausgabe der Aktien Uber den Nenn-
betrag hinaus erzielten Betrage. Unter BerUcksichtigung
der auf die TOM TAILOR Holding AG entfallenden, ergeb-
nisneutral behandelten Emissionskosten (bereinigt um den
Ertragsteuervorteil) in H6he von 0,6 Mio. EUR erhéhte
sich die Kapitalricklage insgesamt um 86,6 Mio. EUR auf
274,5 Mio. EUR.

Aus der Kapitalricklage wurden im Geschéftsjahr 2012 zum
Ausgleich des den Gewinnvortrag Ubersteigenden Jah-
resfehlbetrags der TOM TAILOR Holding AG 17.970 TEUR
(2011: 17.602 TEUR) entnommen.

Das kumulierte Ubrige Eigenkapital enthalt die Fremd-
wahrungsumrechnungsrucklage sowie die Rucklage
fir Sicherungsgeschéafte unter Berlcksichtigung von
Steuereffekten.

Die in 2011 mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Eigen-
kapital erfassten Devisenderivate in H6he von insgesamt
4,2 Mio. EUR abztglich darauf entfallender latenter Steuern
von 1,3 Mio. EUR wurden in 2012 vollstandig in das
Periodenergebnis umgegliedert, da die zugrunde liegenden
Grundgeschéfte erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung bericksichtigt wurden. Im Rahmen seiner
Absicherungsstrategie erwarb der Konzern im Berichts-
jahr neue Devisenderivate. In diesem Zusammenhang wurde
ein Betrag von insgesamt 4,9 Mio. EUR in die Rucklage

fur Sicherungsgeschéfte eingestellt. Die auf die Bewertung
der derivativen Finanzinstrumente entfallenden latenten
Steuern betrugen 1,4 Mio. EUR. Die Rucklage flr Siche-
rungsgeschafte lag unter Berlicksichtigung der latenten
Steuern sowie des im Periodenergebnis erfassten Betrags
zum 31. Dezember 2012 bei — 3,5 Mio. EUR.

Der Konzernbilanzverlust entwickelte sich wie folgt:

Bilanzverlust (Entwicklung)

in TEUR 2012 2011
1. Januar ~ -95.793  -123.215
Ausschittung ~-2810 -

Konzernergebnis vor Minderheitenanteilen 3.106 10.072

aszg\iéHVl\rmnderheitenrérrwrteile - —2818 7 7 —é52
nach Min(ijé:r:heitenanteilér:]: ; :2%58 7 9.:820
Entnahme aus der Kapitalriicklage 17.970 17.602
31. Dezember -80.345 -95.793

Die Rucklage fur Fremdwé&hrungsumrechnung enthalt
Wechselkursdifferenzen aus der Umrechnung der in den
Konsolidierungskreis einbezogenen Schweizer
Tochtergesellschaften, der ungarischen Tochtergesell-
schaft, der Tochtergesellschaften der TOM TAILOR
South Eastern Europe Holding GmbH, Wérgl/Osterreich,
sowie der TOM TAILOR Sourcing Ltd., Hongkong/China.
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Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2012 beschlossen,
eine Dividende in Hohe von 0,17 EUR je dividenden-
berechtigte Aktie auszuschutten. Dies entspricht einer
gezahlten Dividendensumme von 2.810 TEUR.

Der im Rahmen der BONITA Ubernahme neu abgeschlos-
sene Konsortialkreditvertrag sieht zum Schutz der Kon-
sortialbanken eine Begrenzung der zukUnftigen Dividenden-
ausschuttungen vor. Eine Dividendenausschuttung ist
hiernach nur méglich, wenn die Konzerneigenkapitalquote
mindestens 30% betragt. Zudem ist die Ausschittungs-
hoéhe von der Nettoverschuldung und dem Konzernergeb-
nis (EBITDA) abhangig. Solange die finanzielle Kennzahl
Nettoverschuldung im Verhaltnis zum EBITDA gr6Ber ist als
2,5, durfen maximal 30% des Konzernperiodenergeb-
nisses ausgeschuttet werden. Der Kreditvertrag sieht eine
maximal mogliche Ausschuttung von 50 % vor, sofern

das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA kleiner
ist als 2,0.
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Ruckstellungen fur Pensionen werden flr Verpflichtungen
aus Anwartschaften gebildet. Beglnstigt sind ehemalige
leitende Angestellte bzw. ehemalige Geschaftsflihrer/Vor-
stdnde sowie deren Hinterbliebene.

Bei den Pensionsrickstellungen handelt es sich aus-
schlieBlich um leistungsorientierte Versorgungspléne. Die
Versorgungspléne sind rickstellungs- und damit nicht
fondsfinanziert. Fur die Pensionszusagen bestehen Ruck-
deckungsversicherungen.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen (Anwartschafts-
barwert der Versorgungszusagen bzw. ,defined benefit
obligation®) wird nach versicherungsmathematischen
Methoden berechnet, flir die Schatzungen unumganglich
sind. Dabei werden folgende Pramissen zugrunde gelegt:

Pensionsriickstellungen: Pramissen

in % 2012 2011
880 540

Abzinsungsfaktor

Da ausschlieBlich feste Pensionshéhen zugesagt wurden,
haben Renten- und Gehaltstrends keine Auswirkung auf
die Hohe der kunftigen Pensionszahlungen und wurden mit
0,0 % angesetzt. Die zugrunde gelegte Fluktuation betragt
aufgrund der zum Teil nicht mehr aktiven Bezugsberechtig-
ten 0,0%. Die erwartete Rendite fUr das Planvermdégen
betragt im Durchschnitt rund 7%.

Die Pensionszusagen wurden unter Berucksichtigung der
biometrischen Rechnungsgrundlagen nach den Richttafeln
2005 von Prof. Dr. Heubeck bewertet.

Aus Erhdhungen oder Verminderungen entweder des Bar-
werts der leistungsorientierten Verpflichtung oder des Ver-
kehrswerts der Rickdeckungsversicherung kénnen
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ent-
stehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen

der Berechnungsparameter, Schatzungsédnderungen
bezlglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen
und Abweichungen zwischen dem tatsachlichen und

dem erwarteten Ertrag aus der Versicherungspolice sein
kénnen.
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Unter Berticksichtigung der Berechnungsgrundlagen nach
IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus aus den
Pensionszusagen:

Pensionsriickstellungen

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011

Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen

(,defined benefit obligation*;

ausschlieBlich rickstellungsfinanziert) 1.533 1.650

abzlglich Rickdeckungsversicherung -1.022 -1.369
Nettoverpflichtungen 511 281

Bilanzwert 511 281

Die Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt entwickelt:

Pensionsriickstellungen: Entwicklung Anwartschaftsbarwerte

in TEUR 2012 2011
Anwartschaftsbarwerte zum 1. Januar . 1650 B 1.550
Dienstzeitaufwand o 21 - 20
Zinsaufwand o 89 - 84
Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste y 194 4
Auszahlung von Pensionanspriichen —421 -
Anwartschaftsbarwerte zum 31. Dezember . 1533 B 1.650

Das mit den Anwartschaftsbarwerten verrechnete Rick-
deckungsvermogen hat sich wie folgt entwickelt:

Pensionsriickstellungen: Entwicklung Rickdeckungsvermégen

in TEUR 2012 2011
Rickdeckungsvermégen zum 1. Januar o 1369 - 1.295
Einzahlung in Ruckdeckungsvermdgen o 53 - 66
Ertrage aus Ruckdeckungsvermodgen 1 21
Auszahlung von Pensionanspriichen —768 -
Ubrige Veranderungen 367 -13
Rickdeckungsvermégen zum 31. Dezember . 1022 B 1.369

Der beizulegende Wert der Rickdeckungsversicherung,
der von der Versicherung mitgeteilt wurde, betrug zum
Bilanzstichtag 1.101 TEUR (2011: 1.796 TEUR). Infolge der
Hoéchstbegrenzung des Abzugs des Aktivwerts der
RUckdeckungsversicherung bis zur H6he des Barwerts der
Pensionszusage wurden zum Bilanzstichtag 79 TEUR
(2011: 427 TEUR) nicht in Abzug gebracht.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsver-
pflichtungen werden im Finanzergebnis ausgewiesen.
Alle Gbrigen Komponenten der Pensionsaufwendungen
werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Die insgesamt erwartete Rendite ergibt sich aus dem
gewichteten Durchschnitt der erwarteten Ertrdge aus dem
gehaltenen Planvermdgen. Die Einschatzung der er-
warteten Ertrdge durch die Geschéftsfiihrung basiert auf
historischen Ertragsreihen und Marktvorhersagen

von Analysten fUr die Vermogenswerte fur die Dauer der
entsprechenden Verpflichtung. In das Planvermogen
werden keine Einzahlungen durch das Unternehmen
geleistet.
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Die Betrége der leistungsorientierten Verpflichtung und
des Planvermdgens des laufenden Geschaftsjahres sowie
der vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich
wie folgt dar:

Historische Informationen
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in TEUR

2012 2011

2010

2009

2008

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens

-1.022 -1.369

1.533 1.650

-1.295

1.550

1.376

-1.200

1.320
-1.146

Vermégensunterdeckung

20. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN/
EVENTUALSCHULDEN

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Sonstige Ruckstellungen

511 281

255

176

174

Personal-

bezogene

Ruck-

in TEUR stellungen

Kundenboni

Ausstehende
Retouren Abrechnungen

Ruckbauver-
pflichtungen

Ubrige

Gesamt

Stand zum 31. Dezember 2011 . ....5970
ZUUNIUNGRN e e 51088
QUISRUNEE e e D e i e
Aufzinsungen/Anderungen des Zinssatzes o BA i

Veréanderung Konsolidierungskreis 8.097

Inanspruchnahmen 7159

3.244

3.244
4.469

3.168 1.246
3.680 1.627

1.032 =

3.788 1.246

L.oes
8.621

289

oo

1.980
1.167
420

2.569

2.339

15.708
24.529
.48
i
.20.089
18.295

Stand zum 31. Dezember 2012 20.512
Kurzfristig 16.633

3

Die personalbezogenen Rickstellungen betreffen tUberwie-
gend Ruckstellungen fir Tantiemen, Boni, das langfristige
Vergltungssystem der Vorstande und Fuhrungskréafte und
ausstehende Urlaubs- und Uberstundenanspriiche.

4.469
4.469

4.092 1.627
4.092 1.627

8.264
298

2.497
2.497

angfristig

41.461
29.616
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Im Juli 2010 wurde fur Fihrungskréafte von TOM TAILOR ein
Vergltungssystem (,Long Term Incentive Programme*
oder kurz ,LTI) eingeflhrt. Es dient der Personalbindung
und langfristigen Unternehmenszielerreichung. Dieses
VergUtungssystem hat eine Laufzeit von acht Jahren (begin-
nend mit dem Geschéftsjahr 2010) und gewéhrt je
Geschéftsjahr eine mogliche Bonustranche. Anhand eines
Vergleichs von geplantem und erreichtem Umsatz sowie
operativem Ergebnis Uber einen Betrachtungszeitraum von
jeweils drei Jahren ist es moglich, eine individuelle
Bonuszahlung zu erhalten. Neben Umsatz und operativem
Ergebnis wird als weitere einzubeziehende Komponente
die Aktienkursentwicklung bertcksichtigt. Auf Basis eines
Monte-Carlo-Modells wurde zu den jeweiligen Stichtagen
eine Aktienkurssimulation der bisher begebenen drei
Tranchen unter Bertcksichtigung von erwarteter Volatilitat
(Tranche 1: 47,5 %; Tranche 2: 41,54 %; Tranche 3: 41,17 %),
risikolosem Zinssatz (Tranche 1: 2,74 %; Tranche 2: 2,84 %,
Tranche 3: 3,19 %) sowie erwarteter Dividendenaus-
schittung (2,5 %) vorgenommen. In dieses Programm sind
auch die Vorstande eingebunden. Eine Auszahlung der
Tranche 1 aus diesem VergUtungssystem wird erstmals
im Jahr 2013 erfolgen. Fur die Tranche 2 und Tranche 3
kann eine Auszahlung erstmals im Jahr 2014 bzw. 2015
erfolgen.

Die Ruckstellung fur Rickbauverpflichtung betrifft die
voraussichtlichen Kosten, die fur die Wiederherstellung des
baulichen Zustands bei Beginn der Mietverhaltnisse

der jeweiligen Stores mit Ablauf der Mietvertrage entstehen
werden. Die Ruckstellungsbildung erfolgt erfolgsneutral
zum Mietbeginn mit dem Barwert der erwarteten Kosten.
Die geschatzten Kosten werden im Anlagevermdgen
aktiviert und Uber die durchschnittliche Laufzeit der Miet-
vertrdge abgeschrieben.

Die Ruckstellungen fur Kundenboni erfassen bis zum Bilanz-
stichtag noch nicht ausbezahlte, vom Bestellvolumen ab-
hangige Rabatte und vertraglich vereinbarte Vergutungsan-
sprlche.

Der Retourenrtckstellung liegen Erfahrungswerte aus der
Vergangenheit hinsichtlich der Retourenquote und

des Zeitablaufs bis zu ihrem Eintreffen zugrunde. Fir die
Bestimmung der Ruckstellungshéhe wurden durchschnitt-
liche Margen und durchschnittliche Retourenquoten
bertcksichtigt.

Fur die Ruckstellungen wird mit Ausnahme eines Teils der
Ruckstellung fur das langfristige Vergltungssystem der
Fahrungskréfte (,Long Term Incentive Programme,” kurz
LTl) und fur Ruckbauverpflichtungen unterstellt, dass deren
Abwicklung innerhalb von zwdélf Monaten erwartet wird.

Fir ein Vorstandsmitglied besteht bei Kindigung ein fester
Abfindungsanspruch in Hohe seines fixen Vergutungs-
bestandteils fur die Restlaufzeit seines Vertrags.

Gegen ein Konzernunternehmen ist von einem ehemaligen
Dienstleister Klage eingereicht worden. Die Klagehdhe be-
|&uft sich insgesamt auf 1,8 Mio. EUR. Der Vorstand sowie
die beratenden Rechtsanwaélte halten den Erfolg der Klage
fir unwahrscheinlich, so dass im Konzernabschluss keine
Ruckstellung fur eine etwaige Verpflichtung aus diesem
Rechtsstreit gebildet worden ist.

DarUber hinaus bestehen keine weiteren wesentlichen
Eventualschulden.
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21. LATENTE STEUERN

Die aktivierten latenten Steuern entfallen auf folgende
Positionen:

Aktive latente Steuern im Berichtsjahr

31. Dezember 2012

Aktive

Bemessungs- latente

in TEUR grundlage Steuern

Steuerliche Verlustvortrage und Zinsvortrag 51.161 15.676

Bewertung Devisentermingeschéafte 5.011 1.530
KonsolidierungsmaBnahmen (Schuldenkonso-

lidierung, Zwischenergebniseliminierung) 4.010 1.255

Pensionsriickstellung 111

Ubrige 866 265

61.410 18.837

Saldierung mit passiven latenten Steuern -61.410 -18.837

Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen
aus der zukUnftigen Nutzbarkeit kumulierter Zinsvortrage
sowie aus kdérperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlust-
vortréagen. Hieraus resultieren insgesamt aktive latente
Steuern in H6he von 15,7 Mio. EUR.

Neben den aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage wur-
den aktive latente Steuern flir Bewertungsunterschiede bei
Wéahrungssicherungsgeschaften und auf Konsolidierungs-
mafBnahmen gebildet. Die auf Devisentermingeschafte ent-
fallenden latenten Steuern wurden, soweit sie Teil eines
wirksamen Sicherungsgeschéfts sind, erfolgsneutral gebildet.

Aktive latente Steuern im Vorjahr

31. Dezember 2011

Aktive

Bemessungs- latente

in TEUR grundlage Steuern

Steuerliche Verlustvortrédge und Zinsvortrag 19.710 5.601

Bewertung Zinssicherungsgeschéfte 3.082 925
KonsolidierungsmaBnahmen (Schuldenkonso-

lidierung, Zwischenergebniseliminierung) 1.254 376

Pensionsriickstellungen 148

Ubrige 957 287

25.496 7.337

Saldierung mit passiven latenten Steuern -25.496 -7.337
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Passive latente Steuern im Berichtsjahr

31. Dezember 2012

Passive

Bemessungs- latente

in TEUR grundlage Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte des

Anlagevermdgens 311.540 94.626

Behandlung von Transaktionskosten 7.038 2.149

Leasing 1117 326

Bewertung von Forderungen 745 219

Ubrige 497 152

320.937 97.472

Saldierung mit aktiven latenten Steuern -61.410 -18.837

I ... 8635
Im Zusammenhang mit dem Ansatz immaterieller Vermo-
genswerte im Rahmen der Erstkonsolidierung der BONITA
Deutschland Holding GmbH, Hamminkeln, und deren
Tochtergesellschaften wurden passive latente Steuern unter
der Position Immaterielle Vermdgenswerte des Anlage-
vermdgens in Hohe von 63,2 Mio. EUR angesetzt, die zum
Stichtag einen Restbuchwert von 63,0 Mio. EUR aufweisen.

Zum 31. Dezember 2011 entfielen die bilanzierten passiven
latenten Steuern auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede
wie folgt:

Passive latente Steuern im Vorjahr

31. Dezember 2011

Passive

Bemessungs- latente

in TEUR grundlage Steuern
Immaterielle Vermbgenswerte

des Anlagevermogens 108.727 32.618

Bewertung von Forderungen 586 176

Bewertung Devisentermingeschéfte 4.624 1.387

Ubrige 150 45

114.087 34.226

Saldierung mit aktiven latenten Steuern -25.496 -7.337

88.591 26.889
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Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten setzen
sich wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten im Berichtsjahr

31. Dezember 2012

in TEUR Bis 1Jahr  1bis 5Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt

Verbindlichkeiten

gegenuber

Kreditrinstirtgterjr ) QO.QOO ) 71791.409 - 72817.4(7)9

Verbindlichkeiten

aus Leasingvemégen ) 4:115 ) 7710.443 - ; 1747.558

Verbindlichkeiten

gegenuUber Dritten 2.500 2.727 - 5.227
'96.615 204579 - 301.194

Im Vorjahr setzten sich die kurz- und langfristigen Finanz-
schulden wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten im Vorjahr

31. Dezember 2011

in TEUR Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt

Verbindlichkeiten

gegenuber

Krreditrinstif[gtenr B = ”60.7575 - ; 60575

Verbindlichkeiten

aus Leasingver‘grégen B 4.070 - 8.758 - ; 12823

Verbindlichkeiten

gegenuber Dritten 2.407 8.175 - 10.582
6477 77503 - - 83.980

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Im August 2012 wurde im Rahmen der Ubernahme der
BONITA Unternehmensgruppe die bestehende Banken-
finanzierung durch eine neue, marktgerechte und auf das
Wachstum von TOM TAILOR ausgerichtete Bankenfinan-
zierung abgeldst, sodass auch fur das zuklnftige Wachs-
tum ausreichend Bankenlinien zur Verfigung stehen.

Die bisher zur Verfigung stehenden Bankenlinien wur-
den in diesem Zusammenhang von 225 Mio. EUR auf

455 Mio. EUR erhéht. Die 455 Mio. EUR teilen sich in

eine Kontokorrentkreditlinie von 137,5 Mio. EUR (bis zum
8. August 2012: 85 Mio. EUR), eine Garantielinie von

137,5 Mio. EUR (bis zum 8. August 2012: 100 Mio. EUR)
sowie Term Loans von 180 Mio. EUR (bis zum 8. August
2012: 40 Mio. EUR) auf. Die effektive Verzinsung der

in Anspruch genommenen Linien ist variabel und richtet
sich nach dem Drei- bzw. Sechs-Monats-EURIBOR
zuzuglich einer Marge, deren Hbhe jedoch final vom Ver-
héltnis zwischen Nettoverschuldung und dem EBITDA
abhangt. Ein Teil der Term Loans in H6he von 80 Mio. EUR
hat eine Laufzeit von einem Jahr plus zwei Verlange-
rungsoptionen fur jeweils sechs Monate. Die Ubrigen Linien
stehen der TOM TAILOR Gruppe drei Jahre plus zwei
Verlangerungsoptionen fur jeweils ein Jahr zur Verflgung.

Mit der Finanzierung im Zusammenhang stehende Banken-
provisionen und Transaktionskosten sind zum Stichtag

in Hohe von 7,0 Mio. EUR nach der Effektivzinsmethode
mit den Bankverbindlichkeiten verrechnet worden. Die
abgegrenzten Provisionen werden Uber die Laufzeit der
Darlehen erfolgswirksam in den Zinsaufwendungen erfasst.

Die Ubrigen Darlehen sind unter Berlicksichtigung der
Tilgung in Hohe von 32,5 Mio. EUR per Ende Juni 2015
fallig, sofern keine vorherige Verlangerungsoption gezogen
wird. Maximal wirden sich unter Berlicksichtigung der
Verlangerungsoptionen eine Tilgung von 47,5 Mio. EUR und
eine Endfalligkeit per Ende Juni 2017 ergeben. Die Ubrigen
wesentlichen Bedingungen der Finanzierung sind gleich
geblieben.

Kontokorrentverbindlichkeiten bestehen zum Bilanzstichtag
in Hohe von 108,4 Mio. EUR (2011: 3,2 Mio. EUR).

Die effektive Verzinsung der langfristigen Darlehen ist vari-
abel und hat sich in 2012 nach dem Drei-Monats-EURIBOR
zuzuglich einer Marge, deren H6he vom Verhéaltnis
zwischen Nettoverschuldung und dem um Einmaleffekte
bereinigten EBITDA abhangt, gerichtet.



Konzernanhang

Der Fortbestand der Darlehensgewé&hrung ist abhéngig
von der Einhaltung finanzieller Kennzahlen (bereinigtes
EBITDA/liquiditatswirksames Zinsergebnis, Nettoverschul-
dung/bereinigtes EBITDA, Nettoverschuldung [inkl. zu-
kinftige Miete]/EBITDAR sowie der Eigenkapitalquote), flr
deren Berechnung der nach internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss
heranzuziehen ist.

Die bestehenden Bankkennzahlen (,Financial Covenants®)
wurden 2012 mit ausreichend Spielraum eingehalten.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind in
Hoéhe von 180 Mio. EUR durch die Verpfandung der Anteile
an den Tochtergesellschaften Tom Tailor GmbH, Hamburg,
Tom Tailor Retail GmbH, Hamburg, TOM TAILOR Gesell-
schaft m.b.H., Wérgl/@sterreich, der TOM TAILOR Retail
Gesellschaft m.b.H., Wérgl/Osterreich, der BONITA GmbH
& Co. KG, Hamminkeln, der GEWIB GmbH, Hamminkeln,
und der BONITA Deutschland Holding GmbH, Hamminkeln,
besichert. Das Recht zur Sicherheitenverwertung wird
ausgeldst, wenn ein Kindigungsgrund gemal dem beste-
henden Konsortialkreditvertrag vorliegt.

Die Verbindlichkeiten gegentber Dritten enthalten den mit
6,5 % abgezinsten Barwert der Kaufpreisverpflichtung

aus dem Erwerb der 51%-Beteiligung an der TOM TAILOR
South Eastern Europe Holding GmbH, Wérgl/Osterreich,
in H6he von 2.500 TEUR, die innerhalb eines Jahres zahl-
bar sind.

Der Kaufpreis fur 51% der Anteile an der TOM TAILOR Retail
Joint Venture GmbH, Bregenz, in Hohe von 2.727 TEUR
wird entsprechend der Falligkeit der Kaufpreiszahlung in
voller H6he unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben wie im Vorjahr ausnahmslos eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr. |hr Buchwert entspricht dem bei-
zulegenden Zeitwert.

Es bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
Sonstige Steuern (vor allem Umsatzsteuer) 9.563 3.498
I\/Iarktwerf rbévisenkontrrarkt'é o 757.0711 - =
I\/Iarktvvert: von Zinssich(ie:rL:J:n:gsgeschéft:e:h: 7 3340 3.:082
Personalverbindlichkeiten und Sozialabgaben 2.064 867
Kreditoris:c:h:é Debitoren: 402 :466
Kundengutscheine und -anzahlungen,
Gutschriﬁrerrjr 77777 b5ty -
Logistikve(thung 77777 ; 717.446 - 2.763
Kaufpreisanpassung Erwerb BONITA o tes4 -
Zuschisse 109 -
Vergutung Aufsichtsrat 42 385
Ubrige Verbindlichkeiten 1.387 368
e 7 317.4778 ”11.429
davon langfristig 5.000 4.528
davon k:u:r:z:fristig 77777 7 26478 6.901

Die Position Kundengutscheine und Gutschriften betrifft
vor dem Abschlussstichtag an Kunden ausgegebene
Gutscheine und genehmigte Gutschriften, die erst nach
Ablauf des Berichtsjahres eingeldst werden.

Fur die durchgefihrte Ausgliederung des Logistikbereichs
an DHL hat die Gesellschaft in 2008 ein sogenanntes
Upfront-Payment in Hohe von 5,9 Mio. EUR erhalten,
welches Uber die Laufzeit des Vertrags als Logistikver-
gltung abgegrenzt und aufgeldst wird.
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E. MANAGEMENT VON FINANZRISIKEN UND
FINANZDERIVATEN

Die Kapitalsteuerung des TOM TAILOR Konzerns dient der
Sicherstellung der Unternehmensfortfihrung, der Gewahr-
leistung einer adaquaten Verzinsung des Eigenkapitals sowie
der Optimierung der Kapitalstruktur.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur unter BerUcksich-
tigung der wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedin-
gungen durch die Aufnahme und Tilgung von Verbindlichkei-
ten, durch die von Eigenkapitalgebern indizierten Eigen-
kapitalmaBnahmen und durch den Einsatz von Finanzinstru-
menten zur Absicherung von zukinftigen Zahlungsstromen.

Die Darlehensgewahrung der Kreditinstitute ist abhangig
von der Einhaltung finanzieller Kennzahlen (Financial
Covenants), fur deren Berechnung der nach internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) aufgestellte Konzern-
abschluss maBgeblich ist.

Die Uberwachung der Kapitalstruktur erfolgt primar durch
Cashflow-relevante Kennzahlen (bereinigtes EBITDA/
liquiditatswirksames Zinsergebnis, Nettoverschuldung
[inkl. zukUnftige Miete]/EBITDAR, Nettoverschuldung/
bereinigtes EBITDA).

Damit dient die Zins- und Tilgungsfahigkeit der Unterneh-
mensgruppe als wesentliches Kapitalsteuerungsinstrument.

Das Eigenkapital betragt 218.966 TEUR (2011: 113.742 TEUR).

Im Berichtsjahr ist das Eigenkapital sowohl durch eine Bar-
kapitalerhdhung, bei der TOM TAILOR insgesamt ein
Bruttoemissionserlds von rund 20,6 Mio. EUR zugeflossen
ist, als auch durch eine Sachkapitalerhdhung, die zu einer
Erh6hung des Eigenkapitals um 92,2 Mio. EUR geflhrt hat,
gekennzeichnet.

Die finanzielle Strategie des TOM TAILOR Konzerns besteht
darin, durch den operativ generierten Cashflow zukUnftig
die Verschuldung weiter zu reduzieren und die Eigenkapital-
basis weiter zu starken.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere
Bankdarlehen, Finanzierungsleasingverhaltnisse so-

wie Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen.
Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist
die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns.
Der Konzern verfugt Uber verschiedene finanzielle
Vermdgenswerte wie zum Beispiel Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, die
unmittelbar aus seiner Geschéftstatigkeit resultieren.

Des Weiteren verfugt der Konzern auch Uber derivative
Finanzinstrumente. Hierzu gehdren vor allem Zins-
sicherungsgeschéfte (Zinsswapvereinbarungen) und
Devisentermingeschéfte. Zweck dieser derivativen
Finanzinstrumente ist die Absicherung gegen Zins- und
Wahrungsrisiken, die aus der Geschaftstatigkeit des
Konzerns und seinen Finanzierungsquellen resultieren.
Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente unterliegt
internen Richtlinien und Kontrollmechanismen.



Konzernabschluss
Konzernanhang

BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON
FINANZINSTRUMENTEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und
beizulegenden Zeitwerte der im Konzernabschluss
erfassten Finanzinstrumente:

Beizulegende Zeitwerte Finanzinstrumente
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R — Buchwert Beizulegender Zeitwert

in TEUR nach IAS 39 2012 2011 2012 2011
Finanzielle Vermégenswerte

lar 56.061” 56.061

lar 9.37§ 9.376

fvtpl 38? 387

(12 S 207 S g2

vase sesweem s

flac 108.447 3.195 108.447 3.195

. flac 14558 12.82(; 14558 12.823

. flac 2500 3 741'. 2500 3.741

s emo s ssio

ipl 8040 8082 8840 808

na o011 - .

96.800 62.456 96.800 62.456

flac

fvtpl = fair value through profit or loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte/finanzielle Verbindlichkeiten);

lar = loans and receivables (ausgereichte Kredite und Forderungen)
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Die auf die Nominalbetrdge bezogenen Marktwerte der
derivativen Finanzinstrumente bertcksichtigen keine
gegenlaufigen Wertentwicklungen aus Grundgeschéaften.
Sie entsprechen nicht notwendigerweise den Betragen,
die der Konzern zukunftig unter aktuellen Marktbedingun-
gen erzielen wird bzw. zu zahlen hat.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Sicherungsgeschéfte
erflllen mit Ausnahme der zu Zinssicherungszwecken ab-
geschlossenen Derivate die in IAS 39 genannten Anforderun-
gen an das sog. ,Hedge Accounting”. Sdmtliche Marktwert-
anderungen von Derivaten, denen eine wirksame Hedging-
Beziehung zugrunde liegt, werden erfolgsneutral im kumu-
lierten Ubrigen Eigenkapital erfasst (-5.011 TEUR; 2011:
4.237 TEUR). Derivate ohne wirksame Hedging-Beziehun-
gen werden sofort ergebniswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht (2012: 0 TEUR; 2011: 387 TEUR).

Die Marktwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten, von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstigen Forderungen, von Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, von sonstigen kurzfris-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie revolvierenden
Kreditfazilitaten entsprechen den Buchwerten. Dies liegt vor
allem an den kurzen Laufzeiten solcher Instrumente.

Insbesondere Liefer- und Leistungsforderungen werden
vom Konzern vornehmlich basierend auf der Kreditwirdig-
keit der einzelnen Kunden bewertet. Basierend auf dieser
Bewertung werden Wertberichtigungen vorgenommen, um
erwarteten Ausfallen dieser Forderungen Rechnung zu
tragen. Zum 31. Dezember 2012 unterschieden sich die
Buchwerte dieser Forderungen, abzuglich der Wertberich-
tigungen, nicht wesentlich von ihren anzunehmenden
beizulegenden Werten.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten und sonstigen Finanzschulden, Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing sowie sonstigen langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten bestimmt der TOM TAILOR
Konzern grundsatzlich durch Abzinsung der erwarteten
zukUnftigen Zahlungsstrome mit den fur ahnliche Finanz-
schulden mit vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Zinsen.
Der Konsortialkredit der Banken wird zu aktuellen Markt-
konditionen verzinst, sodass sich dessen Buchwert und
beizulegender Zeitwert zum Bilanzstichtag weitgehend
entsprechen.

Fir Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden und flr die keine in einem aktiven Markt
quotierten Preise vorliegen, erfolgt die Bestimmung

des beizulegenden Zeitwerts mittels finanzmathematischer
Verfahren. Dabei wird vor allem das Discounted-Cash-
flow-Verfahren verwendet. Diesem liegen Prognosen und
Annahmen des Managements zur Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung, zu Investitionen, Wachstumsraten und
Diskontierungszinssétzen zugrunde.

In die Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten wurden
die Kaufpreisverbindlichkeiten aus dem Erwerb des 51%-
Anteils an der TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH mit
Sitz in Bregenz/Osterreich sowie die im Rahmen einer
Kooperation im Online-Bereich dem Partner gewéahrten Op-
tionen an der TOM TAILOR E-Commerce GmbH & Co. KG
eingestuft. Hierbei handelt es sich um bedingte Kaufpreis-
zahlungen, deren Hbhe sich an dem jeweils aktuellen
Marktwert der Anteile orientiert.

Der Konzern schlieBt derivative Finanzinstrumente aus-
schlieBlich mit Finanzinstituten mit guter Bonitat ab.

Die Zinssicherungsinstrumente (Zinsswaps) sowie die
Devisenterminkontrakte werden unter Anwendung

eines Bewertungsverfahrens mit am Markt beobachtbaren
Input-Parametern bewertet. Zu den am haufigsten
angewandten Bewertungsverfahren gehoren Forward-
Preis- und Swap-Modelle unter Verwendung von Bar-
wertberechnungen.

Die Modelle beziehen verschiedene GréBen ein, wie z.B.
die Bonitat der Geschéaftspartner, Devisen-Kassa- und
Termin-Kurse und die Zinsstrukturkurven.



Konzernabschluss
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Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung
und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstru-
menten je Bewertungsverfahren:

— Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise auf aktiven
Markten fur gleichartige Vermdgenswerte oder Verbind-
lichkeiten

— Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter,
die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeit-
wert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar
sind

— Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die
sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren

Die nachstehenden Tabellen stellen die Finanzinstru-
mente fir das Geschéaftsjahr 2012 und 2011 dar, deren
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert vorge-
nommen wird.

Beizulegende Zeitwerte Finanzinstrumente
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in TEUR 2012 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Erfolgswirksam zum brerirzrqlregendenr ;eitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -
Zur Zinssrircrherrung eingesetzte Derivaﬁe V(VZrinsswap) 3.340 - 38.340 -
Bedingte Qergenleistung’enrays UntemehrmrenszusammenschIUssen 2.727 - - ) 2.727
Als Cashflow Hedge designierte Sicherungsinstrumente (Devisentermingeschéfte) 5.011 - 5.011 -
777777777777777777 11.078 - ~8.351 - 2.727
in TEUR 2011 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Als Cashflow Hedge designierte Sicherungsinstrumente (Devisentermingeschéfte) 4.624 = 4.624 =
4.624 - 4.624 -

Erfolgswirksam zum brerirzrqlregendenr zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -
Zur Zinssrircrherrung eingesetzte Derivaﬁe V(VZrinsswap) 3.082 - ) 3.Q82 -
Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenszusammenschlissen 6.840 - - 6.840
- ~ 3.082 1 6.840

Die finanziellen Verbindlichkeiten, die auf einer Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen, stellen die
bedingten Kaufpreiszahlungen aus dem Erwerb der Mehr-
heitsanteile an der TOM TAILOR Retail Joint Venture GmbH,
Bregenz/Osterreich, dar.

- 9.922
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Es wurden Gewinne in Hohe von 125 TEUR (2011: 0 TEUR)
im Zusammenhang mit den bedingten Gegenleistungen
wéhrend der Berichtsperiode in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung der Stufe-3-
Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen
Verbindlichkeiten dar.

Uberleitung der Stufe-3-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Verbindlichkeiten

31. Dezember 2012

Gesamte Gewinne und Verluste

Um-
gliederungen  Endbestand
531 2.727

31. Dezember 2011

Gesamte Gewinne und Verluste

Um-
gliederungen  Endbestand

Anfangs-
in TEUR bestand
Kaufpreisverbindlichkeiten 2.321

Anfangs-
in TEUR bestand
Kaufpreisverbindlichkeiten -
Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
in TEUR 2012 2011
Forderungen und Ausleihungen -4.819 -2.740

davon Zinsergebnis -761 181
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -8.606 -5.276
davon Zinsergebnis —-6.980 -4.405
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte/
Verbindlichkeiten -1.639 -1.502
davon Zinsergebnis -1.119 -2.343

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
umfassen Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von
Agien und Disagien, die Erfassung und das Stornieren

von Aufwendungen aus Wertminderungen, Ergebnisse aus
der Wahrungsumrechnung sowie Zinsen und alle sonsti-
gen Ergebniswirkungen aus Finanzinstrumenten. Im Posten
sErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten” sind nur
Ergebnisse aus solchen Instrumenten enthalten, die nicht
als Sicherungsinstrumente im Rahmen einer Sicherungs-
beziehung nach IAS 39 designiert sind.

- 2.321
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Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesent-
lichen Risiken des Konzerns umfassen zinsbedingte
Cashflow-Risiken sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kredit-
risiken. Die Unternehmensleitung beschlieBt Strategien
und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im
Folgenden dargestellt werden.

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert
oder kinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund
von Anderungen der Marktpreise schwanken.

Der Konzern ist aufgrund seiner Aktivitdten im Wesent-
lichen finanziellen Risiken aus der Anderung von Wechsel-
kursen (siehe ,Wahrungsrisiken®, unten) und Zinssatzen
(siehe ,Zinsanderungsrisiken®, unten) ausgesetzt. Darlber
hinaus beeinflussen Kreditrisiken (siehe ,Kreditrisiko“,
unten) sowie Liquiditatsrisiken (siehe ,Liquiditatsrisiko®,
unten) die operative Tatigkeit des Konzerns.

Es werden derivative Finanzinstrumente abgeschlossen,
um die bestehenden Zins- und Wechselkursrisiken zu
steuern. Hierzu gehdren:

— Devisentermingeschéafte zur Absicherung des Wechsel-
kursrisikos, welches aus dem Import von vornehmlich
im asiatischen Raum produzierten Bekleidungsartikeln
resultiert.

— Zinsswapvereinbarungen zur Minderung des Risikos
steigender Zinsséatze bei variabel verzinslichen finanziel-
len Verbindlichkeiten.

Die Sensitivitdtsanalysen in den folgenden Abschnitten
beziehen sich jeweils auf den Stand zum 31. Dezember 2012
bzw. 2011.

Die Sensitivitatsanalysen wurden auf der Grundlage der am
31. Dezember 2012 bestehenden Sicherungsbeziehun-

gen und unter der Pramisse erstellt, dass die Nettoverschul-
dung, das Verhaltnis von fester und variabler Verzinsung
von Schulden und Derivaten und der Anteil von Finanzin-
strumenten in Fremdwahrung konstant bleiben.
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Der Konzern ist aus seinem operativen Geschaft und
aus bestimmten Finanzierungsaktivitdten heraus einem
Adressenausfallrisiko ausgesetzt.

Zur Minimierung des Ausfallrisikos im operativen Geschaft
werden die AuBensténde zentral und fortlaufend Uber-
wacht.

Der Konzern schlieBt Geschéafte ausschlieBlich mit kredit-
wurdigen Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern
Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen mdchten, werden
einer Bonitatsprifung unterzogen. Darlber hinaus wird
dem Risiko durch den Abschluss von Delkredereversiche-
rungen sowie die Einholung von Sicherheiten begegnet.
Erkennbaren Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen.

Im Finanzierungsbereich wird das Risiko des Ausfalls
des jeweiligen Kontrahenten durch die Auswahl von
Bankinstituten mit guter und sehr guter Bonitat begrenzt.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der
in der Bilanz angesetzten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie der flissigen Mittel wiedergegeben.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle
Flexibilitdt des Konzerns sicherzustellen, wird eine
revolvierende Liquiditatsplanung erstellt, die die Liquiditats-
zu- und -abflisse sowohl auf kurzfristige als auch auf
mittelfristige Sicht abbildet. Sofern erforderlich, wird eine
Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und Barmitteln
vorgehalten.
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Die Fristigkeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten
mit vertraglichen Restlaufzeiten sowie der erwartete
Zinsdienst sind den folgenden Tabellen zu entnehmen.

Fristigkeitenanalyse im Berichtsjahr

Originére finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Derivaten

Verbindlichkeiten
gegenuber

in TEUR Kreditinstituten

Finance Lease

Verbindlichkeiten
gegenuber
Gesellschaftern

Ubrige
Verbindlichkeiten

Zinssicherung Wahrungssicherung

Buchwert 31. Dezember 2012

281.409
7116
. EC

14.558

99800

102.027
1.054
4115

3.340 5.011

1.036 -
- 5.011

in TEUR

Originare finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Derivaten

Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten

Finance Lease

Ubrige
Verbindlichkeiten

Zinssicherung Wahrungssicherung

Buchwert 31. Dezember 2011

Cashflow 2012

Zinsdienst

Tilgung

Cashflow 2013-2016

Zinsdienst

Tilgung

60.575
3.187

4.409
60.575

12.823
869
4.070
1.059
8.7563

73.037
172
63.416
122
9.621

3.082 -
1.658 =
1.604 =

Cashflow 2017 f.

Zinsdienst

Tilgung

Fur die Cashflows aus dem erwarteten Zinsdienst
wurde zur Vereinfachung eine konstante Zinsstrukturkurve
unterstellt.
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Die Wahrungsrisiken des Konzerns resultieren aus der
operativen Tatigkeit. Der Konzern beschafft einen Teil
seiner Waren in US-Dollar. Zur Absicherung gegen Risiken
aus Wechselkursanderungen wurden im Berichtsjahr
Devisentermingeschéfte abgeschlossen.

Im Berichtsjahr erfolgte eine Zuordnung von Zahlungs-
mittelzuflissen aus diesen Devisentermingeschéaften zu
konkreten erwarteten Zahlungsmittelabflissen aus
Warenbeschaffungen, sodass die abgeschlossenen Devi-
sentermingeschéfte als Cashflow Hedge (Absicherung

von Zahlungsstrémen aus kinftigen Transaktionen) desig-
niert wurden. Neben dem inneren Wert der Option wird
auch der Zeitwert der Option designiert. Zum Bilanzstich-
tag wurden die Devisentermingeschéafte mit ihren beizu-
legenden Zeitwerten bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte
wurden von den Banken anhand der Wechselkurse lauf-
zeitdquivalenter Sicherungsgeschéfte zum Bilanzstichtag
bewertet. Der beizulegende Zeitwert der zum Bilanz-
stichtag vorhandenen Devisentermingeschéfte in Hohe von
—5.011 TEUR (2011: 4.624 TEUR) wurde unter Berlck-
sichtigung latenter Steuern in H8he von —1.503 TEUR
(2011: 1.388 TEUR), soweit die Sicherungsbeziehung als
effektiv bewertet wurde, erfolgsneutral in die Ricklage

fur Sicherungsgeschéafte eingestellt und korrespondierend
im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Ertrage und Aufwen-
dungen aus Devisentermingeschaften werden in die An-
schaffungskosten der bezogenen Waren einkalkuliert und
Uber den Materialaufwand zeitnah verbraucht. In das
Periodenergebnis wurden die Vorjahresbetrage einbezogen.
Die Ausfuhrung der abgesicherten kinftigen Warenbe-
schaffungen und somit auch die Zahlungsstrdme werden
samtlich im Jahr 2013 erwartet.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden Ertrage in Hohe von

4.879 TEUR aus dem sonstigen Ergebnis in das Perioden-
ergebnis umgegliedert. Die darauf entfallenden latenten
Steuern betrugen 1.490 TEUR.

Devisentermingeschafte, die keiner Sicherungsbeziehung
zugewiesen werden konnten, fihrten im Berichtsjahr
zu einem Ergebnisbeitrag von 0 TEUR (2011: 270 TEUR).
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Dartber hinaus sind die Schweizer Konzerngesellschaften
einem Wahrungsrisiko ausgesetzt, das aus den in Euro
abgerechneten Geschéaftsbeziehungen zu TOM TAILOR
resultiert.

Im Wesentlichen bestehen im Konzern auf fremde Wahrun-
gen lautende Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen wie folgt:

Wahrungsrisiko - Berichtsjahr

31. Dezember 2012

Betrag Stichtagskurs
in Landes- Landes-

in TEUR wahrung  wahrung/EUR Betrag
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen TCHF 1.705(7) o 121 - 78770

THKD 621 10,23 61

,,,,,, i
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen TCHF 814 1,21 674

TUSD 15.7308 - 132 ; 1717.6(7)2

THKD 181.608 10,283 17.759

} 2797.361

Im Vorjahr bestanden im Konzern die folgenden auf fremde
Wéhrungen lautenden Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen:

Wahrungsrisiko - Vorjahr

31. Dezember 2011

Betrag Stichtagskurs

in Landes- Landes-
in TEUR wahrung  wahrung/EUR Betrag
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen TCHF 1.202 1,22 988
,,,,,, .
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen TUSD 11.392 1,29 8.809
; 787.8(7)9



162

Das Gesamtergebnis aus Fremdw&hrungsgewinnen und
-verlusten (ohne Derivate) belief sich im Geschéftsjahr auf
-1.627 TEUR (2011: -871 TEUR).

GemaB IFRS 7 erstellt der Konzern Sensitivitatsanalysen
in Bezug auf die Wahrungsrisiken, mittels derer die
Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten
Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital ermittelt
werden. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt,
indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen
auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschluss-
stichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ flr das
Gesamtjahr ist. Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen
die folgenden Annahmen zugrunde:

— Der Uberwiegende Teil der originaren Finanzinstrumente
(Wertpapiere, Forderungen, flissige Mittel, Schulden)
ist unmittelbar in der funktionalen Wahrung Euro deno-
miniert. Sofern diese Finanzinstrumente nicht in Euro
denominiert sind, werden diese in die Sensitivitdtsanaly-
sen einbezogen.

— Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte
von Devisenderivaten wirken sich auf das Eigenkapital
aus (Rucklage fur Sicherungsgeschéfte).

- Wesentliche Auswirkungen ergeben sich aus der Ande-
rung des Wechselkurses des US-Dollars bzw. des
Schweizer Franken gegeniiber dem Euro. Die Anderung
des Wechselkurses weiterer Wahrungen hat nur
unwesentliche Auswirkungen und wird daher nicht
gesondert betrachtet.

Ware der Euro zum Bilanzstichtag gegentber dem US-
Dollar um 10 % aufgewertet (abgewertet) gewesen, ware
das Wéahrungsergebnis aus den in US-Dollar bilanzierten
Verbindlichkeiten um 1.279 TEUR h&éher bzw. 1.563 TEUR
niedriger gewesen (2011: 768 TEUR héher bzw. 939 TEUR
niedriger). Im Vergleich dazu ware die im Eigenkapital
ausgewiesene Rucklage fUr Sicherungsgeschafte aus den
in US-Dollar abgeschlossenen Devisentermingeschéften
um 16.623 TEUR niedriger bzw. um 16.549 TEUR h&her
(2011: 7.081 TEUR niedriger bzw. 8.620 TEUR hoher)
gewesen.

Eine 10-%-Aufwertung (Abwertung) des Euro gegeniber
dem Schweizer Franken hatte zu einer um 244 TEUR
hoheren bzw. 298 TEUR geringeren Rucklage fur Differenzen
aus der Wahrungsumrechnung fur nicht in der Berichts-
wahrung erstellte Jahresabschlisse geflihrt (2011: 178 TEUR
héher bzw. 217 TEUR niedriger).
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Der Konzern unterliegt Zinsrisiken hauptséchlich in der
Euro-Zone. Der TOM TAILOR Konzern nutzt zur Zins-
absicherung von variabel verzinslichen Krediten derivative
Finanzinstrumente.

Zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken bestehen
Zinsswapvereinbarungen mit einer Laufzeit bis Ende 2013
und bis Ende 2016. Die Laufzeit und der Nominalbetrag
korrespondieren nicht mit den zugrunde liegenden
Bankdarlehen. Die Gesellschaft erhalt einen variablen
Zinssatz auf Basis des Drei-Monats-EURIBOR und zahlt
einen festen Zinssatz von 2,33 %.

Die nachstehende Aufstellung zeigt zusammengefasst
die Nominalbetrage, Buchwerte und Marktwerte der
eingesetzten Zinssicherungsprodukte:

Zinssicherungsgeschéfte

in TEUR 2012 2011
Nominalvvrerrrtr - 54977 72.380
Buchwert ~-3.340 -3.082
beizulegengr Zeitwert ; —737.340 fS.QBZ

Im Finanzergebnis werden im Berichtsjahr Zinsaufwen-
dungen von 258 TEUR (2011: Zinsertrag 454 TEUR) der
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Zinssicherungsinstrumente ausgewiesen.

Zinsanderungsrisiken werden geman IFRS 7 mittels Sen-

sitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte

von Anderungen der Marktzinssétze auf Zinszahlungen,

Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile

sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar. Den Zins-

sensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen
zugrunde:

— Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstru-
menten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf
das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden
Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fort-
gefUhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstru-
mente mit fester Verzinsung keinen Zins&nderungsrisiken
im Sinne von IFRS 7.

— Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zins-
ergebnis von origindren, variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten aus und werden daher bei den ergebnis-
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bezogenen Sensitivitdtsberechnungen berlcksichtigt.

— Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten haben Aus-
wirkungen auf das Zinsergebnis (Bewertungsergebnis
aus der Anpassung der finanziellen Vermdgenswerte an
den beizulegenden Zeitwert sowie Zinsergebnis aus
den Zinszahlungsstromen des Berichtsjahres) und wer-
den daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitats-
berechnungen berucksichtigt.

Ware das Marktzinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basis-
punkte hoher (niedriger) gewesen, dann ware das Zins-
ergebnis um 3.150 TEUR héher bzw. um 2.563 TEUR nie-
driger (2011: 1.061 TEUR hoher bzw. 1.084 TEUR niedriger)
ausgefallen.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr war der Konzern keinen
wesentlichen sonstigen Preisrisiken ausgesetzt.
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F. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die fllissigen
Mittel des Konzerns durch Mittelzu- und -abflisse im Laufe
des Berichtsjahres verandert haben. Entsprechend IAS 7
(,Kapitalflussrechnungen®) wird zwischen Zahlungsstrémen
aus laufender Geschéaftstatigkeit und aus Investitions- bzw.
Finanzierungstéatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittel-
fonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden
Mittel, d.h. Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei
Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten
ohne nennenswerte Wertschwankungen verfugbar sind.

Die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit beliefen

sich im Geschéftsjahr 2012 auf 148,8 Mio. EUR im Vergleich
zu 22,3 Mio. EUR im Vorjahr. Zu diesem Anstieg haben

vor allem der gezahlte Kaufpreis (144,5 Mio. EUR) unter
Abzug der Ubernommenen liquiden Mittel (28,5 Mio. EUR)
aus dem Erwerb der BONITA Unternehmensgruppe bei-
getragen. Der Wachstumsstrategie folgend wurden im
Berichtsjahr Investitionen in Hohe von 35,6 Mio. EUR in den
weiteren Ausbau der Verkaufsflachen in den drei Seg-
menten TOM TAILOR Wholesale, TOM TAILOR Retail sowie
BONITA getétigt.

Die Zugénge an geleasten immateriellen Vermdgenswerten
des Anlagevermdgens und Sachanlagen, die als ,Finance
Lease” klassifiziert wurden, wurden aufgrund ihrer Zahlungs-
unwirksamkeit mit der ebenfalls zahlungsunwirksamen
Veranderung der Finanzschulden, denen die Verbindlich-
keiten aus ,Finance Lease“-Vertrdgen zugeordnet sind,
verrechnet.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug
187,0 Mio. EUR in der Berichtsperiode gegenlUber einem
Mittelabfluss von 5,2 Mio. EUR im Vorjahr. Die im Vorwege
des Unternehmenserwerbes durchgefuhrte Barkapital-
erh6hung und der dabei erzielte Bruttoemissionserlos
haben zu einem Mittelzufluss in Hohe von 20,6 Mio. EUR
gefuhrt. Zur Finanzierung des Unternehmenserwerbs
wurden dartber hinaus zuséatzlich neue Bankverbindlich-
keiten (Term Loans) in Hohe von 140 Mio. EUR aufge-
nommen, die zur Zahlung des Kaufpreises und der Trans-
aktionskosten verwendet wurden.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit bestanden zum
31. Dezember 2012 nicht in Anspruch genommene Kredit-
linien in H6he von 29,1 Mio. EUR (2011: 33,1 Mio. EUR).

Die Einfliisse aus wechselkursbedingten Anderungen

der flussigen Mittel betreffen im Wesentlichen die Schwei-
zer Tochtergesellschaften und wurden gesondert als
swechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds®
ausgewiesen.
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G. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Segmentierung nach Geschéftsbereichen 2012 (2011)
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Wholesale Retail
Konsoli-
in TEUR TOM TAILOR  TOM TAILOR BONITA Total dierung Konzern
Umsatzerlése mit Dritten 269.908 205.840 163.949 359.789 629.697
B (257.002) (154.648) ) (154.648) ) ) ( 50)
Umsatzerlése mit anderen Segmenten 83.623 -83.623 -
(64.139) (—64.139) ()
Umsatzerlése 353.531 205.840 153.949 359.789 -83.623 629.697
(321.141) (154.648) (154.648) (-64.139) (411.650)
Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen und Ertragsteuern (EBITDA) 124 19.379 33.890 53.270 1.616 55.010
(81.219) (16.182) (16.182) (—1.034) (46.367)
Wesentliche nicht liquiditatswirksame Aufwendungen/Ertréage 25.370 1.919 -8.361 -6.442 18.928
B (12.080) (1.933) (1.933) (14.013)
Informationen nach Regionen 2012 (2011)

in TEUR Deutschland Ausland Konzern
Umsatzerlose 419.238 210.459 629.697
B (267.025) (144.625) (411.650)
Langfristige Vermdgenswerte 457.646 58.619 516.265
(157.802)  .(30.508) il

GemalB dem Management-Approach-Ansatz des IFRS 8
werden die Segmente nach den Geschaftsaktivitaten des
TOM TAILOR Konzerns abgegrenzt. Die Aktivitaten des
TOM TAILOR Konzerns werden anhand der Distributions-
struktur und entsprechend der Dachmarken in die Seg-
mente TOM TAILOR Wholesale, TOM TAILOR Retail und
BONITA aufgegliedert. Diese Aufteilung entspricht der

internen Steuerung und Berichterstattung und berlcksich-

tigt die unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen
der Geschéftsbereiche.



166

Im Segment Wholesale werden die TOM TAILOR Produkte
Uber Wiederverkaufer mittels Franchise-Stores, Shop-
in-Shops und Multi-Label-Geschéaften vertrieben (B2B).

Im Segment Retail werden die Kollektionen der verschiede-
nen Produktlinien durch eigene Stores — darunter befin-
den sich Center-Stores, City-Stores, Flagship-Stores und
Outlets — sowie Uber einen webbasierten E-Shop direkt

an den Endkunden veréduBert (B2C). Einzige Ausnahme
bilden die im E-Business enthaltenen E-Kooperationen,
die sich Uber einen Wiederverkdufer an den Endkunden
wenden. Aufgrund der internen Steuerung sowie Bericht-
erstattung ist dieser Bereich dem Segment Retail zuge-
ordnet. Das Segment Retail wurde im Geschéftsjahr 2012
um BONITA erweitert, sodass hier eine zuséatzliche Diffe-
renzierung zwischen den beiden Dachmarken TOM TAILOR
und BONITA vorgenommen wird.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die gleichen
Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem Konzern-
abschluss zugrunde.

Der TOM TAILOR Vorstand hat als ErfolgsgréBe das fur die
Steuerung und Berichterstattung verwendete Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie
die Umsatzerldse bestimmt.

Das Zinsergebnis sowie die Steueraufwendungen und
-ertrdge werden vom Management nur auf Gesamt-Konzern-
ebene betrachtet.

Eine Angabe der Vermdgenswerte und Schulden je Seg-
ment wird gemal dem Management-Approach-Ansatz
nach IFRS 8 nicht gemacht, da diese Informationen nicht
auf Segmentebene berichtet werden.

Aufwendungen und Ertradge sowie Ergebnisse zwischen
den Segmenten werden in der Konsolidierung eliminiert.

Die konzerninternen Umsatze werden zu marktiblichen
Bedingungen verrechnet.

Unter den liquiditatsunwirksamen Posten werden im
Wesentlichen die Ver&dnderungen der Rickstellungen, die
Bewertung der Devisentermingeschéfte sowie Wert-
berichtigungen auf Vorrate und Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen ausgewiesen.

Die vorstehenden Informationen zu den Segmenterldsen
nach Regionen sind nach dem Standort des Kunden
gegliedert. Die langfristigen Vermdgenswerte nach Regio-
nen setzen sich aus immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen zusammen.
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H. SONSTIGE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der im Aufwand erfasste Forschungs- und Entwicklungs-
aufwand betradgt 9.791 TEUR (2011: 8.609 TEUR). Er betrifft
die Entwicklung der Kollektionen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

a) Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten von wesent-
licher Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage bestehen zum Bilanzstichtag wie folgt:

Uber den Erwerb des Minderheitenanteils von 49% an der
TOM TAILOR South Eastern Europe Holding GmbH,
Wérgl/Osterreich, besteht eine Kaufoption zugunsten der
Tom Tailor GmbH. Die Option kann erstmals drei Jahre
nach Vertragsschluss (frGhestens ab Mérz 2014) ausgelbt
werden und hat dann eine Laufzeit von zwei Jahren.

DarUber hinaus besteht zugunsten der Tom Tailor GmbH
eine Kaufoption Uber den Erwerb des Minderheitenanteils
von 49 % an der TOM TAILOR Sourcing Ltd., Hongkong/
China. Die Austibung der Option kann erstmalig zum

1. Januar 2016 erfolgen und hat eine unbestimmte Laufzeit.

Der fUr die restlichen Anteile zu zahlende Kaufpreis der
beiden Kaufoptionen wird sich an dem jeweils aktuellen
Marktwert der Anteile orientieren. Da eine verlassliche
Bewertung der Kaufoptionen zum Bilanzstichtag nicht
maoglich war, wurde hierflr kein Wert angegeben.

b) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im Konzern
im Wesentlichen aus Miet- und ,Operating Lease“-Vertragen
in folgendem Umfang:

157

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2012

31. Dezember 2012

Zwischen
Innerhalb ein und Uber
in TEUR eines Jahres funf Jahren funf Jahre Gesamt
Mieten 1 95.108 298.591 120.620 514.314
davon Logistik-
center qudpprt B ) 1.7518 B 4.791 - 6.304
Ansprlche aus
Untervermietung
Logistikcenter
Nordport -1.513 -4.791 - -6.304
Sonstiges
,,QrperrartingrLearse“” B 2.QSO - 8.250 - 5.280
Ubrige 11.140 31.540 20 42.700
106.760  328.590  120.640 555.990

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2011

31. Dezember 2011

Zwischen
Innerhalb ein und Uber
in TEUR eines Jahres funf Jahren funf Jahre Gesamt
Mieten 132.093 113.251 1 60.592 205.936
davon Logistik-
center Nordport _ L1518 6081 262 7816
Anspriche aus
Untervermietung
Logistikcenter
Nordport -1.513 —6.051 ~-252 -7.816
Sonstiges
,,QperratingrLeaVse“” 71.7713 - 2.470 - 4183
Ubrige 7.780 26.680 1.060 35.520
40.073 | 136.350 61400  237.823

Der Anstieg der finanziellen Verpflichtungen aus Mieten
resultiert im Wesentlichen aus der Akquisition von BONITA
und der Anmietung neuer Retail- und Outlet-Stores.

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen
im Wesentlichen Mindestabnahmeverpflichtungen aus
einem Logistik-Outsourcing-Vertrag.

Zum 31. Dezember 2012 bestanden im Konzern Ver-
pflichtungen zum Erwerb von Waren in 2013 in Hohe von
96,5 Mio. EUR (2011: 36,8 Mio. EUR), die aus bis zum
Bilanzstichtag getéatigten verbindlichen Warenbestellungen
bei den Lieferanten resultierten.
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Die im Berichtsjahr aufwandswirksam erfassten Zahlun-
gen aus Leasingvertragen betrugen 6.755 TEUR (2011:
6.200 TEUR). Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um
Mindestleasingzahlungen. Bedingte Mietzahlungen sind

im Wesentlichen umsatzbasiert und fielen im Berichtsjahr
in Hohe von 1.601 TEUR (2011: 520 TEUR) an. DarUber
hinaus kénnen Mietvertradge Preisanpassungsvereinbarun-
gen (Indexmieten, Staffelmiete) sowie branchenubliche
Verlangerungsoptionen hinsichtlich der Mietlaufzeit enthal-
ten. Leasingraten fir Untermietverhaltnisse von wesent-
licher Bedeutung sind weder im Geschéftsjahr 2012 noch
in 2011 angefallen.

Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fUr sonstige
,Operating Lease"“-Verhaltnisse in Héhe von 2.797 TEUR
(2011: 1.225 TEUR) berlcksichtigt.

Untermietverhaltnisse bestanden im Berichtsjahr und im
Vorjahr abgesehen von der Mietverpflichtung flr das
Logistikcenter Nordport nur in unwesentlichem Umfang.
Wir verweisen auf die Ausfihrungen unter ,b) Sonstige
finanzielle Verpflichtungen®.

In der Berichtsperiode wurden aufgrund der Nichtexistenz
eines qualifizierenden Vermdgenswerts, flr den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen,
keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Gegen ein Konzernunternehmen ist von einem ehemaligen
Dienstleister Klage eingereicht worden. Die Klagehthe
belauft sich insgesamt auf 1,8 Mio. EUR. Der Vorstand so-
wie die beratenden Rechtsanwalte halten den Erfolg der
Klage fur unwahrscheinlich, sodass im Konzernabschluss
keine Ruckstellung fur eine etwaige Verpflichtung aus
diesem Rechtsstreit gebildet worden ist.

Nach IAS 24 (,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen”) missen Beziehungen
zu Personen oder Unternehmen, die den Konzern beherr-
schen oder von ihm beherrscht werden, angegeben werden,
soweit diese nicht als konsolidiertes Unternehmen in den
Konzernabschluss der Gesellschaft einbezogen werden.

Als nahestehende Personen des TOM TAILOR Konzerns
kommen grundsatzlich Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die Unternehmen in Betracht, die
von Organmitgliedern beherrscht werden oder auf die
Organmitglieder einen Einfluss austben kénnen. Darliber
hinaus kommen Beziehungen zu Gemeinschaftsunter-
nehmen und zu assoziierten Unternehmen in Betracht.

Der TOM TAILOR Konzern ist an einer Gesellschaft in
Nordirland beteiligt, zu der er Beziehungen im Rahmen der
gewodhnlichen Geschéftstatigkeit unterhalt.

Bei der nordirischen Gesellschaft handelt es sich um die
TT OFF SALE (NI) LTD., Belfast/Vereinigtes Kdnigreich von
GroBbritannien und Nordirland, und deren 100 %ige
Tochtergesellschaft TT OFF SALE (Ireland) LTD., Dublin/
Irland, an der die Tom Tailor GmbH unmittelbar bzw.
mittelbar zu 49 % im Rahmen einer Franchise-Kooperation
beteiligt ist. Die TT OFF SALE (NI) LTD. wird vom Part-
ner operativ gefihrt. Die an die Gesellschaft erbrachten
Lieferungen und Leistungen belaufen sich im Berichtsjahr
auf 1.584 TEUR (2011: 1.024 TEUR). Die nach Wertberichti-
gungen verbleibenden Forderungen gegen die Gesellschaft
betrugen zum 31. Dezember 2012 bzw. zum 31. Dezember
2011 2.072 TEUR bzw. 2.535 TEUR.
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a) Vorstand

— Herr Dieter Holzer, Kaufmann, Ravensburg
(Vorstandsvorsitzender)

— Herr Dr. Axel Rebien, Kaufmann, Quickborn

— Herr Dr. Marc Schumacher, Kaufmann, Hamburg

— Herr Christoph Rosa, Kaufmann, Schweinfurt
(bis 29. Februar 2012)

— Herr Udo Greiser, Kaufmann, Konstanz
(seit 1. Marz 2012)

Im Berichtsjahr Ubten die Mitglieder des Vorstands keine
Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsraten und Kontroll-
gremien aus.

Aktienbasierte Vergltungssysteme

Am 20. Januar 2010 hat der Aufsichtsrat beschlossen,
fur die Mitglieder des Vorstands ein aktienbasiertes
Vergltungssystem (,Matching Stock Programme* oder
kurz ,MSP*) zu implementieren. Die Laufzeit des MSP
betragt insgesamt 14 Jahre, beginnend mit dem Tag der
Erstnotiz. Das MSP dient der Zusammenfihrung gleich-
gelagerter Interessen des Vorstands und der Aktionare.

Das MSP umfasst insgesamt funf Tranchen. Die erste
Tranche wurde mit dem Tag der Erstnotiz zugeteilt, die
weiteren werden je ein Jahr nach der jeweils vorange-
gangenen Tranche zugeteilt. Die Vorstande missen im
Zeitpunkt der Zuteilung der jeweiligen Tranche in einem
ungekindigten Dienst- oder Anstellungsverhaltnis mit der
TOM TAILOR Holding AG stehen und sich im Besitz von
Aktien an der TOM TAILOR Holding AG (den ,MSP-Aktien)
befinden. Jede ,MSP-Aktie” berechtigt zum Bezug von
0,4 (Vorstandsvorsitzender) bzw. drei (Ubrige Vorstands-
mitglieder) Phantom Stocks pro Tranche. Die Auslbung
der zugeteilten Phantom Stocks unterliegt einer Sperrfrist
von vier Jahren ab Zuteilung der jeweiligen Tranche.

Sie erfolgt automatisch in definierten Auslbungsfenstern,
wenn die AusUbungshurde erreicht worden ist, ein
MSP-Gewinn festgestellt werden kann und ein Teilnehmer
der AusUbung nicht rechtzeitig widersprochen hat. Die
Auslibungshurde ist erreicht, wenn die Performance der
TOM TAILOR Holding AG Aktie diejenige des SDAX®

seit Zuteilung der jeweiligen Tranche Ubertrifft. Bei Aus-
Ubung wird den Vorstanden die Differenz aus dem
Austbungskurs und dem Basispreis aller ausgelbten
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Phantom Stocks, abzlglich Lohnsteuer und weiterer
Abgaben, in Aktien der TOM TAILOR Holding AG vergutet.
Der ermittelte Betrag, vor Lohnsteuer und Abgaben,

ist pro Tranche auf 2,5 % des operativen Betriebsergeb-
nisses (EBITDA) des letzten Konzernabschlusses der
TOM TAILOR Holding AG begrenzt.

Das MSP wurde als anteilsbasierte Vergltung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert

und bewertet. Ein Barausgleich ist bis auf Spitzenbetrage
ausgeschlossen. Der beizulegende Zeitwert der Eigen-
kapitalinstrumente wurde fUr alle Tranchen auf Basis eines
Monte-Carlo-Modells und unter Berlcksichtigung der
Bedingungen, zu denen die Phantom Stocks gewahrt
wurden, geschatzt. Dies bericksichtigt auch die Abbildung
der Auslibungshirde sowie die Simulation zukinftiger
Ausitibungskurse und Basispreise. Der Berechnung

der beizulegenden Zeitwerte wurden folgende Parameter

zugrunde gelegt:

Zeitwert-Parameter

Tranche 2010

Tranche 2011

Aktienkurs zum
Bewertungszeitpunkt

SDAX® Kurs zum
Bewertungszeitpunkt

250%

7,5-11,5 Jahre
31,65-32,90%

3,10-3,54 %

12,85 EUR

- 3.832,91

19,23-19,56 %

2,560 %
:7,5}11,:5 Ja:hre
29,25-29,70%

2,90-3,26 %

~ 13,91EUR

~5.466,82
119,05-19,46 %

Als Laufzeit wurde jeweils der Zeitraum vom Bewertungs-
stichtag bis zum Laufzeitende der jeweiligen Tranche
herangezogen. Die erwartete Volatilitat der Aktie wurde in
Ermangelung verflgbarer historischer Daten auf Basis
boérsennotierter Vergleichsunternehmen ermittelt. Der erwar-
teten Volatilitat liegt die Annahme zugrunde, dass von

der historischen Volatilitdt auf kiinftige Trends geschlossen
werden kann, sodass die tatsachlich eintretende Vola-
tilitat von den getroffenen Annahmen abweichen kann.
Zu jedem Abschlussstichtag Uberprift die Gesellschaft

ihre Schatzungen bzgl. der Anzahl der Eigenkapitalinstru-
mente sowie Parameter. Abweichungen von der erst-
maligen Erfassung der Optionen werden angepasst und
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Vorjahr
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wurde aufgrund neuer Informationen eine Schatzungs-
anderung beziglich der Annahme zur Fluktuation nach
IAS 8 vorgenommen. Die hieraus resultierenden Ande-
rungen wurden im Geschéaftsjahr 2011 in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Der auf Basis dieser Parameter ermittelte gewichtete
Durchschnitt der beizulegenden Zeitwerte der in

der Berichtsperiode gewahrten Phantom Stocks betragt
3,12 EUR bzw. 3,14 EUR fUr die bereits im Vorjahr
gewéhrten Phantom Stocks.

Im Rahmen des MSP haben die Vorstande insgesamt
282.000 MSP-Aktien in das Programm eingebracht, wobei
72.500 MSP-Aktien im Geschaftsjahr 2011 eingelegt
wurden. 209.500 MSP-Aktien wurden in 2010 zu einem
Basispreis von 13,00 EUR sowie die 72.500 neu eingeleg-
ten MSP-Aktien zu einem Basispreis von 13,63 EUR
eingebracht. Diese eingebrachten MSP-Aktien berechtigen
zum Bezug von insgesamt 925.000 Phantom Stocks
(davon 220.000 Phantom Stocks in Bezug auf die im Jahr
2011 eingebrachten MSP-Aktien).

Zum Bilanzstichtag sind samtliche Phantom Stocks aus-
stehend und nicht austbbar.

Aus dem MSP ergibt sich fur den Berichtszeitraum ein Pe-
riodenaufwand flr anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente in Hohe von 257 TEUR.

Hinsichtlich des VerglUtungssystems (,Long Term Incentive
Programme* oder kurz ,,LTI*) wird auf die Ausfihrungen
unter ,20. Sonstige Ruckstellungen/Eventualschulden®
verwiesen.

Organbezige

in TEUR 2012 2011

Gehalter U,”,d, kurzfristiger Lgistungen ; 747.6771 - 3.418

Sonstige {angfristige Leistqngen (LTT) - 7.’27.196 e

Langfristige anteilsbasierte Vergttungen (MSP) 257 164
7124 ~4.059

Die fixen und variablen Vergttungen wurden unterjahrig
ausbezahlt bzw. werden kurzfristig nach Feststellung

des Jahresabschlusses zur Auszahlung féllig. Die langfristi-
gen Leistungen sind variabel und enthalten zum Bilanz-
stichtag die Anspriche der Vorstdnde aus dem MSP- und
LTI-Programm in Hohe von insgesamt 3.519 TEUR

(2011: 1.066 TEUR). Diese Leistungen gelangen frihestens
in 2013 bzw. 2014 zur Auszahlung. Die Darstellung der
individualisierten Angaben der Vorstandsbezlige gemaB

§ 314 Abs.1 Nr. 6a Satz 5-8 HGB sind im Vergltungs-
bericht des Konzernlageberichts dargestellt, auf den ver-
wiesen wird.

Die Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitglie-
dern der Geschéaftsfihrung und ihren Hinterbliebenen sind
nach IAS 19 mit 199 TEUR (2011: 108 TEUR) zurlckgestellt.

Der Vorstand hielt am 31. Dezember 2012 bzw. 31. Dezem-
ber 2011 die folgende Anzahl von Aktien:

Anteilsbesitz Vorstand

Anzahl der Aktien am 31. Dezember 2012 2011
Dieter Holzer ~266.610 260.610
Dr. Axel Rebien ~20.000  12.000
Udo Greiser ~ 4000 -
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b) Aufsichtsrat
GemalB Satzung besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft
aus sechs Mitgliedern.

Er besteht aus den Mitgliedern:

— Herr Uwe Schréder, Kaufmann, Hamburg (Vorsitzender)

— Herr Thomas Schlytter-Henrichsen, Kaufmann,
Koénigstein/Taunus (stellv. Vorsitzender)

— Herr Andreas W. Bauer, Kaufmann, Minchen

— Herr Andreas Karpenstein, Rechtsanwalt, Dusseldorf

— Herr Dr. Christoph Schug, Unternehmer,
Ménchengladbach

— Herr Gerhard Woéhrl, Kaufmann, Mdnchen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach der Satzung
neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine fixe Vergutung in
Hbéhe von 40 TEUR beziehungsweise 150 TEUR flr den
Vorsitzenden und 75 TEUR fur den stellvertretenden Vor-
sitzenden (jeweils zuzliglich gesetzlicher Umsatzsteuer,
soweit diese anfallt). Die Vergltung wird nach Ablauf der
Hauptversammlung fallig, die den Konzernabschluss

fur das jeweilige Geschaftsjahr entgegennimmt oder Gber
seine Billigung entscheidet.

Herr Uwe Schroder (Vorsitzender) hélt mittelbar Anteile an
der TOM TAILOR Holding AG. Die Schroéder Consulting
GmbH als nahestehende Person von Herrn Uwe Schréder
bezieht von der Tom Tailor GmbH Sponsoringleistungen
im Rahmen des Polosports und der Markenprasenz von
TOM TAILOR. 2012 sind Sponsoringleistungen in Héhe von
368 TEUR gezahlt worden. Zwischen der TOM TAILOR
Holding AG und dem Sohn des Aufsichtsratsvorsitzenden
Uwe Schrdder, Herrn Oliver Schroder, besteht ein Dienst-
verhéltnis. Herr Oliver Schroder ist seit dem Jahr 1998 bei
der TOM TAILOR Gruppe beschéftigt.

Herr Thomas Schlytter-Henrichsen (stellvertretender
Vorsitzender) halt mittelbar Anteile an der TOM TAILOR
Holding AG.

Zum 31. Dezember 2012 hielten die Aufsichtsratsmit-
glieder Herr Dr. Christoph Schug unmittelbar 18.400 Aktien
und Herr Bauer unmittelbar 4.400 Aktien.

Herr Gerhard Woéhrl ist Mehrheitsgesellschafter der Rudolf
Wohrl AG, fUr die er bis zum 31. Marz 2010 auch als Vor-
standsvorsitzender tatig war. 2012 hat der TOM TAILOR
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Konzern Umsatzerldse in H6he von rund 5,5 Mio. EUR mit
der Rudolf Wéhrl AG erzielt. Der Stand der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen belief sich zum 31. Dezem-
ber 2012 auf 821 TEUR.

Herr Andreas W. Bauer ist Partner der Unternehmens-
beratung Roland Berger Strategy Consultants, Minchen.
Zwischen TOM TAILOR und der Unternehmensberatung
Roland Berger Strategy Consultants wurde ein Beratungs-
vertrag im Zusammenhang mit Due Diligence Prozessen
und der Integration von BONITA abgeschlossen. Im Ge-
schéftsjahr 2012 sind Due-Diligence- und Beratungsleistun-
gen in Hohe von 809 TEUR abgerechnet worden. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich
zum 31. Dezember 2012 auf 452 TEUR.

Die Aufsichtsratsmitglieder der TOM TAILOR Holding AG
sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs der folgenden
Gesellschaften:

Uwe Schroder (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

— Mitglied des Beirats der eterna Mode GmbH,
Passau

— GeschaftsfUhrer der Schréder Consulting GmbH,
Flensburg

— Mitglied des Beirats der Kassenhalle Restaurant
GmbH & Co. KG, Hamburg

— Vorsitzender des Vorstands des Verbands der Fertig-
warenimporteure e.V. (VFIl), Hamburg

— Mitglied des Aufsichtsrats (Vorsitzender) der Hansischen
Treuhand AG, Hamburg

Thomas Schlytter-Henrichsen (stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats)

— Geschaftsfuhrer der ALPHA Beteiligungsberatung
GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

— GeschaftsfUhrer der ALPHA Management GmbH,
Frankfurt am Main

— Geschaftsflihrer der ACapital Beteiligungsberatung
GmbH, Frankfurt am Main

— Geschaftsflhrer der Agrippina S.a.r.l., Luxemburg

— Geschaftsflihrer der Bulowayo GmbH,
Konigstein im Taunus

— Mitglied des Aufsichtsrats der ALPHA ASSOCIES Conseil
SAS, Paris, Frankreich

— Mitglied des Aufsichtsrats der Nero AG, Karlsbad
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Andreas W. Bauer
— Partner Roland Berger Strategy Consultants, Minchen

Andreas Karpenstein

— Partner und Geschéftsflihrer Raupach & Wollert-Elmen-
dorff Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Dusseldorf

— Mitglied des Aufsichtsrats (stellvertretender Vorsitzender)
der Trusted Advice AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft/
Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf

Dr. Christoph Schug

— Geschéftsfuhrer der Consulta Verwaltungs- und Treuhand
GmbH, Ménchengladbach

— Mitglied des Aufsichtsrats der Baden-Baden Cosmetics
Group AG, Baden-Baden

— Mitglied des Aufsichtsrats der Norma Group AG, Maintal

Gerhard Wohrl

— Geschaftsflihrer der Gerhard Wéhrl Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Reichenschwand

— Geschaftsfliihrer der GOVAN Beteiligungs GmbH,
Reichenschwand

— Geschéftsfliihrer der GOVAN Holding GmbH & Co. KG,
Reichenschwand

— Geschaftsfiihrer der GOVAN Verwaltungs GmbH,
Reichenschwand

— Geschéftsflihrer der GVC Gesellschaft flr Venture Capital
Beteiligungen mbH, Minchen

— Mitglied des Beirats der Sparkasse Nurnberg, Nirnberg

— Mitglied des Beirats (Vorsitzender) der TETRIS Grund-
besitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand

— Mitglied des Beirats (Vorsitzender) der TETRIS Grund-
besitz Beteiligungsgesellschaft mbH, Reichenschwand

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 30. Januar 2012
Stimmrechtsmitteilungen hinsichtlich der nachfolgend
genannten Gesellschaften mit folgendem Inhalt zugegangen:

Die Fidelity Funds SICAV, Luxemburg, Luxemburg, hat uns
am 26. Januar 2012 gemaB § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR Holding
AG am 26. Januar 2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,09 % betragt. Das entspricht
841.263 Stimmrechten.

Die FIL Investments International, Hildenborough, Vereinig-
tes Koénigreich, hat uns am 26. Januar 2012 geméan § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
TOM TAILOR Holding AG am 26. Januar 2012 die Schwelle
von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,10 % betragt.
Das entspricht 842.163 Stimmrechten.

Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs.1 Satz 1

Nr. 6 WpHG zugerechnet. Der FIL Investments International
zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende
Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR
Holding AG jeweils 3 % oder mehr betrégt, gehalten:
Fidelity Funds SICAV.

Die FIL Limited, Hamilton HMCX, Bermuda, hat uns am
26. Januar 2012 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,

dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR Holding AG
am 26. Januar 2012 die Schwelle von 5% Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,10 % betragt. Das entspricht
842.163 Stimmrechten.

Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs.1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zugerechnet. Der FIL Limited zugerechnete
Stimmrechte werden dabei Uber folgende Aktionére, deren
Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR Holding AG jeweils
3% oder mehr betragt, gehalten: Fidelity Funds SICAV.
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Die FIL Holdings Limited, Hildenborough, Vereinigtes
Konigreich, hat uns am 26. Januar 2012 gemanB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der

TOM TAILOR Holding AG am 26. Januar 2012 die Schwelle
von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,10 % betragt.
Das entspricht 842.163 Stimmrechten.

Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs.1 Satz 1

Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.
Der FIL Holdings Limited zugerechnete Stimmrechte
werden dabei Uber folgende Aktionare, deren Stimmrechts-
anteil an der TOM TAILOR Holding AG jeweils 3% oder
mehr betragt, gehalten: Fidelity Funds SICAV.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 23. April 2012
Stimmrechtsmitteilungen hinsichtlich der nachfolgend ge-
nannten Gesellschaften mit folgendem Inhalt zugegangen:

Die Fidelity Funds SICAV, Luxemburg, Luxemburg, hat uns
am 18. April 2012 gemaB § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt,

dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR Holding AG
am 18. April 2012 die Schwelle von 5% unterschritten

hat und zu diesem Tag 4,88 % betragt. Das entspricht
806.263 Stimmrechten.

Die FIL Investments International, Hildenborough, Vereinig-
tes Kdénigreich, hat uns am 18. April 2012 geméan § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
TOM TAILOR Holding AG am 18. April 2012 die Schwelle
von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 4,88 % be-
tragt. Das entspricht 807.163 Stimmrechten.

Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zugerechnet. Der FIL Investments International
zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende
Aktionére, deren Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR
Holding AG jeweils 3% oder mehr betrégt, gehalten:
Fidelity Funds SICAV.
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Die FIL Limited, Hamilton HMCX, Bermuda, hat uns am
18. April 2012 geméaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,

dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR Holding AG
am 18. April 2012 die Schwelle von 5% unterschritten

hat und zu diesem Tag 4,88 % betrégt. Das entspricht
807.163 Stimmrechten.

Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zugerechnet. Der FIL Limited zugerechnete
Stimmrechte werden dabei Uber folgende Aktionare, deren
Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR Holding AG jeweils
3% oder mehr betrégt, gehalten: Fidelity Funds SICAV.

Die FIL Holdings Limited, Hildenborough, Vereinigtes
Kénigreich, hat uns am 18. April 2012 gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
TOM TAILOR Holding AG am 18. April 2012 die Schwelle
von 5% unterschritten hat und zu diesem Tag 4,88 %
betragt. Das entspricht 807.163 Stimmrechten.

Diese Stimmrechte werden ihr gemaBl § 22 Abs.1 Satz 1

Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.
Der FIL Holdings Limited zugerechnete Stimmrechte
werden dabei Uber folgende Aktionére, deren Stimmrechts-
anteil an der TOM TAILOR Holding AG jeweils 3 % oder
mehr betragt, gehalten: Fidelity Funds SICAV.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 9. Mai 2012 eine
Stimmrechtsmitteilung hinsichtlich der nachfolgend
genannten Gesellschaft mit folgendem Inhalt zugegangen:

Vanguard Whitehall Funds, Delaware, USA, hat uns am

4. Mai 2012 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR Holding AG
am 2. Mai 2012 die Schwelle von 3% Uberschritten

hat und zu diesem Tag 3,025 % betragt. Das entspricht
500.000 Stimmrechten.
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Der TOM TAILOR Holding AG sind am 27. Juni 2012
Stimmrechtsmitteilungen hinsichtlich der nachfolgend ge-
nannten Gesellschaften mit folgendem Inhalt zugegangen:

Die Schroder plc, London, Vereinigtes Konigreich, hat uns
gemanB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der TOM TAILOR Holding AG am 21. Juni 2012
die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
5,05% betragt. Das entspricht 833.879 Stimmrechten.
Davon sind ihr 5,05 % (833.879 Stimmrechte) nach § 22
Abs.1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Schroders Administration Ltd., London, Vereinigtes
Kdnigreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
21. Juni 2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und
zu diesem Tag 5,05 % (833.879 Stimmrechte) betragt.
Davon sind ihr 5,05% (833.879 Stimmrechte) nach § 22
Abs.1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Schroders Investment Management Ltd, London,
Vereinigtes Konigreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 21. Juni 2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 5,05 % (833.879 Stimmrechte)
betragt. Davon sind ihr 5,05 % (833.879 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 29. Juni 2012
Stimmrechtsmitteilungen hinsichtlich der nachfolgend ge-
nannten Gesellschaften mit folgendem Inhalt zugegangen:

Die Fidelity Funds SICAV, Luxemburg, Luxemburg, hat uns
am 28. Juni 2012 gemaB § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt,

dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR Holding AG
am 28. Juni 2012 die Schwelle von 3% unterschritten

hat und zu diesem Tag 2,88 % betragt. Das entspricht
475.636 Stimmrechten.

Die FIL Investments International, Hildenborough, Vereinig-
tes Konigreich, hat uns am 28. Juni 2012 gemaB § 21
Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
TOM TAILOR Holding AG am 28. Juni 2012 die Schwelle
von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,89 % be-
tragt. Das entspricht 477.827 Stimmrechten.

Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs.1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die FIL Limited, Hamilton HMCX, Vereinigtes Kdénigreich,
hat uns am 28. Juni 2012 geméaB § 21 Abs.1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der TOM TAILOR
Holding AG am 28. Juni 2012 die Schwelle von 3 % unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,89 % betragt. Das ent-
spricht 477.827 Stimmrechten.

Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs.1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die FIL Holdings Limited, Hildenborough, Vereinigtes
Kénigreich, hat uns am 28. Juni 2012 gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
TOM TAILOR Holding AG am 28. Juni 2012 die Schwelle
von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,89 %
betragt. Das entspricht 477.827 Stimmrechten.

Diese Stimmrechte werden ihr gemaB § 22 Abs.1 Satz 1
Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 13. August 2012
Stimmrechtsmitteilungen hinsichtlich der nachfolgend ge-
nannten Gesellschaften mit folgendem Inhalt zugegangen:

Die BONITA International Verwaltungs GmbH, Hamminkeln,
Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 8. August 2012 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %,

15 % und 20 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 24,90 %
(6.028.050 Stimmrechte) betragt.
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Die VERSORGUNGS- UND FORDERUNGSSTIFTUNG,
Vaduz, Liechtenstein, hat uns gemaB § 21 Abs.1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 8. August 2012 die Schwellen von 3%, 5%,
10%, 15% und 20 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
24,90 % (6.028.050 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr
24,90 % (6.028.050 der Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die von ihr kontrollierte Firma
BONITA International Verwaltungs GmbH, deren Stimm-
rechtsanteil an der TOM TAILOR Holding AG 3% oder mehr
betragt, zuzurechnen.

Der TOM TAILOR Holding AG sind am 28. August 2012
Stimmrechtsmitteilungen hinsichtlich der nachfolgend ge-
nannten Gesellschaften mit folgendem Inhalt zugegangen:

Die Schroders PLC, London, Vereinigtes Kénigreich, hat
uns gemaB § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23. August 2012
die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu diesem Tag
3,89 % (941.613 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr
3,89 % (941.613 Stimmrechte) nach § 22 Abs.1 Satz1 Nr. 6
i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Schroders Investment Management Ltd., London,
Vereinigtes Konigreich, hat uns gemaB § 21 Abs.1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 23. August 2012 die Schwelle von 5% unter-
schritten hat und zu diesem Tag 3,89 % (941.613 Stimm-
rechte) betragt. Davon sind ihr 3,89 % (941.613 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Schroders Administration Ltd., London, Vereinigtes
Kénigreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
23. August 2012 die Schwelle von 5% unterschritten hat
und zu diesem Tag 3,89 % (941.613 Stimmrechte) betragt.
Davon sind ihr 3,89 % (941.613 Stimmrechte) nach

§ 22 Abs.1Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.
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Der TOM TAILOR Holding AG sind am 30. August 2012
Stimmrechtsmitteilungen hinsichtlich der nachfolgend ge-
nannten Gesellschaften mit folgendem Inhalt zugegangen:

Die Henderson Group Plc, London, Vereinigtes Koénigreich,
hat uns gemanB § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23. August
2012 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,85 % (690.524 Stimmrechte) betragt. Davon
sind ihr 2,85 % (690.524 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Henderson Global Investors Limited, London, Vereinig-
tes Konigreich, hat uns geméaB § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am

23. August 2012 die Schwelle von 3% unterschritten hat
und zu diesem Tag 2,85 % (690.524 Stimmrechte) betragt.
Davon sind ihr 2,85 % (690.524 Stimmrechte) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Henderson Global Investors (holdings) Plc, London,
Vereinigtes Konigreich, hat uns gemaB § 21 Abs.1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 23. August 2012 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,85 % (690.524 Stimm-
rechte) betragt. Davon sind ihr 2,85 % (690.524 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
zuzurechnen.

Der TOM TAILOR Holding AG ist am 24. Januar 2013 eine
Stimmrechtsmitteilung hinsichtlich der nachfolgend
genannten Gesellschaft mit folgendem Inhalt zugegangen:

Die Allianz Global Investors Europe GmbH, Frankfurt am
Main, Deutschland, hat uns am 23. Januar 2013 gemaR

§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der TOM TAILOR Holding AG am 16. Januar 2013
die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu diesem

Tag 4,90 % betragt. Das entspricht 1.186.266 Stimmrechten.

Hiervon sind der Allianz Global Investors Europe GmbH
0,03 % (das entspricht 6.650 Stimmrechten) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.
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Vorstand und Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG
haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung
abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der
TOM TAILOR Holding AG (http://ir.tom-tailor-group.com)
im Februar 2013 zugénglich gemacht.

Die im Geschaftsjahr 2012 als Aufwand erfassten Hono-
rare betragen fUr die Abschlusspriifung (inkl. Auslagen)
206 TEUR (davon 2011 betreffend 6 TEUR; 2011: 132 TEUR),
far sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen

3 TEUR (2011: 5 TEUR), fur Steuerberatungsleistungen

37 TEUR (2011: 30 TEUR) und flir sonstige Leistungen

8 TEUR (2011: 24 TEUR).

Ereignisse mit wesentlicher Auswirkung auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind
nach dem Bilanzstichtag nicht aufgetreten.

Die nachfolgend aufgefihrten vollkonsolidierten inlandi-

schen Tochtergesellschaften

— Tom Tailor GmbH, Hamburg

— Tom Tailor Retail GmbH, Hamburg

— TOM TAILOR E-Commerce GmbH & Co. KG, Hamburg

— BONITA Deutschland Holding GmbH, Hamminkeln

— BONITA GmbH & Co. KG, Hamminkeln

— GEWIB GmbH, Hamminkeln

— BONITA Deutschland Holding Verwaltungs GmbH,
Hamminkeln

— BONITA Verwaltungs-GmbH, Hamminkeln

— BONITA Werbeagentur Logistik & Service GmbH & Co. KG,
Hamminkeln

— BONITA E-commerce GmbH, Oststeinbek

- GEWIB GmbH & Co. KG, Pullach

beabsichtigen von den Erleichterungsmoglichkeiten gem.

§ 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB hinsichtlich eines

Lageberichts sowie der Offenlegung ihrer Jahresabschluss-

unterlagen Gebrauch zu machen. Die

— TOM TAILOR E-Commerce GmbH & Co. KG, Hamburg
BONITA Deutschland Holding Verwaltungs GmbH,
Hamminkeln

— BONITA Verwaltungs-GmbH, Hamminkeln

— BONITA Werbeagentur Logistik & Service GmbH & Co. KG,
Hamminkeln

— BONITA E-commerce GmbH, Oststeinbek

— GEWIB GmbH & Co. KG, Pullach

nehmen darlber hinaus auch die Erleichterungsmaoglich-

keiten in Bezug auf die Pflicht zur Aufstellung eines

Anhangs (einschlieBlich Wahlpflichtangaben) in Anspruch.

Der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss wurde
am 20. Februar 2013 vom Vorstand zur Verdffentlichung
freigegeben.

Hamburg, den 20. Februar 2013
Der Vorstand

Ao (L

Dr. Axel Rebien
Vorstand Finanzen

Dieter Holzer
Vorsitzender des Vorstands

/L-GL&L‘M

Udo Greiser
Vorstand Produktentwicklung,
Beschaffung und Lizenzen

Dr. Marc Schumacher
Vorstand Retail
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemalB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns

so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, den 20. Februar 2013
Der Vorstand

it ety f&a’ '

Dieter Holzer Dr. Axel Rebien
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
M ((KQ S

Udo Greiser Dr. Marc Schumacher
Vorstand Produktentwicklung, Vorstand Retail

Beschaffung und Lizenzen
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den von der TOM TAILOR Holding AG, Hamburg, aufgestellten Konzernabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverédnde-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang sowie den Konzernlagebericht fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prtfung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und
Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukulnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 20. Februar 2013

Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Thomas Gotze Jurgen Richter
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Corporate-Governance-Bericht
Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach §289a HGB

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEM. § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG haben am 1. Februar 2013 eine Entsprechens-
erklarung geman § 161 des Aktiengesetzes abgegeben.

WORTLAUT DER ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
DER TOM TAILOR HOLDING AG GEMASS §161 AKTG
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX (ENTSPRECHENSERKLARUNG)

TOM TAILOR Holding AG, Hamburg
ISIN: DEOOOAOSTST2

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung im Januar 2012 hat die TOM TAILOR Holding AG den vom
Bundesministerium der Justiz im Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010 mit
Ausnahme von Ziffer 5.1.2 (Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder), Ziffer 5.3.3 (Einrichtung eines
Nominierungsausschusses), Ziffer 5.4.1 Satz 2 (Altersgrenze flr Mitglieder des Aufsichtsrats) und
Ziffer 5.4.6 Abs. 1 und 2 (erfolgsorientierte Vergltung des Aufsichtsrats) entsprochen. Den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 wurde
und wird auch kinftig mit folgenden Ausnahmen entsprochen:

— Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.1.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) hat der Aufsichtsrat derzeit Uber die Festlegung des allgemeinen Rentenalters in den
Vorstandsanstellungsvertrdgen hinaus kein Alterslimit fir Vorstandsmitglieder festgesetzt, da ein
generelles Alterslimit fur Vorstdnde den Aufsichtsrat in seiner Auswahl geeigneter Vorstands-
mitglieder einschranken wurde. Der Aufsichtsrat sah fur die Einflhrung einer solchen Grenze bis-
her keine Veranlassung, beabsichtigt jedoch, sich bei konkreter Veranlassung mit dieser Frage
zu befassen.

— Der Aufsichtsrat beabsichtigt derzeit keine Einrichtung eines Nominierungsausschusses im Sinne
der Ziffer 5.3.3 des DCGK. Bei einer Besetzung mit sechs Mitgliedern sieht sich der Aufsichtsrat
in der Lage, neue Mitglieder aufgrund eines Vorschlags des Plenums zu benennen, falls sich dies
als ndtig erweisen sollte.

— Abweichend von der Empfehlung der Ziffer 5.4.1 Satz 2 ist fur den Aufsichtsrat keine Altersgrenze
vorgesehen. Die TOM TAILOR Holding AG erachtet eine Einschrdnkung der Mdglichkeiten fur
Wahlvorschldge durch eine Altersgrenze nicht als sinnvoll, da hierdurch insbesondere die Auswahl
an erfahrenen Kandidaten eingeschrankt wrde.

Hamburg, 1. Februar 2013

Diese Entsprechenserklarung und alle friheren Entsprechenserkl&drungen sind auf der Webseite der
TOM TAILOR Holding AG unter http://ir.tom-tailor-group.com veréffentlicht.
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ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Die TOM TAILOR Holding AG ist die Management-Holding und Obergesellschaft des TOM TAILOR
Konzerns. Das operative Geschaft wird in den jeweiligen Tochtergesellschaften der TOM TAILOR
Holding AG betrieben (die Tochtergesellschaften zusammen mit der TOM TAILOR Holding AG, auch
,TOM TAILOR" oder ,TOM TAILOR Konzern®). Die TOM TAILOR Holding AG und ihre Organe
haben sich einer guten und verantwortungsvollen Unternehmensfihrung verpflichtet. Dieses Selbst-
verstédndnis wird vom gesamten TOM TAILOR Konzern mitgetragen.

Neben der Beachtung dieser Grundsétze guter Unternehmensfihrung tragen auch unternehmens-
individuelle Richtlinien und Standards zu einer guten und nachhaltigen Unternehmensentwicklung
von TOM TAILOR bei.

Ausfuhrliche Informationen zu dem vorbezeichneten Themenkomplex sind im Kapitel ,Nachhaltigkeit
und Verantwortung”“ auf Seite 72 dieses Geschéftsberichts aufgeflhrt.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die TOM TAILOR Holding AG ist eine nach deutschem Recht bestehende Aktiengesellschaft.
Der rechtliche Rahmen fur die Corporate Governance ergibt sich somit vor allem aus dem deutschen
Aktienrecht, insbesondere aus den Vorschriften beztglich Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der TOM TAILOR Holding AG und vertritt die Gesellschaft gegen-
Uber Dritten. Er leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse mit dem
Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstrategie und steuert
sowie Uberwacht deren Umsetzung. Er sorgt zudem fUr die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien (Compliance). Auch hat er ein internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem implementiert, welches integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse und
ein wesentliches Element unternehmerischer Entscheidungen ist. Wesentliche Bestandteile sind

das Planungssystem, das interne Berichtswesen und die Risikoberichterstattung.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung fir den Vorstand erlassen. Darin sind die Geschéafte

und MaBnahmen geregelt, fir die eine Beschlussfassung des Gesamtvorstands notwendig ist, sowie
die Grundsatze der Entscheidungsfindung innerhalb des Gesamtvorstands. Darliber hinaus hat der
Aufsichtsrat in der Geschéaftsordnung einen Katalog von Geschaften aufgestellt, die nur mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats vorgenommen werden duirfen. Hierzu gehéren Geschéfte und MaBnahmen,
die erheblichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des TOM TAILOR Konzerns
haben. In Ausflhrung der Bestimmungen der Geschéftsordnung hat der Gesamtvorstand einen Ge-
schéaftsverteilungsplan verabschiedet, der einzelnen Vorstandsmitgliedern bestimmte Téatigkeitsberei-
che zuweist, ohne dass diese Zuweisung Einfluss auf die Gesamtverantwortung des Vorstands hat.
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Der Vorstand besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Diese arbeiten kollegial zusammen und unterrichten
sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und Vorgange in ihren Geschéftsbereichen.
BeschlUsse fasst der Vorstand grundsatzlich in regelmaBig stattfindenden Sitzungen. Sie bedUrfen

einer einfachen Mehrheit.

Mitglieder des Vorstands sind die Herren Dieter Holzer (Vorsitzender des Vorstands), Dr. Axel Rebien,
Udo Greiser und Dr. Marc Schumacher.

Die Mitglieder des Vorstands wurden zu unterschiedlichen Zeitpunkten bestellt.

Bestellung der Vorstande

Erste Bestellung

Aktuelle Bestellung

Dieter Holzer
Jahrgang 1964
Vorsitzender des Vorstands/CEO

Dr. Axel Rebien
Jahrgang 1971
Vorstand Finanzen/CFO

Udo Greiser

Jahrgang 1957

Vorstand Produktentwicklung,
Beschaffung und Lizenzen/CPO

Dr. Marc Schumacher
Jahrgang 1977
Vorstand Retail/CRO

Mitglied der Geschéaftsfihrung der Tom Tailor

Holding GmbH (Rechtsvorgangerin der TOM TAILOR
Holding AG) seit 2006

Vorsitzender des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG
seit 21. Dezember 2007

bis zum 31. Januar 2015

Mitglied des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG
seit 1. Januar 2008, 2005-2008 als Leiter Finanzen
in der damaligen Tom Tailor Holding GmbH téatig
Vorstand Finanzen der TOM TAILOR Holding AG
seit 2008

bis zum 31. Januar 2016

Mitglied des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG
seit 1. Marz 2012

bis zum 28. Februar 2015

Mitglied des Vorstands der TOM TAILOR
Holding AG seit 1. Juli 2011

2008 bis 2010 als Leiter des Geschéftsbereichs
Retail im TOM TAILOR Konzern tétig

bis zum 30. Juni 2014

Die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft nehmen weder gegenwartig noch nahmen sie wahrend
der vergangenen funf Jahre Verwaltungs-, Geschaftsflihrungs- oder Aufsichtsratsmandate

beziehungsweise Mitgliedschaften bei vergleichbaren in- und ausl&dndischen Gremien auBerhalb
des TOM TAILOR Konzerns wahr.
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Der Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
und Uberwacht dessen Geschaftsfihrung. Auch ist er flr die Bestellung der Mitglieder des Vor-
stands, die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie die Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer der Gesellschaft zustandig.

Vorstand und Aufsichtsrat der TOM TAILOR Holding AG arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohl
der Gesellschaft zusammen. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens
mit dem Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategie-
umsetzung. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage,
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und der Compliance. Der Vorstandsvorsitzende
befindet sich auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen in regelmaBigem Informationsaustausch mit
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben. Darin sind u.a. Detailregelungen zum
Ablauf von Sitzungen und ihrer Leitung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden enthalten sowie Rege-
lungen Uber die Ausschussarbeit.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats
betragt grundsatzlich funf Jahre.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind:
— Uwe Schroder (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Mitgrinder der TOM TAILOR Gruppe, Hamburg
— Thomas Schlytter-Henrichsen (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Geschéftsfihrer ALPHA Beteiligungsberatung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
— Andreas W. Bauer
Partner bei Roland Berger Strategy Consultants, Minchen
— Andreas Karpenstein
Partner und Geschaftsfuhrer Raupach & Wollert EImendorff Rechtsanwaltsgesellschaft mbH,
Dusseldorf
— Dr. Christoph Schug
Unternehmer, Mdnchengladbach
— Gerhard Woéhrl
ehem. Vorstandsvorsitzender der Rudolf Wohrl AG, NUrnberg

Uwe Schréder (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

— Mitglied des Beirats der eterna Mode GmbH, Passau

— Vorsitzender des Vorstands des Verbands der Fertigwarenimporteure e.V. (VFI), Hamburg
— Mitglied des Beirats der Kassenhalle Restaurant GmbH & Co. KG, Hamburg

— GeschaftsfUhrer der Schréder Consulting GmbH, Flensburg

— Aufsichtsratsvorsitzender der Hansischen Treuhand AG, Hamburg
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Thomas Schlytter-Henrichsen (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)

— GeschaftsfUhrer der ALPHA Beteiligungsberatung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
— Geschaftsfihrer der ALPHA Management GmbH, Frankfurt am Main

— Geschaftsflihrer der ACapital Beteiligungsberatung GmbH, Frankfurt am Main

— Geschaftsflhrer der Agrippina S.a.r.l., Luxemburg

— Geschaftsflhrer der Bulowayo GmbH, Koénigstein im Taunus

— Mitglied des Aufsichtsrats der ALPHA ASSOCIES Conseil SAS, Paris, Frankreich

— Mitglied des Aufsichtsrats der Nero AG, Karlsbad

Andreas Karpenstein
— Mitglied des Aufsichtsrats (stellvertretender Vorsitzender) der Trusted Advice AG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf

Dr. Christoph Schug

— Geschaftsflihrer der Consulta Verwaltungs- und Treuhand GmbH, Ménchengladbach
— Mitglied des Aufsichtsrats der Baden-Baden Cosmetics Group AG, Baden-Baden

— Mitglied des Aufsichtsrats der Norma Group AG, Maintal

Gerhard Wéhrl

— GeschaftsfUhrer der Gerhard Wéhrl Beteiligungsgesellschaft mbH, Reichenschwand

— GeschaftsfUhrer der GOVAN Beteiligungs GmbH, Reichenschwand

— GeschaftsfUhrer der GOVAN Holding GmbH & Co. KG, Reichenschwand

— GeschaftsfUhrer der GOVAN Verwaltungs GmbH, Reichenschwand

— Geschaftsfuhrer der GVC Gesellschaft fur Venture Capital Beteiligungen mbH, Minchen

— Mitglied des Beirats der Sparkasse Nirnberg, NUrnberg

— Mitglied des Beirats (Vorsitzender) der TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand

— Mitglied des Beirats (Vorsitzender) der TETRIS Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft mbH,
Reichenschwand

Der Aufsichtsrat hat am 1. Februar 2013 die Ziele flr seine Zusammensetzung nach Ziffer 5.4.1 Abs. 2
des Deutschen Corporate Governance Kodex aktualisiert. Der Aufsichtsrat ist unter Berlcksich-
tigung der nachfolgenden Ziele so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verflgen.

Internationalitat Die TOM TAILOR Holding AG ist ein internationales Modeunternehmen, das maB-
geblich auf dem europdaischen Markt tatig ist. Der Aufsichtsrat berticksichtigt bei seiner Zusammen-
setzung diese internationale Ausrichtung.

Aus diesem Grund soll nach Méglichkeit mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats im Hinblick auf die
internationalen Aktivitdten der Gesellschaft in besonderem MaBe qualifiziert sein, d.h. beispielsweise
Uber eine langfristige, mdglichst im Ausland erworbene Erfahrung mit internationaler Geschaftstatig-
keit — insbesondere auf den TOM TAILOR Kernmarkten (Osterreich, Schweiz, Benelux-Staaten und
Frankreich) — verfigen.
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Diversity, insbesondere die angemessene Beteiligung von Frauen Die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats richtet sich am Unternehmensinteresse aus und muss die effektive Uberwachung und
Beratung des Vorstands gewahrleisten. Deshalb berlcksichtigt der Aufsichtsrat bei seiner Zusam-
mensetzung insbesondere die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung dieser Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Daneben soll die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats insgesamt nach Auffassung des Aufsichtsrats den Grundsatzen der Vielfalt (,Diversity“)
entsprechen. In diesem Zusammenhang strebt der Aufsichtsrat insbesondere eine angemessene
Beteiligung von Frauen an.

Dem Aufsichtsrat soll nach Méglichkeit mindestens ein weibliches Mitglied angehodren. Bei der Priifung
potenzieller Kandidaten fir den Aufsichtsrat sollen qualifizierte Frauen in den Auswahlprozess ein-
bezogen und bei den Wahlvorschlagen angemessen berlicksichtigt werden. Bei gleicher Qualifikation
mehrerer Kandidaten ist zu prifen, ob einer Kandidatin im Hinblick auf eine angemessene Beteiligung
von Frauen der Vorzug zu geben ist. Der Aufsichtsrat halt eine Beteiligung von Frauen in diesem
Umfang mit Blick auf die Zusammensetzung der sonstigen Flhrungskréafte der Gesellschaft und mit
Blick auf andere Unternehmen der Branche fir angemessen.

Potenzielle Interessenkonflikte FUr die Auswahl von Aufsichtsratsmitgliedern stehen deren Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen im Vordergrund und sind vorrangig zu bewerten.
Darlber hinaus berucksichtigt der Aufsichtsrat bei seiner Zusammensetzung potenzielle Interessen-
konflikte seiner Mitglieder. Dem Aufsichtsrat sollen daher keine Personen angehdren, die voraus-
sichtlich einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt haben kdnnen. Um
schon im Vorfeld potenziellen Interessenkonflikten bei der Ausibung des Mandats zu begegnen,
sollen keine Personen vorgeschlagen werden, die eine Organfunktion bei wesentlichen Wettbewerbern
der Gesellschaft austben.

Anzahl unabhéangiger Aufsichtsratsmitglieder Nach MaBgabe des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ist ein Aufsichtsratsmitglied insbesondere dann nicht als unabhéngig anzusehen,
wenn es in einer persdnlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden Aktion&r oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die
einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Vor die-
sem Hintergrund und unter BerUlcksichtigung der GréBe des Gremiums sollen dem Aufsichtsrat
mindestens zwei unabhéngige Mitglieder angehdren.

Dem Aufsichtsrat gehdren nach seiner Einschatzung derzeit funf unabhéngige Mitglieder im Sinne
des Deutschen Corporate Governance Kodex an. Dementsprechend ist die Unabhangigkeit des
Aufsichtsrats hinreichend gewahrleistet.

Umsetzung der Ziele Bei der Umsetzung s&mtlicher genannter Ziele ist das Interesse des Unter-
nehmens stets vorrangig zu bericksichtigen. Der Aufsichtsrat beabsichtigt vor diesem Hinter-
grund, die Zielsetzung hinsichtlich der Beteiligung von Frauen innerhalb der kommmenden finf Jahre
anlassbezogen umzusetzen. Die Ubrigen Zielsetzungen sieht der Aufsichtsrat derzeit als erfullt an.

Unter den Mitgliedern des Aufsichtsrats befinden sich Finanzexperten (Herr Dr. Schug) sowie Ver-
treter der Rechts- (Herr Karpenstein) und Unternehmensberatung (Herr Bauer) ebenso wie Vertreter
aus der Modebranche (Herr Wohrl und Herr Schrdder).
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Der Unternehmensgriinder Herr Schrdder ist als einziges Aufsichtsratsmitglied mit mehr als 1%
indirekt am Unternehmen beteiligt.

AUSSCHUSSE DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
Der Vorstand hat derzeit keine Ausschisse eingerichtet.

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Prasidial- sowie einen
Prifungs- und Finanzausschuss eingerichtet. Beide Ausschisse nehmen ausschlieBlich beratende
und vorbereitende Aufgaben wahr. Eine Beschlusskompetenz haben die Ausschisse mit jeweils
zwei Mitgliedern derzeit nicht.

Dem Prasidialausschuss obliegen die Vorbereitungen der Sitzungen des Aufsichtsrats und die
Uberwachung der Durchfiihrung der vom Aufsichtsrat oder seinen Ausschiissen gefassten Beschliis-
se sowie die Vorbereitungen und Vorverhandlungen im Zusammenhang mit dem Abschluss, der
Anderung und der Beendigung von Dienstvertragen mit Vorstandsmitgliedern.

Mitglieder: Uwe Schréder (Vorsitzender des Présidialausschusses), Thomas Schlytter-Henrichsen

Dem Finanz- und Prifungsausschuss obliegt die Vorprifung der Unterlagen zum Jahresabschluss
und Konzernabschluss. Er bereitet die Beschlussfassung Uber Jahresabschluss und Konzern-
abschluss durch das Aufsichtsratsplenum sowie dessen Entscheidung Uber den Beschlussvorschlag
des Vorstands zur Gewinnverwendung vor. Der Finanz- und Prifungsausschuss bereitet zudem

den Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlussprifers an die Hauptversammlung vor.

Im Falle einer beschlussfahigen Besetzung des Ausschusses mit mindestens drei Mitgliedern verhan-
delt dieser mit dem Abschlussprufer Uber das Honorar, erteilt den Prifungsauftrag und

bestimmt die Prifungsschwerpunkte. Er Uberwacht ferner die Unabhangigkeit des Abschlussprifers.
Dariiber hinaus ist er fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Abschlusspriifung,
etwaiger zusatzlich erbrachter Leistungen des Abschlussprifers, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der Compliance und des internen Revisionssystems
zustéandig sowie fUr die Erbérterung von Quartals- und Halbjahresberichten mit dem Vorstand.

Mitglieder: Dr. Christoph Schug (Vorsitzender des Finanz- und Prifungsausschusses),
Andreas Karpenstein

Mit dem Vorsitzenden des Prifungs- und Finanzausschusses verfigt mindestens ein unabhangiges
Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung.
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VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Wichtiger Bestandteil einer verantwortungsvollen Unternehmensflihrung ist eine anreiz- und leis-
tungsgerechte Ausgestaltung der VerglUtungssysteme fur Vorstand und Aufsichtsrat. Die Vergttung
der Vorstandsmitglieder setzt sich derzeit aus einer fixen GrundvergUtung und einer variablen,
erfolgsabhangigen Vergutungskomponente zusammen. Die variable Vergutung fur die Vorstandsmit-
glieder Holzer, Dr. Rebien, Greiser und Dr. Schumacher richtet sich nach den Nettoverkaufszahlen
und dem bereinigten EBITDA des TOM TAILOR Konzerns. Zusétzliche Vergitungskomponente bei
Herrn Dr. Schumacher ist die bereichsspezifische EBITDA-Entwicklung im Segment Retail.

Die Vorstandsmitglieder Holzer und Dr. Rebien erhalten unter einem sogenannten Matching Stock
Program (,MSP*) eine zusétzliche, an der Kursentwicklung orientierte Vergitung. Nach dem MSP
bringen die Vorstandsmitglieder eine gewisse Anzahl von Aktien an der Gesellschaft in das MSP ein.
Danach wird Uber einen Zeitraum von funf Jahren jedes Jahr eine Tranche von sogenannten Phantom
Stocks zugeteilt, die nach einer Sperrfrist von vier Jahren ausgelbt werden kdnnen. Die Vergitung
aus dem MSP ist von der Entwicklung der Aktien der Gesellschaft abhangig. Die bisher bestehenden
VergUtungsanspriche von Herrn Rosa entfallen aufgrund der Abbestellung zum 29. Februar 2012
ersatzlos.

Im Jahr 2010 wurde flr FUhrungskrafte von TOM TAILOR ein nachhaltiges Vergitungssystem (,Long
Term Incentive Program*“ oder kurz ,LTI) eingeflihrt. Es dient der Personalbindung und langfristi-
gen Unternehmenszielerreichung. In dieses Programm sind auch die Vorstande eingebunden. Dieses
VergUtungssystem hat eine Laufzeit von acht Jahren (beginnend mit dem Geschéaftsjahr 2010) und
gewahrt anhand eines Vergleichs von geplantem und erreichtem Umsatz sowie operativem Ergebnis
Uber einen Betrachtungszeitraum von jeweils drei Jahren eine zuséatzliche individuelle Bonus-
zahlung. Eine weitere einzubeziehende Komponente ist die Aktienkursentwicklung. In 2012 hat sich
aufgrund der erfolgreichen BONITA Ubernahme sowie der daraus resultierenden Erstkonsolidierung
eine einmalige parameterbedingte Erhéhung des Programmes im Vergleich zum Vorjahr ergeben.

Die Bewertung dieses LTI-Programms ergab auf den 31. Dezember 2012 insgesamt VergUtungsan-
spriche von Herrn Holzer in H6he von 1.919 TEUR, Herrn Dr. Rebien von 595 TEUR und Herrn

Dr. Schumacher von 393 TEUR. Der Teil der in 2010 begebenen ersten Tranche wird 2013 zur Aus-
zahlung kommen und belduft sich fur Herrn Holzer auf 1.356 TEUR, Herrn Dr. Rebien auf 376 TEUR
und Herrn Dr. Schumacher auf 248 TEUR. Die Auszahlung der Ubrigen Tranchen aus diesem
Vergltungssystem wird nach Erflllung bestimmter Voraussetzungen frihestens ab 2014 erfolgen.
Die bisher bestehenden Vergltungsanspriche von Herrn Rosa entfallen aufgrund der Abbestel-
lung zum 29. Februar 2012. Herr Greiser wird erstmals im Rahmen der Begebung der vierten Tranche
Anfang 2013 Ansprlche aus diesem Programm erhalten kénnen.

Sonstige wertpapierorientierte Vergitungssysteme — auch zugunsten von Mitarbeitern auBerhalb der
Vorstandsebene — bestehen im TOM TAILOR Konzern nicht.

Der Aufsichtsrat erhalt derzeit ausschlieBlich eine fixe VergUtung.
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AKTIENBESITZ DER VORSTANDSMITGLIEDER

Herr Dieter Holzer, Vorsitzender des Vorstands, halt zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses
Geschaftsberichts unmittelbar 266.610 Aktien, das entspricht rund 1,1 % der Aktien der Gesellschaft.

Herr Dr. Axel Rebien, Vorstand Finanzen, halt zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschafts-
berichts unmittelbar 20.000 Aktien der Gesellschaft, das entspricht rund 0,08 % der Aktien der
Gesellschaft.

Herr Udo Greiser, Vorstand Produktentwicklung, Beschaffung und Lizenzen, halt zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts unmittelbar 4.000 Aktien, das entspricht rund 0,02 %
der Aktien der Gesellschaft.

AKTIENBESITZ DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats, Herr Uwe Schréder (Vorsitzender) und Herr Thomas Schlytter-
Henrichsen (stellvertretender Vorsitzender), halten mittelbar Anteile an der TOM TAILOR Holding AG.
Herr Schréder und nahe Angehorige sind zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Geschéafts-
berichts mittelbar Uber die Morgan Finance S.A., Luxemburg, an der Gesellschaft mit rund 6,12 %
beteiligt. Herr Schlytter-Henrichsen hélt zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschéftsberichts
mittelbar Uber die Bulowayo GmbH rund 0,09 % der Aktien der Gesellschaft.

Darliber hinausgehend hélt Herr Thomas Schlytter-Henrichsen zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
dieses Geschaftsberichts unmittelbar 1.800 Aktien, das entspricht rund 0,01 % der Aktien der
Gesellschaft.

Herr Dr. Christoph Schug halt zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschaftsberichts unmittel-
bar 18.400 Aktien, das entspricht rund 0,08 % der Aktien der Gesellschaft.

Herr Andreas W. Bauer halt zum Zeitpunkt der Vertffentlichung dieses Geschaftsberichts unmittelbar
4.400 Aktien der Gesellschaft, das entspricht rund 0,02 % der Aktien der TOM TAILOR Holding AG.
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DIRECTORS’ DEALINGS

Nach § 15 a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mussen die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der TOM TAILOR Holding AG sowie bestimmte Mitarbeiter mit Fuhrungsaufgaben

und die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen den Erwerb und die Ver&duBerung von
TOM TAILOR Aktien und sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenlegen. Diese Offen-
legungspflicht besteht dann, wenn der Wert der getatigten Geschafte, die eine zum vorstehend
genannten Personenkreis gehorige Person tatigt, die Summe von 5.000 EUR erreicht oder
Ubersteigt; fur weitere Details sowie die im Einzelnen mitgeteilten Geschafte wird auf die Internet-
adresse http://ir.tom-tailor-group.com verwiesen.

AKTIONARE

Der TOM TAILOR Holding AG sind Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 Abs.1 WpHG institutioneller
Investoren unter anderem aus Deutschland, GroBbritannien, Luxemburg und den USA zugegangen.

RECHNUNGSLEGUNG UND TRANSPARENZ

Aktionare und Offentlichkeit werden regelmé&Big vor allem durch den jahrlichen Geschaftsbericht, der
den Konzernabschluss enthélt, sowie die Zwischenberichte informiert. Unsere Konzernrechnungs-
legung erfolgt auf Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS). Damit schaffen wir
eine hohe Transparenz und internationale Vergleichbarkeit.



Corporate-Governance-Bericht /I 88

Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und Uberwacht.
Er hat sich vom Vorstand regelmaBig, umfassend und zeitnah Uber die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, die Lage und Entwicklung des Unternehmens, die wichtigsten finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen, besondere Geschéftsvorfalle sowie das Risikomanagement mindlich und schriftlich
informieren lassen. Die umgehende Information des Aufsichtsrats war jederzeit sichergestellt. Der
Vorstand nahm regelm&Big an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil und beantwortete alle Fragen
des Aufsichtsrats vollstandig und umfassend. Auch auBerhalb der turnusméaBigen Sitzungen des Auf-
sichtsrats standen Aufsichtsrat, insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende, und Vorstand in engem
schriftlichen und mundlichen Kontakt und erérterten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéfts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

Wesentliche Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats im letzten Jahr waren die Ubernahme
der BONITA Gruppe und die damit verbundene Sach- und Barkapitalerh6hung sowie Neustrukturie-
rung der bestehenden Bankfinanzierung, ferner die Verlangerung und Modifikation des bestehenden
Lagerlogistikvertrags mit der DHL.

In vier ordentlichen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat mit der Entwicklung der laufenden
Geschéfte, mit der Genehmigung wichtiger Einzelvorgange, der Prifung der Berichte des Vorstands
sowie der strategischen Unternehmensplanung. Bei Bedarf wurden darlber hinaus Beschllsse

in auBerordentlichen/fernmundlichen Aufsichtsratssitzungen gefasst und aktuelle Themen erértert.

In der Sitzung am 19. Marz 2012 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
fir das Jahr 2011 gebilligt; der Jahresabschluss war damit festgestellt. Weitere Schwerpunkte die-
ser Sitzung waren eine neue Unternehmensstruktur in Russland sowie die weitere Expansionsstrategie
von TOM TAILOR. Ferner beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Tagesordnung fir die Hauptver-
sammlung am 18. Mai 2012.

Die Geschaftszahlen fir das erste Quartal 2012 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 18. Mai
2012 erdrtert. Zugleich befasste sich der Aufsichtsrat erstmals mit der geplanten Ubernahme der
BONITA Gruppe. Die Sitzung diente auch der Vorbesprechung der ordentlichen Hauptversammliung
am gleichen Tag.

In der Sitzung am 25. September 2012 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Geschéftszahlen
des ersten Halbjahres. Ferner waren die Integration und gesellschaftsrechtliche Restrukturierung des
mittlerweile Gbernommenen BONITA Teilkonzerns Gegenstand der Aufsichtsratssitzung. Zudem
stimmte der Aufsichtsrat einer Verlangerung und Modifikation des Lagerlogistikvertrags mit der DHL zu.

Gegenstande der Aufsichtsratssitzung am 17. Dezember 2012 waren die turnusméaBige Erbrterung der
Geschéaftslage zum dritten Quartal 2012 und der Monatszahlen Oktober und November 2012, die
Genehmigung des Budgets 2013 sowie der Drei-Jahres-Planung 2013 bis 2015 sowie die Ubernahme
von funf weiteren Franchise-Stores und des Wholesale-Geschéfts in der Balkanregion von dem
langjahrigen Vertriebspartner Sportina. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat abermals ausfuhrlich mit
der Integration des BONITA Teilkonzerns.
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In der Sitzung vom 1. Februar 2013 hat der Aufsichtsrat Uber die Entsprechenserklarung 2013 gemaR
§ 161 AktG nach ausflihrlicher Beratung beschlossen. In diesem Zusammenhang hat sich der Auf-
sichtsrat eingehend mit der klinftigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats befasst und die konkreten
Ziele entsprechend Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

15. Mai 2012 aktualisiert. Dabei wurde insbesondere der neuen Anforderung der Empfehlung bezlg-
lich der Festlegung einer Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder im Sinne der Ziffer 5.4.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex Rechnung getragen. Die Entsprechenserklarung wurde den
Aktiondren auf der Internetseite http://ir.tom-tailor-group.com dauerhaft zuganglich gemacht.

Herr Andreas W. Bauer, Mitglied des Aufsichtsrats der TOM TAILOR Holding AG, ist gleichzeitig Partner
der Unternehmensberatung Roland Berger Strategy Consultants GmbH, Minchen. Zwischen

TOM TAILOR und Roland Berger Strategy Consultants GmbH wurde im Jahr 2012 ein Beratungs-
vertrag im Zusammenhang mit der BONITA Ubernahme und damit verbundenen Integrations-

und Due Diligence-Prozessen abgeschlossen. Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 25. Sep-
tember 2012 eingehend mit dem Beratungsvertrag und dessen Konditionen befasst und dem
Vertragsabschluss zugestimmt. Um jegliche Interessenkonflikte zu vermeiden, nahm Herr Andreas
W. Bauer aus eigenem Entschluss nicht an der entsprechenden Beratung und Beschlussfassung
des Aufsichtsrats teil. Dartber hinaus sind bei den Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr keine
Interessenkonflikte aufgetreten, die dem Aufsichtsrat gegentber offen zu legen sind und Uber die die
Hauptversammlung zu informieren ist.

Der Aufsichtsrat hat einen Présidialausschuss und einen Prifungs- und Finanzausschuss eingerichtet,
der jeweils aus zwei Mitgliedern besteht.

Der Prafungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats hat im Jahr 2012 viermal ordentlich getagt.
Zudem fanden auch auBerplanmé&Bige/fernmindliche Besprechungen des Prifungs- und Finanzaus-
schusses statt. Im Mittelpunkt der Sitzungen standen die Beratungen zu den Abschlissen und
Lageberichten der Gesellschaft und des Konzerns sowie die Zwischenberichte. Soweit erforderlich
oder sinnvoll, nahmen auch Vertreter des Unternehmens — meist der Finanzvorstand, der Finance
Director und/oder der General Counsel —, der Aufsichtsratsvorsitzende oder der Abschlussprufer an
den Sitzungen teil.

Gegenstand der Sitzung vom 24. Januar 2012, die in Form einer Telefonkonferenz stattfand, waren die
laufende Jahresabschlussprifung 2011 und der aktuelle Stand des neu ausgehandelten Konsortial-
kreditvertrags.

In der Sitzung am 31. Januar 2012 fand die Schlussbesprechung mit den Abschlussprifern im Hinblick
auf die Jahresabschlussprifung 2011 statt.
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In der Sitzung vom 25. September 2012 wurden die bereits erfolgten Schritte im Hinblick auf die
Implementierung eines Risikomanagementsystems sowie eines Compliance-Konzepts fur die

TOM TAILOR Gruppe erortert. Im Vordergrund standen dabei Anpassungen und Erweiterungen auf
den BONITA Teilkonzern. SchlieBlich wurden noch kaufmannische Aspekte bei der Integration der
BONITA Gruppe besprochen.

In der Sitzung am 17. Dezember 2012 befasste sich der Prifungs- und Finanzausschuss mit Berich-
ten und Ausfihrungen von PricewaterhouseCoopers AG als Teilkonzernprtfer von BONITA und

von Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG als Konzernabschlussprifer. Zudem beschéftigte
sich der Prifungs- und Finanzausschuss in dieser Sitzung abermals mit dem Compliance-Konzept
und dem Risikomanagementsystem sowie dem Einsatz von Mitarbeitern der internen Revision von
BONITA auch im Teilkonzern TOM TAILOR.

Der Prasidialausschuss tagte am 15. Februar 2012 und am 21. September 2012. Gegenstand beider
Sitzungen waren Personal-, Vergltungs- und Strategiefragen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die Herren Uwe Schréder, Thomas Schlytter-Henrichsen, Andreas
W. Bauer, Andreas Karpenstein, Dr. Christoph Schug und Gerhard Wéhrl, nahmen ihre Aufsichts-
ratsmandate wéhrend des gesamten Jahres wabhr. In der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai
2012 wurden die Herren Uwe Schrdoder und Thomas Schlytter-Henrichsen wiedergewéhlt.

In der Zusammensetzung des Vorstands der TOM TAILOR Holding AG ergab sich im Geschaftsjahr
2012 eine Veranderung. Herr Udo Greiser wurde zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er ersetzt Herrn
Christoph Rosa und ist fUr die Geschéaftsbereiche Produktentwicklung, Beschaffung und Lizenzen
verantwortlich.
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Der Jahresabschluss und der dazugehdrige Lagebericht der TOM TAILOR Holding AG werden vom
Vorstand nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss nebst Konzern-
lagebericht wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in
der Europdaischen Union anzuwenden sind. Jahres- und Konzernabschluss nebst Lageberichten
werden vom Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat geprift.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss nebst Lageberichten der TOM TAILOR Holding AG
wurden durch die Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft geprift. Die Prifungen erfolgten nach deutschen Prifungsvorschriften
und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgelegten Grundséatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung. Die Prifungen haben zu einem jeweils uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk gefuhrt.

Jahres- und Konzernabschluss und die zugehérigen Lageberichte der TOM TAILOR Holding AG
sowie die Prufungsberichte des Abschlussprifers wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zur Prifung
zugeleitet. Samtliche Unterlagen wurden sowohl vom Priifungs- und Finanzausschuss als auch

vom Aufsichtsrat umfassend erdrtert und geprift. Der Abschlussprifer berichtete in der Sitzung des
Prifungs- und Finanzausschusses am 28. Januar 2013 und des Gesamtaufsichtsrats vom 18. Marz
2013 von den wesentlichen Ergebnissen seiner Prifung und stand den anwesenden Mitgliedern fur
Fragen zur Verfigung. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 18. Marz 2013 dem Prifungs-
ergebnis des Abschlussprifers zugestimmt und nach abschlieBendem Ergebnis seiner Prifungen
festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat billigte die vom Vorstand
aufgestellten Abschllsse. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeitern fUr ihr hohes Engagement.

Hamburg, im Méarz 2013
Der Aufsichtsrat
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Glossar

Aid by Trade Foundation Eine Stiftung, die

den internationalen Handel und im Besonderen
den Handel der Entwicklungsl&ander unterstitzt
(ehemals FSAF = Foundation for Sustainable
Agriculture and Forestry in Developing Countries)

App Anwendungssoftware fur Mobiltelefone

B2B ,Business to Business”; Geschéftsbezie-
hung zwischen TOM TAILOR und Wholesale-
Kunden

B2C ,Business to Consumer®; Geschéftsbezie-
hung zwischen TOM TAILOR und Endkonsument

Basic-Artikel Warengruppe von TOM TAILOR,;
Basisbekleidung ohne erhohten saisonalen
Trendanspruch

Bereinigtes EBITDA Das um Einmaleffekte
korrigierte EBITDA

Business Social Compliance Initiative (BSCI)
Europaweit tatige Initiative von Handelsorganisa-
tionen, die sich zum Ziel gesetzt hat, gemeinsam
fur faire Arbeitsbedingungen einzutreten

Casual Wear Legere Kleidung

Cotton made in Africa (CmiA) Initiative der
Stiftung ,Aid by Trade", die einen unternehme-
rischen Ansatz verfolgt, um die Lebens-

und Arbeitsbedingungen der Baumwollbauern
in Afrika zu verbessern

Denim Jeansstoff

Depotgeschaft Verkauf Gber Wholesale-Kunden,
bei dem das Modeunternehmen Uber das
konkrete Warenangebot auf festgelegten Ver-
kaufsflachen entscheidet und diese mit Waren
bestlckt

E-Commerce E-Shop und Vertriebskoopera-
tionen mit Partnern im Internet

E-Shop Eigene Internet-Verkaufsplattform der
TOM TAILOR GROUP im Segment Retail

Flachenproduktivitat Durchschnittliche Ver-
kaufserldse pro Quadratmeter Netto-Verkaufs-
flache

Flagship Store Bezeichnung fur eine exklusive
Filiale einer Marke, die ein umfangreiches
Angebot des Markensortiments fUhrt und sich
in der Regel durch die Architektur, den Laden-
bau und einen exklusiven Standort hervorhebt

Franchise-Store Geschaft, das von einem
Franchise-Nehmer betrieben wird

International Labour Organisation (ILO)

Die Internationale Arbeitsorganisation (ILO) ist
eine Sonderorganisation der Vereinten Nationen.
Schwerpunkte der Arbeit der ILO sind die
Formulierung und Durchsetzung internationaler
Arbeits- und Sozialnormen, insbesondere der
Kernarbeitsnormen.

Kernmarkte Deutschland, Osterreich, Schweiz,
die Benelux-Staaten und Frankreich

Kontrollierte Flache Hierzu gehdren Retail-
Stores, Franchise-Stores, Shop-in-Shops und
die E-Commerce-Portale (eigener E-Shop und
E-Shop-Kooperationen). Bei den Franchise-
Stores und den Shop-in-Shops erfolgt die
Kontrolle, indem TOM TAILOR Einfluss auf die
Darstellung der Marke sowie die Gestaltung der
Verkaufsflache hat und hier nur TOM TAILOR
Produkte verkauft werden.

Label Marke

Lead Times Zeitraum zwischen der Konzeption
einer Kollektion bis zur Auslieferung an den
Kunden beziehungsweise an den Point of Sale

Modern-Basic-Artikel Warengruppe von
TOM TAILOR, bestehend aus basis-modischen
Artikeln, die bestehende Trends aufgreifen
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Mono-Label-Stores Retail- und Franchise-
Stores

Multi-Channel Verkauf oder Vermarktung einer
oder mehrerer Produktgruppen oder Uber
mehrere Vertriebs- oder Vermarktungskanale

Multi-Label-Stores Verkauf von Artikeln meh-
rerer Modeunternehmen beziehungsweise
mehrerer Marken auf der gleichen Verkaufsflache

NOOS-Artikel Abklrzung fur ,,Never-Out-of-
Stock“-Artikel, das heiBt Artikel, die fortlaufend
verflgbar sind und nicht den monatlichen
Kollektionszyklen folgen, sondern in gesonderten
Kollektionen erscheinen und jederzeit kurzfristig
nachbestellt werden kénnen

Nordport Name des Logistikcenters von
TOM TAILOR

Outlet-Store Waren werden hier mit einer
gewissen zeitlichen Versetzung beziehungsweise
zu reduzierten Preisen angeboten

Point of Sale Verkaufsstelle

Push-and-Pull-Logistik Angewandt z.B. in der
Textilbranche. Als Kommissionierungsstrategie
verstarkt diese eine optimale, tagesaktuelle
und permanente Versorgung des Point of Sale
zur UnterstUtzung einer vertriebsorientierten
Logistik.

Retail Vertrieb an Endkunden

Scouting-Team Team, das die saisonalen Markt-
trends frihzeitig entdeckt und mit den Designern
in ein Trendprodukt umsetzt

Shop-in-Shop Verkaufsflachen in Warenhausern
und Bekleidungshandelsketten, auf denen die
Produkte eines Modeunternehmens beziehungs-
weise einer Marke optisch und raumlich getrennt
von Produkten anderer Modeunternehmen
beziehungsweise Marken prasentiert werden
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Social Networks Digitale Netzwerke, die es
Nutzern ermoglichen, sich untereinander
auszutauschen und mediale Inhalte einzeln oder
in Gemeinschaft zu gestalten

Spot-Artikel Topmodisches Produkt — kurzfris-
tige Trends werden aufgegriffen, um eine ent-
sprechend kurzfristig auftretende Nachfrage zu
bedienen. Es wird kein Prototyp produziert;
Lead Time von finf Wochen.

Systemlieferant Bezeichnung fur ein System
der Verknupfung und weitgehenden Kontrolle
der einzelnen Glieder der Wertschopfungskette,
angefangen bei dem Entwurf einer Kollektion
Uber die Herstellung bis hin zum Vertrieb der
Produkte an den Kunden beziehungsweise am
Point of Sale

Trendmanager Mode vom Markt fir den Markt
— Trends werden aufgegriffen und in der jeweils
aktuellen Kollektion umgesetzt

Vororder Bestellungen von Artikeln, die
TOM TAILOR erst nach der Bestellung bei den
Herstellern produzieren lasst

Wholesale Vertrieb Uber GroBhandelskunden,
die Produkte weiterverkaufen, in der Regel an
den Endverbraucher
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Finanzkalender

Datum Aktuelle Termine

8. Mai 2013 Zwischenbericht 1. Quartal 2013
3. Juni 2013 Hauptversammlung, Hamburg
8. August 2013 Zwischenbericht 2. Quartal 2013

7. November 2013 Zwischenbericht 3. Quartal 2013

Kontakt

TOM TAILOR Holding AG
Garstedter Weg 14 | 22453 Hamburg

Telefon: +49(0) 40589560
Telefax: +49(0) 4058956 398
info@tom-tailor.com
www.tom-tailor-group.com

Impressum
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TOM TAILOR Holding AG
Garstedter Weg 14 | 22453 Hamburg
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Redaktion
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Druck
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Die Rechte der Kampagnen-Fotos liegen bei der TOM TAILOR GmbH.






BONITA
BONITA men

BONITA gehort zu den fuhrenden
europaischen Modeunternehmen
und spricht mit seinen Marken
BONITA und BONITA men die
wachsende, wenig kompetitive Ziel-
gruppe der 40- bis 60-Janrigen

an. Der primére Fokus liegt dabei
auf legerer Damenmode. Gemal3
dem Slogan ,BONITA gibt es nur bei
BONITA" vertreibt das Unterneh-
men seine Produkte ausschliel3lich
Uber eigene Retail-Stores in

hoch frequentierten Citylagen und
in Einkaufszentren.

BONITA — eine Erfolgsgeschichte

Die Erfolgsgeschichte von BONITA begann 1987, als der erste Store
unter dem Namen BONITA in Kleve am Niederrhein er6ffnet wurde.
Heute betreibt das Unternehmen fast 1.000 Stores, vorrangig in
Deutschland. Seit 2000 ist BONITA auch im Ausland aktiv, vor allem
in Osterreich, der Schweiz, den Benelux-Landern und Polen.

Mit mehr als 4.000 Mitarbeitern hat sich BONITA zu einer der
fuhrenden européischen Modemarken im Bereich der Kombi-Mode
fur Damen und Herren etabliert.

Beratung sorgt fur hohe Kundenbindung

Die persdnliche Ansprache wird bei BONITA groBgeschrieben und
passt damit optimal zu den beratungsintensiveren Kunden Uber 40.
Sie sorgt — neben dem perfekt auf die Zielgruppe abgestimmten
Warenangebot und der fir BONITA typischen Store-Atmosphére —
fur eine hohe Kundenbindung.




Logistik gilt als Bench-
mark in der Industrie

Das BONITA Logistikzentrum in Ham-
minkeln ist eines der modernsten

in Europa und gilt im Wettbewerb als
Benchmark. Es wurde 2010 in Betrieb
genommen. Pro Jahr kommen 13 bis

15 Millionen Teile hier an; an Spitzen-
tagen sind es bis zu 120.000 Artikel,
die im Logistikzentrum umgeschlagen
werden. Dank Vollautomatisierung
kénnen viele Artikel binnen 24 Stunden
an die Stores ausgeliefert werden.
Zudem erlaubt das Lager eine tag-
liche Nachbestiickung der Stores mit
neuer Ware.

Expansion mit Herrenmode

2009 hat das Unternehmen die Marke BONITA men am Markt
eingefuhrt; Ende 2012 gibt es Mode fur die Zielgruppe ,Manner 40+
in rund 60 Stores in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
BONITA men steht fur legere Mannermode, die von sportiv bis lassig
viele Kombinationsmoglichkeiten bietet. Auch BONITA men setzt

auf optimale Passformen und qualitativ hochwertige Materialien.
Wir sehen fUr dieses Konzept groBe Wachstumschancen, da es fir
diese Zielgruppe kein eigenes Retail-Konzept am Markt gibt.

Ab 2013 wollen wir jahrlich etwa 25 neue BONITA men Stores erdffnen.

Zielgruppe 40 bis 60
bietet hohe Wachstums-
chancen

BONITA spricht mit seinem Produkt-
angebot die Zielgruppe der 40- bis
60-Jahrigen an. Dieses neue Alters-
segment bietet der TOM TAILOR
GROUP groBe Wachstumschancen.
Es zeichnet sich einerseits durch

eine geringe Wettbewerbsintensitat
aus, andererseits fuhrt die demo-
grafische Entwicklung in Deutschland
und Europa zu einem steigenden
Anteil der Uber 40-J&hrigen und damit
zu einer groBeren Kundenbasis.
BONITA wird daher weiter expandieren:
Pro Jahr sollen 40 BONITA Stores
er6ffnet werden. Zusétzlich wird 2013
ein Online-Shop an den Start gehen.
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